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valtasat készitette volna elo.

A dolgozat a Dunaferrnél a kézelmultban lezajlott események tiikrében visszatekint az 1990-es
évek masodik felében lezajlott stratégiai fejlesztési tevékenységre, ami a Dunaferr technologia-

Kulcsszavak: piacképesség, technologiai valtas

The thesis looks back at the development work carried out in the second half of the 1990s, which
prepared Dunaferr's technological change, in light of recent events at Dunaferr.
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El6zmények

A Dunaferr 2023 oktoberben kezd6do, a Li-
berty Steel altal végrehajtott, Eurdpa elsé zold
acéljat ,,belengetd” privatizacioja, 2024-ben a
vallalkozas szupersebességli csddjével zarult,
¢s felszamolasba torkollt. A zold acél gyarta-
sat hangstlyozo, ma mar lathatéan propaganda
céllal hangoztatott, a tényleges fejlesztési célt
— mar akkor nyilvanvaléan — még gondolati
szinten sem tartalmazo privatizacid, a ,,nincs
Uj a nap alatt” vagy a ,,déja vu” érzést, ezzel
egyltt a Dunaferrnél mintegy 25 évvel korab-
ban megalkotott stratégiai technologiavaltasi
koncepciot idézi emlékezetiinkbe. A cikk eze-
ket a torekvéseket tekinti at, mintegy utalva a
hazai szakemberek eldrelatéd kreativitasara.

A Dunaferr miszaki fejlesztési
tevékenysége az 1990-es években

A Dunaferr Zrt. 1992. évre kialakult szervezeti struk-
turaja egy kvazi allami tulajdonu, de az eurdpai gazda-
sagi térbe illeszkedo szervezetet eredményezett, meg-
hatarozoéan 1j menedzsmenttel. Ezen beliil a stratégiai

muszaki fejlesztési tevékenység a miiszaki vezérigaz-
gato-helyettes szervezetéhez tartozo, miiszaki fejlesz-
tési igazgatdsag hataskorébe keriilt, ahol ugyancsak 1
vezetdvel és tobb 1) munkatarssal folyt a tevékenység.

A miiszaki fejlesztés stratégidjaban dontd valtozas
allt be, a technologiakdzponti miiszaki fejlesztést a
piaci, termékkozponti marketingbazisu tevékenység
vette at. Ennek szellemében 1994-t6l a vilag, ezen
beliil az eurdpai acélpiaci események, tendencidk, ez-
zel 0sszefliggésben a strukturalis valtozadsok nyomon
kovetése folyamatosan zajlott. A valtozasokat folya-
mataban Osszevetették a Dunaferr alaptechnoldgiai
lehetdségeivel, a végsd cél a Dunaferr piacképességé-
nek megtartdsdhoz esetlegesen sziikséges technoldgia,
elemenkénti vagy teljes technoldgiavaltasi stratégia
szintli el6készitése.

Az elemz6 munka sordn az aldbbiak Osszesitése
tortént meg. A Dunaferr alaptechnologidja a Iétesités
idépontjanak (1949) megfelelé szovjet technologiai
szinvonalon mikddd integralt acélgyartasi technolo-
gia (érczsugoritd mii — nagyolvasztos nyersvasgyartas
— oxigénes konverter — vertikalis kétszalas folyamatos
ontémi — hatallvanyos folytatélagos meleghengersor)
1,6—1,8 milli6 tonna melegen hengerelt tekercs kibo-
csatasaval. Ennek bazisan az alaptechnoldgia meguyji-
tasahoz az aldbbi szempontokat vettiik figyelembe:

O ajelenlegi és varhato piaci lehetdségek, erdso-

dé6 verseny;
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O a hosszabb tavon tervezett termeldkapacitas
nagysaga;

O a vilag acéliparaban alkalmazott technologiak
fejlédése altal kinalt lehetéségek;

O alapanyagok és energiahordozok biztositasanak
lehetdségei;

0O az EU-csatlakozas kovetelményei;

O vallalatok és piacok globalizacioja.

Az elgondolas szerint, a fenti szempontok szem
el6tt tartdsdval a megvaldsitando technoldgiai struk-
turanak az alabbi kritériumokat mindenképpen telje-
sitenie kell:

O atermelékenység ndovekedjen, mikozben nd az

energiafelhasznalas hatékonyséaga;

0 megfelelé rugalmassagot biztositson a piaci

kereslet valtozasanak gazdasagos kezeléséhez;

O javithato legyen a késztermék mindsége;

O elégitse ki az aktualis kdrnyezetgazdalkodasi

kritériumokat;

0O eredményezzen hatékony munkaerd-felhaszna-

last.

A sziikséges dontések meghatarozasahoz folyama-
tos elemz6 munkaval a kdvetkezd jelenségeket vettiik
figyelembe:

Piaci tendenciak

Az acéllemezpiac véltozasait az 1988—1998 iddszak-
ban vizsgéltuk. Mindkét termék, a melegen és hide-
gen hengerelt lemeztekercsek ara a vizsgalt idészak
meghatarozott periddusaiban maximumos gorbe sze-
rint valtozott, a maximumok €s minimumok egyre
kisebb értékli megjelenésével. A csokkend ciklusidok
azt eredményezték, hogy a gyartok szamara egyre ro-
videbb olyan iddszakok allnak rendelkezésre, amikor
tartalékokat tudnak felhalmozni a kovetkezo, dekon-
jukturalis id6szak finanszirozasara. Ebbol kdvetke-
zik, hogy az 6nkdltség tipusu ar nem alkalmazhato, a
Dunaferrnek csak arkovetési lehetdsége volt (1. dbra)
[1]. Kiilonosen érvényes ez az integralt technoldgiat
miikddtetd vallalkozasokra, igy a Dunaferre is.
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1. dbra. Artendencidk az EU acélpiacdn

1. tablazat. Nyersvasgyarto-kapacitas az EU-ban

Régio Ev | Nyersvas- Nagy- Fajlagos
termelés, | olvasztok | termelés,

kt/év szama, db t/év
EU12 1980 95202 332 287000
EU15 1990 99124 100 991000
EU27 2003 113162 58 1951000
Dunaferr | 2000 1200 2 600000

2. tablazat. Az EU-ban miikodé nagyolvasztok termeld-
képessége és szama

1. 2. 3. 4, 5.
Orszag Uzem Nagyol- | Nagyol | Nyersvas-
vasztd | vasztok | termelés
kt/év szama | kt/no/év
Ausztria | Donawitz 1370 2 685
Linz 4340 3 1447
Belgium | Ghent 4430 2 2215
Cseho. Ostrava 3200 3 1067
Trinec 2100 2 1050
Finno. Raahe 2400 2 1200
Franciao. | Dun- 6300 3 2267
kerque
Fos-Sur-
Mer 5160 2 2580
Németo. Brema 3960 1980
Dillingen 4790 2395
Duisburg | 11600 2900
Eisenhiit-
T 2340 2 1170
Salzgitter | 4800 2 2400
Magyaro. D}mauj- 1310 2 655
varos
Olaszo. Taranto 9590 2398
Hollandia | [jmuiden 6310 2 3155
Lengyelo. Dabr9wa 4500 ) 2250
Gornica
Krakko 1310 1 1310
Romaénia | Fgalati 3250 2 1625
Szlovakia | Kassa 2850 2 1425
Spanyolo. | Gijon 4480 2 2240
Svédo. Lulea 2200 1 2200
A 1800 2 900
sund
UK Port
Talbot 4770 2 2385
Scun- 3590 3 1197
thorpe
Osszesités/atlag 25 1804
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Nyersvasgyarto kapacitasvaltozasok

Az 1985 és 2000 kozotti, a bemutatott ciklikussagbol
kovetkez6, kedvezdtlen koltségkihatasok csokkenté-
sére a gyartomivek a kapacitasok strukturajanak az
atalakitasaval reagaltak. 1985 és 1995 kozott (a volt
Szovjetunidt kivéve) 115 nagyolvasztot allitottak le,
75,2 Mt nyersvasgyartasi kapacitas megsziintetésével.
Ugyanezen idészak alatt 34 koh¢ épiilt 56,4 Mt kapa-
citassal. Eszak-Amerikaban 13 Mt volt a leépitett ka-
pacitas, amit nem potoltak, ugyanakkor jelentds, 18,6
Mt kapacitasbévités tortént Azsiaban. Osszességében
Kinaban és Dél-Koreaban 30 Mt kapacitast telepitet-
tek [2].

A kapacitasvaltozasok részletesebb elemzésébdl
kitiinik, hogy a leallitott nagyolvasztok atlagos kapa-
citasa 0,65 Mt/év volt, mig az 0j nagyolvasztoknak
1,7 Mt/év. Igen tanulsagos jelenség a Thyssen Krupp
Steel AG (TKS) nyersvasgyartasi szerkezetének val-
tozasa 1996 és 2000 kozott. Az iddszak kezdetén 12
Mt nyersvasat nyertek 31 kohobol, 2000-ben ugyan-
ezt a kapacitast 5 koho képviselte. A nagyolvasztok
térfogatndvelése négy fontos technologiai tényezénél
(fajlagos iizemi koltség, munkaerd-sziikséglet, mun-
kakoriilmények, kornyezetterhelés) javulast eredmé-
nyezett, ugyanakkor a rugalmassag tekintetében — ter-
mészetszertien — romlas kovetkezett be.

Az 1. tablazatban kozel az elemzett id6szak nagy-
olvasztoi kapacitasai lathatok.

Egy masik megkdzelitésben az EU-ban miikddd
nagyolvasztokat orszagonként és miivenként is vizs-
galtuk, az 0sszesités a 2. tablazarban lathato.

Az 1. tablazatbol lathatd, hogy a Dunaferr nagy-
olvasztoi az atlagos 0,645 t/év kapacitastdl is kisebb
termelOképességgel birtak, mikdzben az atlagos nagy-
olvaszto termeldképesség az 1. és a 2. tablazat érté-
kei szerint 1,8 és 1,9 millid tonna/év érték kozé esett;
mintegy haromszorosa a Dunaferr nagyolvasztéi ka-
pacitasoknak.

Acélgyarto kapacitasvaltozasok

1994 és 1997 kozott Eurdpaban 12 vallalatnal 14 uj
elektrokemence épiilt (3. tabldzat).

A 14 kemencébdl 11 konverteres technologia
kivaltasara, 700 és 1400 kt/év, kozotti, Osszesen
8600000 t/év termeldképességgel. Ezekbdl az acél-
miivekbdl 4 nevesitetten melegen hengerelt lemez
gyartasara épiilt, 85—140 tonna betéttomegii kemen-
cékkel, 0sszesen 2 500000 tonna termeldképességgel,
4 vallalatnal.

A Dunaferr koltségszintjét alapvetéen meghataro-
z6 metallurgiai fazis (nagyolvasztds nyersvasgyartas,
LD-konverter) kapacitasméreteit dsszevetve az itt be-
mutatott eurdpai technologiai tendencidkkal, erds fi-
gyelemmel az eurdpai piaci beagyazottsagra (60—70%
exportkényszer) meg kellett allapitanunk, hogy a mii
miszaki szinvonala stratégiai inflexids ponthoz érke-

3. tablazat. Az EU-ban 1994-97 kozott épiilt EAF-kemencék

Vallalat Uzembe Elektro- Kapacitas | Megjegyzés Acéltermék
helyezés kemence

ESF Feralpi, Riesa 1994 1x70t 350 | Uj telepités

Lo G 1994 2x70t 900 | Elektropétlas

acélmil

Georgsmarienhiitte 1994 1 x125tDC 400 KMS kivaltas HSLA acélok

Preussag Stahl, Peine 1995 1 % 100t DC 750 LD-AC kivaltas Nehéz acélszer-

kezet

Thiiringer Stahlwerk, 1995 1 % 120 t DC 700 OBM kivaltds Konnyt acél-

Unterwellenborn szerkezet

e et o 1993 1 x 85t DC 500 | LD kivaltas Melegen heng.

viere, Belgium tekercs

Arbed, Schifflange. 1994 1x95¢ 900 | LD kivaltas Rud és huzal

Luxemburg

Arbed, Differdange, 1995 1x135tDC | 1000 | LD kivaltas

Luxemburg

]’::f;d’ Belval, Luxem- 1997 1x155tDC | 1400 | LD kivaltas Szerkezeti acél

Unimetal, Gandrange, 1994 1x150tDC | 1350 | LD kivaltas Acélhuzal

Franciaorszag

Cpckenll SaIpbre, Mar- 1996 1 % 140 ¢ 600 LD kivéltds Melegen heng.

cinelle, Belgium tekercs

ACB, Bilbao Spanyol- 1996 2x130t | 1000 |LDkivalgs | Melegen heng.

orszag tekercs
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zett, amikor a koltséghatékony
termelés mar csak morfogene-
tikus beavatkozassal lehetséges

[3].

Megastoel,
Malaysia

Dontésiinknek irdnyt szabott
az acéliparban terjed6 1j, rugal-
mas, koltség- és energiahaté-
kony technolégiai struktura, az
un. miniacélmii koncepcid, ami
nem meéretet, volument, hanem
) termelésszervezési koncep-
ciot jelent. A dontés iranyat to-
vabb rogzitette a lemezgyartasi
technoldgiaban az 1990-es évek

Thyssen Krupp
Stahl AG, Gormany

o7

HANBO STEEL,

elején kialakul6 uj technologia,
a végmérethez kozeli ontés és a

hengerlés Osszekapcsoldsa, ami
a folyékony és alakitasi fazist
kvazi egy technoldgiai egységbe
integralja.

Végmérethez kozeli onto-hengerlé technologiak

Viszonylag uj technologiai szerkezet az Un. minia-
celmiivek kategoridja, amelyek kialakulasat az acél-
lemezgyartasban a villamos ivkemencék primer
olvasztoberendezésként vald versenyképes alkalmaz-
hatdsaga, és a vékonybrammaodntd eljardsok megjele-
nése ¢és agressziv terjedése tette lehetévé. Ez a tech-
nologiai szerkezet foképpen a fejlesztésben korabban
elmaradt egyesiilt allamokbeli, és a tavolkeleti orsza-
gok acéliparara volt jellemzd, de Eurdpéaban is tobb
ilyen iizem miikodott. A leginkabb elterjedt, az SMS
Group német berendezésgyart6 CSP 0Ont6-hengerld
berendezésébdl — vizsgalataink idején — mar 25 mii-
kodott miniacélmiives strukturdban, de a technologia
megjelent az integralt miivekben is (TKS Duisburg).
A vékonybramma o06ntégépek f6 jellemzdje a
klasszikus dntégépeken 6ntott brammak 180-300 mm

3. abra. CSP-berendezés parhuzamos telepitési (szalagdtadasi) lehetdségei

vastagsagaval szemben az 50-70 mm-es brammavas-
tagsag, amit a kristalyositd specidlis kialakitasaval
érnek el. Az ontott kvazi eldlemez kozvetleniil egy
temperald kemencén at jut a folytatdlagos meleghen-
gersorra. A temperald kemencében torténik az eldle-
mez homérsékleti és Osszetételi (diffuzios) kiegyen-
litése. A technologia eredménye az 1 mm-tdl kisebb
lemezvastagsag, ami a 2. dbrdn lathato.

A technoldgia alkalmazasa lehet6vé teszi vékony
(0,8 mm), melegen hengerelt, pacolt, dresszirozott le-
mezek gyartdsat, ami — kivaltva bizonyos hideghen-
germili mindségeket — 0j termékként jelenhet meg a
piacon.

Sajatossagaibol eredéen az eljaras egy technolo-
giai sor esetén kb. 1,0-1,5 Mt/év melegen hengerelt
tekercs gyartasara alkalmas, de az 6ntdmi és a hen-
gersor kiilonbozo litemideje lehetové teszi a duplika-
last. Altalaban a telepitéskor csak alapozott parhuza-
mos sor késobbi telepitésével a mi termelSképessége
ugyanazon hengersorral duplazhatd. A parhuzamos

sorok kozotti szalagatadasi lehetd-

100,0

LR R |
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hengerlésnél

e e it BLGUAR |
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are et nnena sy

1,0

Hideghengerlésnél

.I ................. .I.l

0.1 | ] | | Il 1

=TT

Meleghengerelésnél

ségeket mutatjak a 3. dbrdn bemu-
tatott telepitési modok.

Az elképzeléseink megerdsi-
H tésére az SMS kozremitkodésével
: részletekbe mend latogatast tet-
E tink néhany, CSP vékonybram-
II maontd berendezésekkel miikodd
5 miniacélmiiben (4. tabldzat) [4].
2 Latogatasaink a sziirkével ki-
emelt lizemekben torténtek. A
CSP-technologia elsé példanyat
| az SMS a NUCOR-nal épitet-

400 600 800 1000 1200 1400 1600

Szélesség, mm

1800 2000 2200

te 1989-ben. A Steel Dinamics
gépe néhany évvel késébb, kozel

2. abra. Kiilonbozé hengerlési modokkal elérheté szalaggeometria

egyidében a spanyol berendezés-
sel épiilt. A masodik amerikai és a
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4. tablazat CSP-berendezések referencialistdja

spanyol latogatasnal még modunk volt konzultalni az
installaciot végzé SMS-munkatarsakkal. Kiilondsen
figyelemre mélto volt a spanyolorszagi (Bilbao) ACB
esete, ahol egy 2 Mt/év kapacitast integralt mi teljes
leallitasat miniacélmi 1étesitésével helyettesitették.

A dontés eldtti utolsd latogatdsunk a Thyssen
Kruppnal tortént, ahol megismerkedhettiink a konver-
teres acélmiivel kombinalt megoldassal. Azonos id6-
ben az SMS felsdszintli vezetdinek a prezentaciojat is
meghallgathattuk, majd targyalasra keriilt sor, ahol az
elnok-vezérigazgato vezetésével a miiszaki vezérigaz-
gato-helyettes és a miiszaki fejlesztési igazgatd vett
részt. A koncepcionalis dontést az elndk-vezérigazga-
td még a repiilétéren meghozta, ami szerint a Dunaferr
kozéptava technologiafejlesztési tervét erre a techno-
logiara alapozva kell kidolgozni.

P A 2288 200
Uzem/Helyszin Inditas Kapacitas el 8 engerts =
4 . S 200 1 Ontés - 2000
@ | ouey) et =
Nucor Steel — Crawfordsville ~0,99 Mt/év § =l -
1989 10 SFatsgaz T 1400
(USA) (kb. 1 Mt) § raol- 1o | 1R
Nucor Steel — Hickman ok § ' e 1=
(USA) 1992 1-1,5 Mt/év ook E - 158,
. , = 400~ 260 }Fazbgaz }me - 40
Nucor Steel — Gallatin (USA) | 1995 | ~I-1,5 Mt/év* o R R liml}“ | =
SDI Butler (USA) 1995 | ~1-1,5 Mt/év* e e ToRT ot o — (0
i\ll}lsczr) Riverdale & Berkeley 1996 | ~1-1,5 Mit/év* W ne  aotc | wwe | wer  ewx a)
SDI Columbus (USA) 2007 | ~1,5 Mt/év* T —
X X . Conventional plant
Big River Steel (USA) 2016 ~1,5 Mt/év* ""Tkm AT= 1230°C
SDI Sinton — CSP* Nexus | o0 | ~2,7 Muév o o
(USA) (nexus) 9
—‘-—ﬁ-—rs—ﬁw 1 £ s 400
Hyundai Steel (KOR) 1995 | ~1-1,5 Mt/év* e
Hylsa (Mexiké) 1995 | ~1-1,5 Mt/év*
Megasteel (Malajzia) 1998 | ~1-1,5 Mt/év* CSP plant i
Hebei Handan (Kina) 1999 | ~1-1,5 Mt/év* sl S
) — " 0300800
Baotou Iron & Steel (Kina) 2001 | ~1-1,5 Mt/év = =
960 ~ 1100°C Conventional plant CSP plant
Maanshan Iron & Steel 2003 | ~1-1.5 Mt/év* 1920 b)
(Kina) i 4. abra. Integralt és miniacélmii energiafelhasznadldsa
Wauhan Iron & Steel (Kina) 2009 | ~1-2,5 Mt/év*
Essar Steel — Hazira (India) 2011 ~2,5 Mt/év A megvalésitasi tanulmanyterv elkészitését meg-
Tata.Steel — Jamshedpur 2012 | ~1-1,5 Mt/év* el6zden a latogatasi helyszineken a technologiai sze-
(India) mélyzettdl és a telepitést végz6 SMS-munkatarsaktol
ACB-Bilbao (Spanyolorszag) | 1996 | ~1-1,5 Mt/év* gylijtott, tovabba a referenciak alapjan szerezhet6 in-
Iils};ise)n Krupp (Német- 1999 | ~1-1,5 Mt/év* formaciok bazisdn meghataroztuk a varhato techno-
g . logiai elényoket. A 4. abrdn a két technologia ener-
Tata.Steel ~ Limuiden (Hol- 2000 | ~1-1,5 Mt/év* giaigényében jelentkezd killonbségeket érzékeltetjiik.
kol A 4a. dbra a teljes technologiai folyamat fajl
AM Saldanha (Dél-Afrika) | 1998 | ~1-1,5 Mt/év* @. abra a fees fecnologlal loyamat ajiagos
- - - energiafelhasznalasat, mig a 4b. dbra a fajlagos-
Al-Ezz Dekheila (Egyiptom) 1999 | ~1-1,5 Mt/év* . L, . . L.
ISW Steel  Dolvi (India) T energia-felhasznalast a klasszikus Ontési-hengerlési
- * ~7, v ;e . Lir . .
(CSP® Nexus) - ) technologia és a CSP dsszehasonlitdsaban mutatja. A

nyilvanvalo tobbszoros killonbség a hideg beadas és a
kozvetlen hengerlés technoldgiaja kozotti hémérsék-
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5. abra. Integralt és miniacélmii hémérséklet-lefutasa
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6. abra. Kiilonbozd technologiai rendszerben mitkodd acélmiivek készletfinan-
szirozdsa

let-kiilonbségbdl adodik, ami az 1230 vs. 90 °C-bdl
kovetkezik.

Az 5. dbra az integralt acélmii és egy direktre-
dukcids miivel egyiitt miikodé miniacélmii hdmérsék-
let-lefutasat mutatja be.

Az 5. dbra tobb informéaciot is tartalmaz. Az in-
tegralt miire jellemzé tobbszori lehiités-melegités
alatdmasztja a 4. dbrdn lathat6é fajlagosenergia-fel-
hasznalasban jelentkezd meghatarozd kiilonbséget,
ugyanakkor a technolégiai idoben mutatkoz6 kiilonb-
ség a rendelésfogadas-kiszallitas rugalmassagara utal.

A 6. dbran azonos termékmennyiség alap- és ki-
segité anyagigényének készletfinanszirozdsa lathato.
A mintegy 35%-os kiilonbség a pénziigyi gazdalkodas
finanszirozasi terheinek konnyitését jelenti.

A megvalésitas tanulmanyterve

Az lizemlatogatasi tapasztalatok, az SMS szakem-
bereivel folytatott konzultacidk, a bemutatott ener-
getikai és finanszirozési vonatkozisok egyértelmiivé
tették a dontést a technologiavaltas mellett. A dontést
kovetden az SMS a Dunaferr megbizasabodl elkészi-

hdrlastne

7. abra. Dunaferr miniacélmii telepitési helyszinvaltozatok

BANYASZATI ES KOHASZATI LAPOK 159. évfolyam, II. szam

63



tette a létesités tanulmanytervét a teljes miniacélmii
struktirara. A telepitési helyszint 6 valtozatban vizs-
galtak. Az alapfeltétel volt, hogy a meglévé mii az 1j
technoldgiaval a beiizemelés kezdeti idészakaban par-
huzamosan mikodik, ebbol kdvetkezoen az 1. és a 6.
helyszinnek volt realitasa (7. dbra).

A technologia metallurgiai részének alapanyag-
ellatasa és az ehhez illeszkedd aktualis technologia 6
valtozatban késziilt:

1. 100% acélhulladék, kosaras adagolassal,

2. 70% acélhulladék és 30% szilard nyersvas, fo-

lyamatosan adagolva;
3. 100% acélhulladék folyamatosan adagolva
VERTICON el6melegitén keresztiil;

4. 30% acélhulladék folyamatosan adagolva és
70% DRI-, ill. HBI-fedélen keresztiil adagolva;

5.30% acélhulladék folyamatosan adagolva és
70% HBI-fedélen keresztiil;

6. 40% acélhulladék folyamatosan adagolva, 40%
HBI-/DRI-fedélen keresztiil, 20% folyékony

nyersvas.

A betétosszeallitasi valtozatokbdl lathato, hogy az
elére nem lathatd, de varhatdéan valtoz6 alapanyag-
ellatasi forrasok (acélhulladék ellendrizetlen export-
piaca, kapacitasbdviilés stb.) barmely valtozatira
szolgaltat megoldast. A leirdsbdl az is kitiinik, hogy a
tervezés feltételezett egy direktredukcids és betét-eld-
melegitd technologiat is. A bemutatott valtozatoknak
az eljarastechnikai hatterét az SMS berendezésgyartd
hattere megfeleld referenciakkal tudta biztositani.

A CSP-ontégépet egyszalasra tervezték, 1,0-1,1
Mt évi termel6képességgel azzal a lehetoséggel, hogy
késdbbi bdvités esetén parhuzamos kiépitéssel bizto-
sithat6 a termelés duplazasa.

A tanulmanyterv teljes részletességgel tartalmazta
a beruhazas megvaldsitasahoz sziikséges teendoket,
az lizemeltetési koltségeket, a beruhazas koltségigé-
nyét, a személyzeti igényeket, a gyarthatdé acélminé-
ségeket, médiumellatasi részleteket, kornyezetvédel-
mi vonatkozédsokat. Az SMS finanszirozasi ajanlatot is
tett két év tlirelmi id6t kdvetd 10 év torlesztési idovel.

A technologiavaltasi elképzelés a leirtak szerinti
allapotig jutott el, amely a 1994-t6l 2000-ig terjedd
id6szak munkait 6sszegezte. Ekkor a Dunaferr me-

nedzsmentjében — itt nem részletezendd, de nem szak-

mai okok miatt bekdvetkezett — tejes valtast el6idézo
csere tortént, ami egyben a stratégiai elképzelés hala-
lat is jelentette.

Osszefoglalas, konklzi6

A Dunaferr elképzelt, de meg nem valosult technolo-
giavaltasa megel6zte korat. A technologia sajatossa-
gaibol kovetkezik, hogy kb. 5 évvel az liveghazhatast
gazkibocsatas korlatozasat megalapozo Kiotdi Egyez-
mény megsziiletése elott a zold acélgyartas koncep-
cidja valdsult volna meg, olyan emisszios értékekkel,
amely a késobbi, ilyen irdnyl tevékenység sziikség-
telenségébdl kovetkezden az eréforrasokat a piacké-
pesség és a gazdasagossag javitasara fordithatta volna.

Mivel a technologiavaltas jelentds létszamleépi-
tést is eredményezett volna, a hat évig tarté atgondolt
fejlesztési tevékenység csak nagyon szerény transz-
parenciaval miikodhetett, igy az elonydk jelentdsége
nagyon sziik szakmai kdrben volt tudatosithat6. Gatlo
tényez6 volt az Acélmiivek Kft. fels6vezetdinek szak-
mai sziiklatokoriiségen alapuld gatld magatartasa is.
Az eltelt mintegy 25 év indirekt médon az elképze-
1és életképességét igazolta, a kovetd események nyil-
egyenes lejtén vezettek a Dunaferr elmtilasahoz.

A kovetkezd hibas dontés az elsé privatizacids
palyazat 1étszamtartasi kotelezettsége volt, amelyre
a komoly, integralt piaci hattérrel rendelkezd két pa-
lyazo6 cég nem vallalkozhatott. A nyertes vallalkozas a
tiirelmi id6 lejarta utan olyan mértéki létszamleépitést
valdsitott meg, amilyen szinten a miniacélmi miiko-
dott volna. A szépséghiba a konzervalodott, régi integ-
ralt technolégia.

Minthogy a technolégiavaltas alapvetd indoka az
adott kapacitasu integralt technolégia mar kdzéptava
versenyképtelensége volt, természetes kdvetkezmény
volt a piacképesség elvesztése, amihez a valtozo tulaj-
donosi viszonyokkal 9sszefiiggé kompetenciahianyos
menedzsment magatartasa jelentdsen hozzajarult.

Irodalom

[1] Metall Bulletin. 1998. augusztus 27.

[2] The State of the — EUROPEAN European Blast Fur-
nace Committee

[3] Recesszios folyamatok és kezelésiik lehetdségei az
acéliparban. BKL Kohaszat 136(1), 2003, 7-10.

[4] Tanulmanyutak tapasztalatai.

64

BANYASZATI ES KOHASZATI LAPOK 159. évfolyam, II. szam



