Poloskey Agnes

N6k a blintetés-végrehajtasi szervezet
személyi allomanyaban

A ndk és a férfiak kozotti esélyegyenléség a kozosségijog egyik alapelve. Az Euré-
pai Uniénak a nemek kozotti esélyegyenl@ség terén kittizott céljai kozott taldlhatod
az esélyegyenl6ség és az egyenl6 bAnasmod megteremtése a férfiak és n6k szama-
ra, valamint a nemi alapon torténd hatranyos megkiilonboztetés minden formaja-
nak eltdrlése. Magyarorszagon tobb jogszabaly is tartalmaz az egyenl6 banasmod
kovetelményérsl szol6 altalanos elveket és rendelkezéseket. Igy az egyenlé banas-
moéd kovetelményét és a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat el6irja az Alaptor-
vény, az egyenld banasmodrol és az esélyegyenlség elémozditasardl szol6 2003.
évi CXXV. torvény, az egészségligyi torvény, a Polgari Torvénykonyv valamint a
Munka Torvénykonyve is.

Eurépdaban és mas foldrészek fejlett tarsadalmaiban az utébbi évszdzadokban
a néknek sikertilt elérniiik, hogy meglehet6sen széleskori jogokkal rendelkezze-
nek, de a gyakorlatban a jogok érvényesiilése még viszonylagos. Am ma mér nem
megy csodaszamba, ha egy né nem hagyomanyos néi foglalkozast vélaszt, nem
6vono, orvos, tanitoné szeretne lenni, hanem rendértiszt, katonané vagy éppen
biintetés-végrehajtasi tiszt vagy tiszthelyettes. Ugyanakkor érdekes véleményt fo-
galmaz meg Sandor Bea a n6k tarsadalmi egyenl6tlenségérdl: , A Foldnek gyakor-
latilag valamennyi létezd tdarsadalma patriarchalis jellegii, vagyis a férfiaknak biztositott
eldnydkre és hatalomra épiil, és ennek a berendezkedésnek a gyokerei nagyon tavoli iddkig
nyulnak vissza. Olyannyira, hogy a patriarchalis (férfiuralom) alapelve tékéletes alibire
taldl abban, hogyhogy ezt a térténelmileg kialakult tarsadalmi berendezkedést a lehetd leg-
természetesebbként dllitja be, ezért lehetséges az, hogy még a hatalombdl kiszoritottak (ndk)
tomegei is természetesnek vélik miikodését, hatalom elosztasat.”!

Felmeriil a kérdés, hogy egy specidlis munkaer6-piacon, az olyan kdztudot-
tam maszkulin struktaraban, mint a rendvédelem, hogyan érvényestilnek a nék,
milyen karrierutakat jarhatnak be, hogyan tudnak alkalmazkodni olyan kérnye-
zetben, ahol j6szerint férfias normék uralkodnak, illetve a n6k szerepének szer-
vezeten beliili kiterjesztése okoz-e valamilyen problémat, illetve milyen tertileten
okozhat problémét a szervezet mtikodési mechanizmusaban.

A téma aktualitdsat a modern humaneréforras-menedzsment optimalisabb
miikodésének el6segitése is indokolja, hiszen minden rendvédelmi szervnél emel-
kedik a néi alkalmazottak szadma, és hatékony beillesztésiik a rendszerbe mind a
szervezet, mind az egyén szempontjabol fontos.

Mig a renddrségnél 2004-ben 17% volt a hivatasos szolgalatot ellaté néi al-
lomany ardnya, addig ez 2012-re 30%-ra né6tt.> A honvédségnél hasonlé trend fi-

1 Sandor Bea: N6k. - mek.niif.hu/03400/03477/pdf.4_nok. pdf
2 Foldesi Krisztina: Férfiak és nék a rendérségen. - www.pecshor.hu/periodika/XIV/foldesik.pdf
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gyelheté meg.® A biintetés-végrehajtas szervezetében 2003-ban a férfi és néi allo-
manytagok aranya 73-27% volt, 2013-ban ez 70-30%-ra valtozott.* A n6i munkaerd
aranyanak novekedése nalunk tehat kevésbé latvanyos, mint a tobbi fegyveres
szervnél, igaz a szervezet funkci¢jdbol adédéan (néi fogvatartottak kezelése, az
elitéltek egészségiigyi ellatdsa, oktatdsa stb.) mindig is magasabb létszamu néi
munkaer6 alkalmazésat kivanta meg.

Ugy véltem, hogy a vezetSk férfinsi aranya érdekes osszehasonlitdsra ad
alkalmat, ezért adatokat kértem erre vonatkozodan a biintetés-végrehajtasi intéze-
tektdl, intézményektdl. A 29 valaszadd intézetet, intézményt tekintve a néi vezetok
aranya atlagosan 35%. Az egészségligyi és oktatasi intézményekben kiemelkedd-
en magas a néi vezetSk aranya: a Biintetés-végrehajtas Kozponti Kérhazban 66%,
az IMEI-ben 61%, a Biintetés-végrehajtasi Szervezet Oktatasi Kozpontjdban 50%,
a Biintetés-végrehajtasi Szervezet Tovabbképzési és Rehabilitaciéos Kozpontjaban
pedig 44%. Ez alatamasztja azt a feltételezést, hogy a hagyomanyosan néi szak-
mai szerepekben (oktatés, egészségligy) a ndk alkalmazasa magasabb ardnyu és
nagyobb a karrierlehet6ségiik. Ugyanakkor Kalocsan, a koztudottan néi borton-
ben, 25%, Kecskeméten pedig, ahol fiatalkortiak és néi fogvatartottak egyarant
vannak, valamint anya-gyermek részleg is miikodik, 14% a néi vezetSk aranya,
ami az utébbi esetben annyit jelent, hogy hét vezet6bdl egy né van. A nagy ha-
gyomanyu fegyhazakban, ahol valészintileg a férfias normak még mindig erésen
tartjak magukat az allomany korében, mint pl. Sopronkshida és Satoraljadjhely,
17%. Tehét a néi vezetSk ardnya csak részben fligg attdl, hogy néi vagy férfi fogva-
tartottak vannak elhelyezve az adott intézetben.

A honvédelem és a rendvédelem teriiletén a nék helyzetét vizsgalo
tanulmanyok koziil az ,elsé fecske” dr. Gyekinczkyné dr. Kormos Zsuzsanna
és dr. Bolgar Judit kandidatusi disszertéacidja volt 1995-ben ,, N6k a hadseregben”
cimmel. Ezt kovet6en szamos tanulmény és PhD-dolgozat sziiletett a katonasag
és a rendérség dlloményéra, a katona- és a rend6rnék szervezeten beliili helyze-
tére, az esélyegyenlség és az egyenlé banasmod érvényesiilésére vonatkozodan.

A ,n6k a biintetés-végrehajtasi szervezetben” témakort illetéen hazai szak-
irodalom nem &ll rendelkezésre. Mindosszesen harom olyan irast talaltam, ami a
témamat hozzavetdlegesen érinti:

— Hevényi Attila cikke, mely1983-ban jelent meg ,N6dolgozoink lehet6sé-

gei” cimmel.’

— A Bortontigyi Szemle egyik kiilfoldi bortonhire szerint Daniaban a néi
munkaerd ardnya a biintetés-végrehajtasban 40%-ot tesz ki, ami f6leg ad-
minisztrativ, partfogé feltigyel6i, vezet6i funkcidkat, illetve oktatédsi és
egészségligyi tevékenységet takar. 2000-ben akciéprogramot inditottak a
néi munkaerd szamanak novelése érdekében, és minden iires beosztast

3 Sandor Attila: N6k a katonai pélydn: egy szociologiai felmérés tapasztalatai. Humdn Szemle,
2003. 2. 34-60. o.

4 Az adatok a BVOP Személytigyi- és Szocidlis Féosztalyatol szarmaznak.

5 Hevényi Attila: N6dolgozo6ink lehet6ségei. Modszertani Fiizetek, 1983. 2. szdm, 46-48. o.
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nokkel toltottek be, természetesen, ha megfeleltek az alkalmazas feltétele-
inek. Azota évente vizsgaljak és értékelik a n6k helyzetének alakulasat.®

— Forgéacs Judit vizsgalata szerint a biintetés-végrehajtasban a nevelés ter-
letén , kieqyenlitett a férfiak és ndk aranya (50-50%-0s), ami megakaddlyozza,
hogy a neveldi szerepkdr nemi jelleghez kéthetd eqyensiilya felboruljon.””

Felmérés a Fovarosi Bv. Intézetben

Miutédn szakirodalmi adatok nem alltak rendelkezésemre, igy gondoltam, hogy a
legilletékesebbeket, a néket kérdezem meg arrdl, milyennek taldljak helyzetiiket a
biintetés-végrehajtas szervezetében. Vizsgalatomat kérd6ives modszerrel végez-
tem a Févarosi Biintetés-végrehajtasi Intézet allomanyara kiterjesztve, ahol a néi
dolgozdk aranya 33%.

Két néi célesoport - tisztndk (21 f6), tiszthelyettes n6k (30 £6) - mellett férfi
kontrollcsoportokat - férfi tiszt (21 {8), férfi tiszthelyettes (30 f6) - vontam be a
valaszaddsba. A minta tehat korantsem reprezentativ az egész biintetés-végrehaj-
tasra vonatkoztatva. Vizsgalatom inkabb csak a t4jékozodast szolgalta, azonban
érdemes és hasznos lenne ezeket a vizsgalatokat a teljes dlloményra kiterjeszteni,
anndl is inkabb, mert a biintetés-végrehajtas szervezetében - mas rendvédelmi
szervekkel ellentétben - olyan kutatads, mely a n6k helyzetét vizsgélja, még nem
késziilt.

A kérdéivben osszesen 15, tobbségiikben zart, feleletvalasztasos kérdéskor
szerepelt, de a valaszadoknak lehet6ségiik volt a sajat véleményiik megfogalma-
zasérais. A kérdéiv kitoltése anonim és onkéntes volt.

A kérdéiv alapvetéen harom nagy téma koré csoportosult:

— személyes adatok és a palyavalasztas motivacioja;

— aszervezet elfogadottsdga, a nék szervezeten beliili helyzetének megité-

1ése;

— aszemélyes elégedettség egyes célcsoportokon (munkakategoriakon) belil.

A tisztn6k atlagéletkora a vizsgalati csoportban 42 év, szolgélati idejiik atlaga
11 év, a férfi tisztek atlagéletkora 38 év, a szolgalati id6 atlaga 13,2 év volt. A tiszt-
helyettes n6k atlagéletkora 34 évet, a szolgdlati idejiik atlaga 10 évet, a tiszthelyet-
tes férfiak atlagéletkora 33 évet, a szolgalati id6 atlaga nem egészen 7 évet tett ki.
Mint lathatjuk: az életkort tekintve a tiszthelyettesek a fiatalabbak, és a szolgélati
idejiik is kevesebb.

Arra a kérdésre, hogy van-e biintetés-végrehajtasi dolgozé a csaladban vagy
a tagabb rokonsagban a tisztnok 38%-a, a férfi tisztek szintén 38%,-a a tiszthelyet-
tes n6k 46%-a, mig a tiszthelyettes férfiak 19%-a valaszolt igennel. Tehat a nék
palyaorientacidjaban jelent6s mértékben jatszik szerepet a csalddi hagyomany,

6 Kiraly Klara: Hirek a bortonvilagbol. [A nék helyzete a dan Borton- és Partfogo Feliigyelsi Szolga-
laton beliil.] Bortoniigyi Szemle, 2006. 2. 104-105. o.
7 Forgacs Judit: Merre tart a nevelés? A nevel6i profil vizsgalata Bortoniigyi Szemle, 2012. 1. 65. o.
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feltehet6leg védettebb kozegnek érzik azt a munkahelyet, ahol mar nagysziile-
ik, sziileik dolgoztak, férjiik vagy testvériik dolgozik vagy dolgozott. Kéztudott,
hogy az intézetekben a fluktuaciét elsésorban a tiszthelyettesi allomény mozgasa
adja. Vajon van-e dsszeftiggés azzal, hogy a szervezeti identitds kialakitdsét csa-
ladi tényezdk is segithetik?

A kérdoiv kovetkez részében a motivacids bazisra kérdeztem, amellyel kap-
csolatban mindkét néi csoportndl 56%-ban a ,biztos munkahely, kiszamithato
viszonyok” valasz szerepelt. Ezen kiviil a ,korai nyugdij” (amely ma mar nem
motivéacios tényezd) és a ,tovabbtanulasi lehet6ségek” mellett az ,elémeneteli
lehet6ség” és ,,a hivatdsos munka vonzésa’, illetve ,a végzettségnek megfelelé
munka” keriilt megemlitésre. A biztos, kiszamithato, térvényes munka lehet6sé-
ge a tiszthelyettes férfiak esetében is nagy szazalékban (50%) motivacids tényezd,
mig a férfi tisztek inkabb hivatasbdl valasztjak a biintetés-végrehajtast.

A fenti két eredményt dsszehasonlitva a rendérségnél® és a katonasdgnal’
végzett vizsgélatokkal, hasonl6 trendnek vagyunk tanti, azzal a kivétellel, hogy
magasabb szdzalékban jelenik meg a hivatas, szakmai elkotelezettség ténye a
palyavalasztasban, azonban dgy tlnik, hogy a rendvédelem a munkavallalok
szdmdra a maga kiszamithato, torvényes és biztos munkalehet6ségével jelentds
motivacios tényez6. Ezt a vizsgdlati eredményt erdsitik meg a felvételi interjuk
soran szerzett tapasztalatok is.

A biintetés-végrehajtds megitélése a civil munkahelyekhez viszonyitva

kedvez6bb kedvezétlenebb nincs kiilonbség

tisztnGk tisfth' tiszt n6k tisfth' tiszt n6k tisfth'
nék ndék nék
munkakoriilmény 33% 33% 29% 27% 38% 40%
anyagi megbecsiilés 43% 16% 38% 45% 19% 39%
elémenetel 52% 35% 10% 39% 38% 26%
munkahelyi kapcsolatok 19% 19% 19% 29% 62% 52%
szocidlis ellatds 38% 58% 26% 26% 38% 16%
érdekvédelem 38% 42% 19% 26% 43% 32%
munkaidé 29% 29% 29% 26% 42% 45%
szabadid6 24% 29% 47% 35% 29% 36%

Mig a tisztndk az anyagi megbecstilést 43%-ban, az elémeneteli lehet6séget
52%-ban, addig a tiszthelyettes nék az anyagi megbecstilést csak 16%-ban, az els-
meneteli lehetéséget 35%-ban itélik meg kedvezSbbnek. Ugy ttinik tehat, hogy
a tiszthelyettes n6k a karrierépités és az anyagi megbecsiiltség vonatkozasdban

8 Sérkozi Irén: N6k a rendészetben. Doktori (PhD) értekezés. Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egye-
tem Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2008. - uni-ke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/
phd/2009/sarkozi_iren.pdf

9 Sandor Attila: i. m.
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elégedetlenebbek, mint tiszt tarsaik, ugyanakkor a szocidlis ellatassal és az érdek-
védelemmel elégettebbek.

A tiszthelyettes n6knek és férfiaknak egyardnt, ha fels6foka végzettséggel
nem rendelkeznek, valéban korlatozott az elémeneteli lehet6sége az elérhetd
rendfokozat és beosztas tekintetében, illetve -miutdn az anyagi juttatas az el6z6-
ekhez igazodik - az anyagi el6rejutés terén is. Ez részben adédik a biintetés-vég-
rehajtasi intézetek szervezeti felépitésébdl, nevezetesen abbdl, hogy a bortonok
piramisszertien felépiil6 hierarchikus szervezetek, a piramis cstcsa felé haladva
egyre fogy az elérheté beosztdsok szama, igy korlatozott az anyagi és a karri-
erlehet6ség. El6fordulhat, kiilondsen a korkedvezményes nyugdjij eltorlése utan,
hogy egy htiszas éveiben felszerelt tehetséges tiszthelyettes a munkdja hétralévo
negyven évébol hiisz év alatt eljut palyéja csticsara, s a tovabbi hiisz évében nem
kap igazan motivalo erét az intézet részér6l. Mar Sarkozi Irén is megallapitotta
a renddrségnél tapasztalhaté fluktuaciéval kapcsolatban: ,A pdlyaelhagyds legdon-
t6bb tényezdje. .. az eldmenetel korldtozott lehetdsége.”® Meggondolandé lenne tehat a
jovére nézve, hogyan lehetne differencidltabba tenni a tiszthelyettesek el6mene-
teli lehet8ségét.

Dr. Huszar Léaszl6 és Sponga Istvan 1997-ben vizsgélta a biintetés-végrehajtas
személyi allomanyanak szocialis helyzetét. Tanulmanyukban azt llitjak, vizsga-
lati eredményeik azt igazoltak, hogy: ,, A ndék anyagilag megbecsiiltebbnek érzik magu-
kat, noha netto fizetésiik dtlagosan alacsonyabb. (...) Vagyis a nék - mint dltaldban - nem
jellemzben a csaldd »f6 keresGi«, a férjiik tobbet keres.”!*

Azt gondolom, hogy az elmult 25 év politikai, tarsadalmi valtozasai sokat val-
toztattak a nk helyzetén, ha csak el6z6 szempontokat vizsgaljuk is. Ma mar a
bértabla egységes minden hivatdsosra, masfel6l viszont a nékre nehezed¢ terhek
megn6ttek azaltal, hogy a munkanélkiiliség és a férfiak alacsony bérezése mar
sok csalddban kényszeriti 6ket ,f6 keres6i” szerepre, nem beszélve a gyermekiiket
egyediil nevel6 vagy az id@s sziileiket gondozé nékrél.

Arra a kérdésre, hogy van-e valamilyen kedvezménye a munkahelyén azért,
mert né: a tisztnék 85%-a, a tiszthelyettesek 80%-a nemmel valaszolt. A fennmara-
do6 szazalékokban ,a kisgyermekes anydknal figyelembe veszik a kisgyermeket”
valasz, valamint az tinnepek el6tti korabbi hazamenetel és a nénapi meglepetések
szerepeltek a felsorolasok kozott.

Az ,Adédik-e hatranya abbol, hogy né?” kérdésre a tiszt- és a tiszthelyettes
nék egyarant 94%-ban valaszoltak nemmel, a fennmaradé valaszok elsGsorban
higiénés koriilmények elégtelenségét és azt hangsulyoztak, hogy a n6knek tobbet
kell dolgozniuk ahhoz, hogy elismerjék a munkajukat. A szakmai kihivasok mel-
lett meg kell kiizdeniiik a férfi kollégak és vezetgjiik elismeréséért, illetve azzal,
hogy énmaguk szamara is bizonyitsdk: éppen olyan alkalmasak a szolgalat el-
latasdra, mint férfi tarsaik. Kiilondsen igy van ez azokon a munkateriileteken,

10 Sarkozi Irén: i. m. 50. o.
11 Huszar Lasz16 - Sponga Istvan: Eletminéség? A személyi dllomany szociélis helyzete. Bortontigyi
Szemle, 1998. 2. szam, 4. o.
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amelyekhez hagyomdnyosan ma is maszkulin sztereotipidk, értékek és normék
ftiz6dnek, mint példdul a biztonsagi szaktertilet tobb beosztasahoz is.

A kovetkez6 kérdéscsoportban arra kérdeztem ra, hogy a néi szerepek
okoznak-e konfliktust a hivatas betsltésében.

A munkahelyi feladatok teljesitését gitlo tényezdk

igen nem részben
tiszt nék tls%th' tisztnok t1s%th. tisztnék tlséth'
nék nék nék

életkor 24% 20% 66% 60% 10% 20%
csaladi allapot 10% 20% 76% 70% 14% 10%
anyasag 28% 30% 24% 40% 48% 30%
maga az a tény, hogy né 0% 2% 95% 84% 5% 14%
munkahelyi kortlme- 14% 20% 72% 70% 14% 10%
nyek
szakmai és szolgalati

10% 20% 76% 70% 14% 10%
kapcsolatok

A vélaszadok jelent6s szazalékban egyetértettek abban, hogy nem okoznak a
noéi szerepek problémat a munkajuk ellatdsa kozben. A tisztnék vélik agy, hogy az
anyasag gatolja, vagy részben gatolja 6ket a hivatds betoltésében, ami dsszecseng
a szabadid6 hianyanak érzetével. A tiszthelyettes n6k szintén jelent6s mértékben,
de kevésbé erésen jelzik ezt a problémat. A munka, karrier és a gyermekvéllalas
Osszeegyeztetése valoban nem egyszerti feladat, és szinte nem is lehetséges adek-
vat foglalkozaspolitikai eszkozok alkalmazasa nélkiil. Osszességében megéllapit-
hat6, hogy az dsszes vizsgalt szempont koziil leginkdbb az anyasag jelent a hiva-
tas ellatdsaban gétld, a munkaval nehezen Osszeegyeztethets tényez6t. Hasonlo
eredményt jelez a mar kordbban hivatkozott két tanulmany is. A n6k a rendvé-
delemben, de talan barmely munkahelyen az anyai szerep és a hivatds-karrier
egyensulyban tartasaval kiizdenek meg legnehezebben.

Hogyan viszonyulnak a férfiak a ndi kollegakhoz?

Nék Férfiak
tisztek tiszthelyet- tisztek tiszthelyet-
tesek tesek

Szakmailag és néként is elfogadjak 19% 19% 24% 22%
Elviselik 0% 10% 0% 20%
Sem szakmailag, sem néként nem o o o o

tudjak elfogadni 5% % 0% 15%
Mlndegy m}lyen a ne;me, ha i 76% 66% 76% 43%
szalmailag és emberileg megfelel6
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A tébldzatbol megallapithaté, hogy mind a tiszt- és tiszthelyettes nék, mind
a férfi tisztek és tiszthelyettesek tgy vélik, hogy nemtél fiiggetleniil, a szakmai
és emberi kompetencidk a meghatdrozoak a szervezetben. Ugyanakkor a férfi
tiszthelyettesek 20%-a elviseli, 15%-a szakmailag és nSként sem tudja elfogadni a
masik nemet kollégaként, amit a tiszthelyettes nék hasonléképpen érzékelnek az
adott valaszok alapjan - ugyan kisebb aranyban: 10% és 5%-ban.

A maszkulin értékrendhez és normakhoz valé ragaszkodés a tiszthelyettes
férfiak egy csoportjat jellemzi leginkabb, amely egyrészt szakmai elvards, mas-
részt identitasképz6 tényez6, valamint legnagyobb szdmban &k latjak el a bizton-
sagi tertilet feladatait.

Arra a kérdésre, hogy vannak-e olyan beosztasok, amelyre né nem alkalmas,
érdekes eredmény sziiletetett. A tisztn6k 76%-a, a tiszthelyettes n6k 66%-a, a férfi
tisztek 62%-a, a tiszthelyettes férfiaknak pedig 66%-a a kérdésre azzal felelt, hogy
nincsen ilyen beosztas. Az el6z6 kérdésre adott valaszoknak az eredmény ellent-
mond, mivel a férfi tisztek részér6l negativ, a tiszthelyettes férfiak részérdl pedig
pozitiv irdnyba valtoztak a mutatok, illetve a szazalékok.

A fentiek szerint a férfi tisztek 38%-a véli azt, hogy van olyan beosztas, melyek
betoltésére n nem alkalmas. Az egyes valaszok kozotti ellentmondasok valdszi-
niisithetéen abbol adédnak, hogy a férfi tisztek nyiltan nem véllaljak, igyekez-
nek elfedni a n6kkel szembeni diszkriminativ attittidjiiket, ez a valaszadas soran
mégis burkoltan felszinre kertil, és ambivalens valaszadashoz vezet.

A fennmaradoé szazalékokban alkalmatlannak taldltdk a néket mind a négy
vizsgalati csoportban a kovetkez6 beosztasokra: mtiveleti csoport tagja, biztonsa-
gi osztalyvezet6, biztonsagi tiszt, kutyas feltigyel6, férfi fogvatartottak korletén
feltigyel6, nevels, és vannak elenyész6 szazalékban olyanok is, akik minden, a
fogvatartottakkal kozvetleniil kapcsolatba keriilé beosztésra alkalmatlannak ta-
laljak a néket.

Ezek a vélaszok elég jol mutatjak a nékkel szembeni diszkriminaciét olyan
munkateriileten, amelynek értékei és sztereotipiai egyértelmten a férfiakhoz ko-
tédnek. Felmeriil a kérdés, hogy egy ndi korleten, ahol nagy valészintiséggel a
feliigyelsk és fofeliigyelok is nok, miért ne lehetne né a biztonségi tiszt. Es ha
noi korleten férfi feltigyel6 szolgalhat, egy né miért nem szolgalhatna férfi kor-
leten? Még meglepSbb, hogy a nevelési teriileten is van, aki alkalmatlannak ta-
lalja a n6ket ennek a feladatnak az ellatdsira. Pedig a nevel6i tevékenység tobb
szocidlis munkét tartalmaz, mint az a médszer, melynek kozpontjaban a kemény
rendteremtés és a legitim agresszi6 all. A n6k nemi szerepeik révén alkalmasab-
bak a konfliktuskezeld, egytittm(ikodé munkastilusra.

Sarkozi Irén megallapitdsa szerint ,,a nék legfobb erdssége abban a képességben rej-
lik, hogy szimos helyzetben le tudjik szerelni a potencidlis erdszakot. A megfigyelések azt
igazoljik, hogy a nék értéke a rend6ri munkdban pontosan abban dll, hogy 6k nék.” Igy
van ez a biintetés-végrehajtas szervezetében is. Azt hiszen, j6 okkal allithatjuk,
hogy a n6k munkéjukkal, jelenlétiikkel humanizéljak a rendvédelmet.

12 Sarkozi Irén: i. m. 45. o.
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Arra a kérdésre, hogy mi lenne a biintetés-végrehajtas érdeke abban a vonat-
kozésban, hogy milyen beosztast toltsenek be a nék, leggyakrabban mind a férfi-
ak, mind a nék a kovetkezé valaszokat adtdk gyakorisagi sorrendben:

— barmely beosztast, ha szakmailag, fizikailag és emberileg megfelel az il-

let6 (49%),

— els@sorban adminisztrativ munkakort,

— egészségiigyi munkakort,

— nd&i korleten val6 szolgalatot,

— nevelg,
— KTK (kozponti technikai kezeld),
— j6 ugy, ahogy van.

A vizsgalt Févarosi Bv. Intézetben a biztonsédgi osztalyokon a beosztast betol-
t6k 20%-a n6, a biintetés-végrehajtasi osztalyokon 62%, a nyilvantartasi osztalyon
48%, a gazdasagi osztalyon 35%, az egészségiigyi osztalyon 89%, a pszicholégiai
osztalyon 66%, az informatikdn 60%, a titkarsdgi és személytigyi osztalyon pe-
digl00% a nék aranya.

Az el6z6 kérdéshez viszonyitva megéallapithato, hogy magasabb szazalékban
jelolték meg a valaszadék: nincs olyan beosztas, amit né nem tolthetne be, ugyan-
akkor a bv. érdekében betoltendé beosztasoknal szinte leképezték az intézetnél
fennall¢ jelenlegi helyzetet.

Ha On vdlaszthatna egy nd és férfi kozott, hogy a fondke legyen, ki mellett dontene?

Tisztné Tiszthelyettes né Férfi tiszt Férfi tiszthelyettes
Feérfi 67% 66% 71% 76%
N6 33% 27% 29% 13%
Mindegy 0% 7% 0% 11%

A szervezet maszkulin jellegét mutathatja az is, hogy mind a nék, mind a fér-
fiak férfi f6nokot képzelnek el inkdbb vezetének - legnagyobb szazalékban a tiszt-
helyettes férfiak gondoljak igy. Meglepd, hogy a n6k is férfi vezet6t valasztananak,
feltétezhet6, hogy a nékben is élnek bizonyos sztereotipidk, miszerint egy néi ve-
zet6 labilisabb, dontéseiben szubjektivebb, pillanatnyi hangulatai befolyasoljak.

A néi és a férfi vezetSkkel kapcsolatos sztereotipidkra szamtalan tanulmany
mutat r4, mint ahogy a kovetkezok is: , A sztereotip dimenzick mentén kiilonbizo érté-
kelési mechanizmusokat alkalmazunk: a férfiak jobb vezetdk, mint a nék - legalabbis a veze-
tdség tradiciondlis értelmezésében (Eagly és Johannesen-Schmidt, 2001); a férfiak dllitolag
kompetensebbek, ambiciézusabbak és magasabban képzettek, mint a nék (Fiske és Stevens,
1993)...” 1%, Amikor eqy nd vezetd pozicioba keriil, foleg, ha ez egy férfias pozicio, nagy
valdszintiséggel érik ellenséges megnyilvanulisok, hiszen eltér a szamdra elSirt nemi szerep

13 Egyenl6 banasmod és esélyegyenldség a foglalkoztataspolitikaban. Alapfogalmak, fejlédési tren-
dek. Szerk. Kovér Agnes. Budapest, 2012, ETLE TatK, 2012. 334. o. Elektronikus kiadvany.
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elvdrdsaitol. Kiilonosen ellenségesek ezek a megnyilvanuldsok az olyan ndi vezetdk eseté-
ben, akik hagyomdnyosan férfi dominancidju teriileten dolgoznak, és akik szivesen adnak
utasitdsokat, vagyis férfiasan viselkednek (Eagly, Makhijani és Klonsky, 1992).”%

Ugy ttinik, hogy a néi, illetve a férfi vezetshoz fliz6d6 sztereotipiak mind a
nok, mind a férfiak valasztasat erételjesen befolyasoljak. Ugyanakkor a human-
er6forras-menedzsment a vezetSk kivalasztasdban az egyik lényeges szempont-
nak talalja az érzelmi intelligencia fokat, amely feltételezhetSen a n6knél szerepe-
ikbél adédoan is fejlettebb.

Bar jelen esetben nem vizsgaltuk, de tobb tanulmany is foglalkozik a n&k
stresszre adott valaszaival. Bir6 Moénika szerint a n6k bizonyos tényezdékre ér-
zékenyebben reagalnak, érzelmi bevonddasuk erésebb, ugyanakkor adaptivabb,
eredményesebb megkiizdési stratégiakkal birnak.”” Huszar Laszl6 és Sponga Ist-
van mar emlitett tanulmanya is a nék jobb stressztolerancidjat jelzi.'®

A stressznek kitett nék ,proszocialisabban  viselkednek”, mint férfi tarsaik -
allitja Claus Lamm, a Bécsi Egyetem munkatarsa. A n6k minél stresszesebbek,
anndl inkdbb alkalmazzak szocialis stratégidikat.”” Ez némileg 6sszecseng Bird
Moénika vizsgalati eredményeivel.

A kovetkez6 kérdéssel arra kerestem a valaszt, hogy a vizsgélatban részt
vev6k mennyire értenek egyet az aldbbi kijelentésekkel.

A néi munkavdllalok megitélése a biintetés-végrehajtds szervezetében

Igen Nem Részben
N6k | Féerfiak | N6k | Férfiak | N6k | Férfiak
A néknek tobbet kell teljesiteniiik 15% 6,5% 62% 91% 23% 2,5%
Jobban kell félniiik az allasvesztést6l 11,5% 6% 78,5% 90,5% 10% 3,5%
A né6k csak potlolagos munkaerék 7,5% 10% 86,5% 73% 6% 17%
Elkotelezettek munkajuk irdnt 68% 51% 11,5% 18% 20,5% 31%

A néknek le kell monda-

. . 15,5% 6,5% | 495% | 67% 35% 26,5%
niuk a hagyomanyos néi szerepekrél

A n6k nehezebben jutnak elére
23% 75% | 495% | 76,5% 27,5% 16%

aranglétran

A ndk és a férfiak nem itélik meg egyforman a nék helyzetét a biintetés-vég-
rehajtés szervezetében, a tablazatbol lathat6, hogy a férfiak kedvezébbnek tartjak
azt, mint maguk a nék. A férfiak szerint egyértelmtien nem kell tobbet teljesitenie
egy nének az érvényesiiléshez, nem kell jobban félnie az allasvesztéstél, a n6k-
nek nem kell lemondaniuk a hagyoményos néi szerepekrél, a nék nem jutnak

14 Egyenl6 banasmod és esélyegyenléség... 335. o

15 Biré Monika: A stressz és kiégés vizsgalata a biintetés-végrehatds dolgozo6i korében. Bortontigyi
Szemle, 2009. 1. szam, 27. o.

16 Huszar Laszl6 - Sponga Istvan: i. m. 9-10. o.

17 Mindennapi pszicholégia. VI. évfolyam, 2. szam, 5. o.
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nehezebben elére a ranglétran, nem poétlélagos munkaerdk, ugyanakkor magas
szézalékban elkotelezett munkaerének tartjak cket.

A n6k ezt a kérdést néhany vonatkozasban masképp latjak, mert nagyobb sza-
zalékban tartjdk magukat elkotelezetteknek a munkdjuk irant, mint férfi tarsaik,
ugy érzik, részben le kell mondaniuk a hagyomanyos néi szerepekrél, részben
tobbet kell teljesitenitik, és részben nehezebben jutnak elére a ranglétran. Kuta-
tasi eredmények igazoljdk, hogy a néket nem valds teljesitményiik alapjan érté-
kelik, tobbet és elkotelezettebben kell dolgozniuk ahhoz, hogy a diszkriminaciot
lekiizdjék."®

A mostani felmérés eredményeibdl az ttinik ki, hogy ezt a tobblet-eréfeszitést
a férfiak nem érzékelik. Pozitiv képet mutat azonban az a tény, hogy a férfiak is
elkotelezett munkaerdnek tartjdk a néket.

A férfiaknak a nékkel szembeni magatartdsat a biintetés-végrehajtasnal a
négy vizsgélati csoport a kovetkez6képpen jellemezte (a valaszok gyakorisagi
sorrendben szerepelnek):

— tisztelettud6

— udvarias

— segit6kész

— bizalmaskodo6

— kozombos

— folényes

— tapintatlan

— szakmai féltékenység

— tolakodo

A megkérdezettek az els6 harom tulajdonsagra adtak a legtobb ,szavazatot”,
tehat szerintiik alapvet6en tisztelettudo, udvarias és segit6kész magatartas jel-
lemzi a férfiakat a n6kkel szemben. Ugyanakkor csokkené talalati sorrendben
negativ magatartasi jellemzéket is megjeloltek, de elmondhat6, hogy ezek mar
alacsony szézalékban fordultak elé.

A személyes elégedettséget 12 kategoéridban mértem 9 fokt skédldn - az ,egyél-
talan nem” és a ,nagyon elégedett” valaszlehet6ségek kozott. A kérdések tilnyo-
mo tobbsége (1-8.) altalaban véve a megkérdezettek sajat munkdjara, kollégaival
valé kapcsolatara, négy kérdés (9-12.) pedig az elvljaréhoz ftiz6d6 kapcsolatokra
vonatkozott. A vdlaszokat atlagoltam.

18 Egyenl6 banasmod és esélyegyenléség... 334. o.
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Elégedettségi mutatok az dtlagolt vdlaszok alapjin

. P Tiszthelyettes Férfi Tiszthelyettes
flizciuok nék tisztek férfiak
1. | az 6nallosag lehetSsége 6,6% 6,5% 6,9% 5,8%
2. | kezdeményezés 6,0% 5,3% 6,5% 5,3%
3. | amunka szervezettsége 5.9% 4,4% 59% 4,6%
4. | fizikai igénybevétel 5,7% 5,7% 4,8% 5,7%
a képességek fejlesztése, o o o o
5 tovabbképzések 54% 54% 59% 4,6%
6. | asajat munka hasznossdga 6,3% 6,0% 6,8% 5,3%
7. | akollégak segitsége 5,7% 6,7% 71% 6,2%
a kollégdk nem tesznek kii- o o o o
8. lonbséget férfi és n6 kozott 57% 6,5% 50% 5,3%
9. | bizalom az elljaro felé 6,5% 6,7% 7,8% 6,5%
10. f(?ntikej mennyi nallésagot 78% 71% 74% 71%
biztosit
1 fonfjke f}gy?lembe veszi-e 5,5% 6,8% 6,9% 49%
a véleményét
12, | fOnoke kitlonbséget tesz-e 54% 6,6% 6,2% 52%
férfi és n6 kozott

A felmérés eredménye nem meglepd. A szervezetben a legelégedettebbek a
férfi tisztek, Sket a tisztnék, majd a tiszthelyettes nék kovetik, és a sort a tiszthe-
lyettes férfiak zarjak. A tisztndk és a tiszthelyettes nék elégedettségiiket tekintve
a vizsgalt pontok 50%-aban egyez6séget mutatnak. A kezdeményezés lehet&ségé-
vel és a munka szervezettségével a tiszthelyettes nék elégedetlenebbek tiszt tar-
saiknal, viszont tobb segitséget kapnak a kollégaiktol, fénokiik jobban figyelembe
veszi a véleménytiket, és kevésbé érzik, hogy a kollégaik, illetve az eldljaroik kii-
lonbséget tennének férfi és néi munkaers kozott.

A vezet§ altal biztositott 6ndllésdg mutatdja a férfi tisztek kivételével a tobbi
kategoriaban a legmagasabb volt. (A férfi tisztek legmagasabb elégedettségi mu-
tatéja a vezetd felé irdnyulé bizalom kérdésénél adoédott.)

A tiszthelyettesek, mind a n6k, mind a férfiak, a legelégedetlenebbek a munka
szervezettségével. A férfi tisztek egyik legalacsonyabb elégedettségi mutatdja a
férfiak és nék kozotti kiilonbségtétel esetében taldlhaté. Vajon igaz lehet a kovet-
kez6 megallapitas: ,A férfiak fenyegetve érzik magukat, kiilondsen akkor, ha meg kell
osztaniuk a hatalmat”?"

19 Sarkozi Irén: i. m. 52. o.
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Osszefoglalas

A férfi és a n6i munkavallalok ardnya a tobbi rendvédelmi szervhez hasonléan a
biintetés-végrehatasnal is 70-30%. A vezet6i beosztasok aranya atlagosan 65-35%,
amely egyes intézetekben alul-, illetve feliilreprezentélt; a hazai nagyvallalatok-
hoz és intézményekhez képest ez az ardny nem mondhat6 rossznak.

A biintetés-végrehajtasi szervezetnél jellemzden azokban a beosztdsokban
dolgoznak f6leg n6k, amik a hagyomanyos néi szerepekkel tsszeegyeztethetdk,
mint az egészségiigy, az adminisztraci, az oktatds és nevelés.

A vizsgdlat eredményei alapjan megallapithato, hogy lényegesen nem tér el a
férfiak véleménye attol, ahogy a nék sajat helyzetiiket latjak a biintetés-végrehaj-
tasnal, ugyanakkor a ndknek tobbet kell teljesitenitik ahhoz és kevesebbet hibaz-
niuk, hogy elismerjék munkajukat.

Abban is egyezés mutatkozik, hogy a nék karrierlehet6ségei elsésorban szak-
mai és emberi kompetencidjukon mulik, vagyis nemi hovatartozasuk lényegében
nem akadalyozza hivatasuk ellatdsat és el6rejutasi lehetGségeiket, kivéve azokat a
tertileteket, ahol a munkatertilet normai és sztereotipidi egyértelmten és hagyo-
manyosan a férfiakhoz kotédnek. Az anyai szerep 9sszeegyeztetése a munkaval
és karrierrel a biintetés-végrehajtdsban dolgozé néknek is nehéz feladat. Ennek
ellenére, véleményem szerint, a biintetés-végrehajtasi szervezetben jobb a hely-
zet, mint a civil szférdban, de szervezetiinkben is van még tennival6 a nék esély-
egyenlGségének megteremtésében.

Végezetiil két vizsgalati alanytdl idéznék sz6 szerint, kijelentéseiket egytitt,
egymast kiegészitve tartom helytallonak: , Véleményem szerint a biintetés-végrehaj-
tdsban dolgozé nék nincsenek kitéve olyan megkiilonboztetésnek, mint a civil szférdban.
A bértibla eqységes minden hivatdsosra, a kozalkalmazotti bérek is azonosak férfi és ndi
kollégik kdzétt azonos feladatkor esetén.” ,, A munkakérnyezet kialakitdsiban, a munkako-
riilmények, higiénids tényezdk javitdsiban, a szabadidd biztositdsdban, a rugalmas mun-
kaidd bevezetésében a gyermekes anydk esetében nagyobb odafigyelésre, torédésre lenne
sziikség a néket illetden.”
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