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Bevezetés

m Az alapitvanyi fenntartasu felséoktatasi intézmények jelentds atalakulasokon
mentek keresztll az elmult években, amelyeket a hazai és nemzetkdzi oktata-
si irdnyvonalak, valamint a tarsadalmi és technoldgiai valtozdsok motivaltak (Ba-
csa-Ban—Andras 2022; Fodor et al. 2022; Sitku—Ursin 2023; Sz(ts—SzUts-Novak
2023). A magyar fels6oktatas egyre inkabb szembesil azokkal a kihivasokkal, ame-
lyeket az Uj generaciok belépése és a megvaltozott oktatasi kdrnyezet hoz magaval.

Ezek magukban foglaljak a digitalizacié névekvé jelentéségét, a fenntarthatdsag
fontossaganak felismerését, valamint az esélyegyenldség iranti elkotelezédés szik-
ségességét. E harom terllet mindegyike kozponti szerepet jatszik abban, hogy a
felséoktatasi intézmények hogyan tudnak megfelelni a modern tarsadalmi és gaz-
dasagi elvarasoknak, mikdzben fenntartjak és fejlesztik sajat mikodésiket (Dobor—
Keczer 2023; Balla et al. 2024).

Az alapitvanyi fenntartasd intézmények esetében ezek a tényezék kuléndsen
meghatérozok, mivel ezek az intézmények nem csupan az oktatas hagyomanyos
feladatait 1atjdk el, hanem a tarsadalmi szerepvdllalas, a felelésség és a kdzdsségi
értékek eldmozditasanak szempontjabol is kiemelt jelentéséggel birnak (Andras—
Rajcsanyi-Molnar 2014).

FelsGoktatasi intézmény esélyegyenléségi koordinatoraként, oktatdjaként saja-
tos nézépontbdl egy sajatos csoport érdekeit képviselve készitettem latleletet a
témahoz kapcsolédoan.
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A modellvaltas hatdsa a fenntarthatésagra — az egyetemek sajatsagos helyzete

A 2019-ben bevezetett atalakitas keretében az allami fenntartasu intézmények
eqgy részét alapitvanyi tulajdonba helyezték. Az dtalakulds célja az volt, hogy ezek
az egyetemek piaci alapon, hatékonyabban és rugalmasabban mikddhessenek, és
igy jobban megfeleljenek a gazdasagi és végsé soron tarsadalmi, munkaerd-piaci
igényeknek. A modellvaltas lényege, hogy az alapitvanyi egyetemek jelentés au-
tondémiaval rendelkeznek, azonban a piaci verseny nyomasa miatt kénytelenek a
gazdasagi fenntarthatoséagot elétérbe helyezni (Kovats 2020). Ez Ujabb lépést jelen-
tett a felsGoktatés piacositasaban, amely a kdzponti tdmogatasok csokkentésével
egyUtt az dnfinanszirozasra vald atallas kényszerét jelenti.

A fenntarthatésag dimenzidi mentén az egyetemek kilénleges helyzete rend-
szerszerl megkozelitést igényel (Baldzs et al. 2020, 2021a, 2021b), kilénésen a
fenntarthato fejlédés terén kiemelkedd eredményekkel rendelkezd képzdintézmé-
nyek szdmara. Az oktatési és kutatasi folyamatokba integraltak a fenntarthatésagi
elveket, hogy a hallgatok és oktatdk nyitottd valjanak a komplex szemléletd gon-
dolkodasra (SzUts-Novak—SzUts 2019).

Az Eurdpai Unid Tanacsa 2022 juniusadban elfogadta a zold atallast és a fenntart-
hato fejlédést szolgdld tanuldsrél szold ajanlast. A szakpolitikai nyilatkozat kifejti,
hogyan lehet beépiteni a fenntarthatésdg szempontrendszerét az oktatas és kép-
zés minden elemébe (EC 2022).
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Forras: Mcmillin-Dyball (2009) alapjan sajat szerkesztés.

A felséoktatasi intézmények fejlesztési céljai mind a muszaki, mind a tarsadalmi
alrendszerek nézépontjdbol hatékonyan segitik elé a fenntarthatdsag biztositasat
(1. abra). A dinamikus és multimodalis kommunikéacié, informaciészolgaltatas, va-
lamint a fenntarthaté technoldgidk alkalmazasat elird fejlesztési elképzelések a
mindennapok részévé valnak.
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A fejlesztés alapja az EU mutatd keretrendszerének vald megfelelés. A Pécsi
Tudomanyegyetem kezdeményezésére 14 intézmény részvételével alakult meg a
Magyar Egyetemek Fenntarthatéséagi Platformja (PTE 2023). A kezdeményezéshez
késébb két egyetem, a Neumann Janos Egyetem és a Széchenyi Istvan egyetem
csatlakozott 2024-ben. Az intézmények egy része ma is a viladg legzéldebb egye-
temei kdzé tartoznak. Elektromobilitasi eszkdzoket hasznalnak, kooperativ pro-
jektalapu kurzusokat hoznak |étre, melyek fokuszaba az élményalapu tanulas kerul
Matyas 2023; Kékuti 2022).

A technolégiai innovaciok atalakuldsa jellemzdévé valik, kuléndsen olyan al-
kalmazasok révén, amelyek egyesitik a digitalis technoldgiakat, lehetévé téve az
egyetemek szamara, hogy egyre nagyobb mértékben kihasznaljak az informaécios
és kommunikaciés technoldgidk lehetéségeit. Optimalis esetben az innovacidok
fejlesztik az oktatds mindségét, novelik a tudomanyos kutatds hatékonysagat és
erdsitik a tarsadalmi felelésségvallalas folyamatat. A fenntarthatésag az innovativ
fejlesztések hatékonysagnoveld k6zos metszetei leginkabb intézkedési tervek vo-
natkozasaban (tdmogatott stratégiai vizid, hosszu tavu szakpolitika, szabalyozasi
hattér) taldlkoznak. A Global Innovation Index 2023 vilagranglistajan Magyarorszag
az innovacios teljesitmény szempontjabdl, a 33. helyet foglalja el a 132 orszag ered-
ményeit 6sszesité rangsorban (KIM 2023). A Global Innovation Index hét fé teljesit-
ménypillére tekintetében Magyarorszag négy esetben javitott helyezésén az elézé
évi adatokhoz képest. A ,Tudas és technolégia eredmények” pillér esetében a 26.
helyet foglalja el, az ,Uzleti kifinomultsag” pillér esetében teljesitménye EU-4tlag
feletti, 30. helyezést jelenti (KIM 2023). Konkrétumok és eredmények tekintetében
a targykorhoz kapcsoldéddan elmondhatd, hogy a Corvinus Egyetem megszerezte
az AACSB-akkreditaciot, a vilag egyik legrangosabb felséoktatasi mindsitését. (KIM
2023). A Széchenyi Istvan Egyetem tébb fenntarthatésagi projektet is inditott, ame-
lyek célja az intézmény 6koldgiai ldbnyomanak csokkentése. A Debreceni Egyetem
és a Tempus Kozalapitvany, mint kdzhasznu szervezet, kdzdsen dolgoztak ki olyan
képzési programokat, amelyek a hallgaték kritikai gondolkodasat és probléma-
megoldd képességeit fejlesztik.

A nonprofit szervezetkhez val6 viszonyt egyértelmien meghatarozza az allam-
polgari aktivitds intenzitasa. Bizonyos esetekben az alacsony aktivitas és a kdzos-
ségi kohézi6 hidnya teszi eredménytelenné az egylttmuikodést. A felséoktatas to-
rekvése nyitni a civil szervezetek iranyéba, szdmos j6 példa alkalmazhatd gyakorlat
jelzi a jelentds pozitiv irdnyd elmozdulast (Varga 2022). A civil szerepldk szerepét
és lehetdségeit vizsgalva elmondhatd, f6 cél a bevonas és az érdekelté tétel, a tar-
sadalmi felelésségvallalds fontossaganak hangsulyozésa a klimapolitikdban.

Fontos el6relépés a civil szerepl6k megjelenése a hosszu tavu éghajlat-politi-
kai tervezésben, ugyanakkor megfogalmazddott, hogy a célok megvaldsitdsahoz
atfogod és tartds szemléletformalasra van szlkség, amelyben fontos szerep jut a
fiataloknak és az altaluk hasznalt k6zosségi médianak (Botos 2020). Alapvetévé
valik a nyelvhasznélat valtozésa, az e-nyelv kialakuldsat elésegitd felUletek (cset,
facebook, twitter) a Z-generacio életterévé valtak, ezek a fellletek hozzéjarulnak

CiviL SzemLE =« KULONSZAM 2024 29



a masodlagos irasbeliség kialakuldsdhoz. Az egyes médiumok formai valtozasai
meghatédrozzak a felhasznalok nyelvhasznalatat (Vesszés 2024).

Az egyetemek egy része 2020-t6l vélaszthatd tantéargyat inditott ,A civil szer-
vezetek szerepe és lehetéségei Magyarorszagon — Miért érdemes fiatalon is civil
kozosségekben tevékenykedni” vezérfonallal a kézéppontban. Szamos téma kerdl
kifejtésre, valamennyi alkalommal vendégeléaddkat vonnak be, az allami, kormany-
zati szférabdl és a civil szervezetek részérél. A témak feldlelik a civil szervezetek
létrehozédsanak, gazdédlkodasanak kérdései mellett a civilek, mint munkaaddk kér-
déseit is. Az Onkéntesség, adomanyozas, csalad, oktatas, kultdra, hagyomanydrzés,
egészségmegdrzés mellett hangsulyos szerep jut a klima- és kornyezetvédelem té-
makorének is. A hallgaték és az eléaddk kdzdsen vizsgaljdk a hatdron tuli kapcso-
latok, a civilség nemzeti identitdsmegdrzd karakterének kérdéseit. A legfébb célt
a civilség eszményének megismerésében hataroztdk meg. A hallgaték gyakorlati
feladatokat oldanak meg azzal a céllal, hogy jobban megismerjék, kedvet kapja-
nak arra, hogy 6k maguk is civil szervezetet alapitsanak vagy csatlakozzanak mar
meglévé civil szervezethez. Magyarorszagon megkdzelitéleg mintegy 400 ezer 6n-
kéntes dolgozik civil szervezetekben. Az egytttmukodd felek biznak abban, hogy
az elkotelezett hallgatdk egy része munkat vallal egyesuletekben, alapitvanyokban
erésitve ezzel a kapcsolatrendszert (Civil Info 2020).

Piaci viszonyok kozott — esélyegyenldségi és finanszirozasi kérdések az asztalon

A 2015-ben megrendezésre kerllt ENSZ csucstaldlkozon elfogadott 17 fenntart-
hato fejlédést szolgald cél kdzul az SDG 4 kotddik szoros szalakkal az oktatashoz
ennek értelmében 2030-ig minden nd és férfi szadmara egyenld hozzaférést kell
biztositani a megfizethetd és minéségi mlszaki szakmai és felséfokd oktatashoz
ideértve az egyetemi képzéseket is (Bartuszek 2020). A versenyelény megszerzé-
séhez, megtartasadhoz és noveléséhez kulcsfontossagu a digitélis részvételi formak
megfeleld integralasa a folyamat- és rendszerfejlesztésbe az egyes képzdintézmé-
nyekben. A felséoktatas piacosodasa azonban sulyos egyenlétlenségeket eredmé-
nyezett Magyarorszagon. Az oktatasi koltségek ndvekedése, a tandijak emelke-
dése és a hozzaférés korldtozdsa kulondsen hatranyosan érintette a tarsadalom
szegényebb rétegeit. A kormanyzat az egyenlétlenségek csdkkentése érdekében
tobb tamogatési format vezetett be. A Didkhitel Kbzpont altal biztositott Didkhitel
1 és Didkhitel 2 konstrukcidk lehetévé tették, hogy a hallgaték az egyre magasabb
tandijakat hitelek segitségével fedezzék (Duraczky 2023).

Ezek a megoldasok gyakran hossz( tavu eladésodast eredményeznek, amely
szintén rontja az esélyegyenldséget. Mig a hitelrendszer a hozzaférés esélyét meg-
novelte, a tarsadalmi egyenlétlenségek tovabbra is fennallnak. A hatranyos hely-
zetl hallgaték szamara 6sztondijrendszer mikodik, amely azonban sok esetben
nem elegendd az anyagi terhek ellensulyozasara. A Klebelsberg Képzési Osztondi]
és a Bursa Hungarica Oszténdijrendszer ugyan el8segiti a tarsadalmi mobilitast, de
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ezek csak a hallgaték egy szlk korét érintik, igy az esélyegyenléség kérdése nem
oldédott meg az elvart szinten.

A jelenleg érvényben lévd kozfeladat-finanszirozasi szerz8dések szerint az alap-
tdmogatas alapja az allami (rész) 6sztondijas hallgatdi létszam alakulasa befolyasolja.
A mindségi tdmogatas alapja a mindsitéssel rendelkezé oktatoi és kutatdi 1étszam
megfelelésége. Az infrastruktdra tdmogatas alapja a kapcsolddd hasznos beépitett
ingatlannégyzetmétere. Akiemeltfelséoktatasidgazaticélokhozkapcsoldédd tamoga-
tas alapjaanemzetkoziesités, tehetséggondozas, sport és a tarsadalmifelzarkdztatas,
valamint tovabbi egyedi célok megvaldsitasa mely képzdintézményenként véltozhat.

Az egyetemek szemsz6gébdl szamos tényezd aggalyosnak tekinthetd. Az egye-
temek autondmisja valdjdban jelentésen csokkenhet a modellvaltas miatt. Az Uj
irdnyitasi strukturdk gyakran kézpontositottabbak, korladtozva az egyetemek sajat
dontéshozatali képességét. A modellvaltas egyik f6 célja a finanszirozas rugalma-
sabba tétele volt, amely lehetdvé teheti az egyetemek széamara, hogy tébb forrast
vonjanak be a piacrél és a vallalati szektorbdl. Az alapitvanyi formdban mdkodé
egyetemek esetében a forrasok elosztasa egyes elemzdék szerint még mindig meg-
feleléen atlathatd (Golovics—Veres 2022). A novekvd piaci bevételek ellenére az
allami tdmogatas iranti fliggéség megmaradt. Ennek kovetkeztében a koltségvetési
rugalmassag és az innovacié tdmogatasa még mindig nehézségekbe Utkdzhet.
Egyes egyetemek teljesitménye nem javul az elvért szinten, emellett az akadémiai
szabadsag csdkkenése esetenként a nonprofit szervezetekkel valé egytttmuikodés
nehézségeket okoz. A megvaltozott iranyitasi struktdrdk gyakran szigorubb elle-
nérzést és kevesebb szabadsagot biztositanak az oktatoknak és kutatéknak, ami
negativan befolyasolhatja az oktatas és kutatds mindségét (Kadar—Csoboth et al.
2023).

A nonprofit szervezetek nemlétezd szerepe a felsdoktatas digitalizacidjaban

A digitalizacié egyik legnagyobb kihivasa a magyar felséoktatadsban és a non-
profit szervezetek esetében a digitalis szakadék leklzdése. Jelentésége a felséok-
tatdsban az elmult években egyre novekvd figyelmet kapott, az Eurépai Unidban
és Magyarorszagon. Az EU digitalis oktatasi cselekvési tervének (2021-2027) célja,
hogy tdmogassa a tagallamok oktatasi rendszereinek digitalis atalakitasat, el6se-
gitve a magas teljesitéképesséqgl digitalis oktatasi 6koszisztéma fejlesztését és a
digitalis készségek és kompetenciadk fejlesztését (EEA 2020).

Magyarorszagon a 20715-ben megalkotott Digitalis Jolét Program (DJP) és az
OECD ko6zdsen dolgoztak a felséoktatas digitalis atalakitasan, hogy tdmogassak
a magyar kormanyt az Uj irdnyelvek meghatarozasaban és a meglévé stratégidk
atdolgozasaban. A Kormany 2017-ben elfogadta a Digitélis Jolét Program 2.0 valto-
zatat melynek kinyilvanitott célja, hogy a digitélis elényszerzés stratégiajava valjon
(kormany.hu 2024). A program elkészitésében t6bb mint 150 kdzigazgatasi, piaci,
szakmai, érdekképviseleti és civil szervezetet képviseld szakértd vett részt.
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2021-ben 13 oktatassal foglalkozd szakmai szervezet fejezte ki elmarasztald
szakmai véleményét a digitalis oktatas hianyossagai miatt. Megitélésik szerint nem
valésultak meg a 2016-ban kidolgozott Digitélis Oktatasi Stratégia elemei. Noveke-
dett az oktatasi szegénység és tovabb ndtt a kildnbség a hatranyos helyzetl és a
jo anyagi kértlmények kozott élé didkok kozott. Az érdekérvényesités hatékonysa-
gat erésen befolyasolja, hogy az eredményesen mikodd civil szervezetek munkaja
sem valik teljes korlen nyilvanossa. Az allampolgarok civil szervezetekrdl alkotott
képe kevésbé bizonytalan. 29%-uk nem tud konkrét szervezetet megnevezni, toébb
mint egynegyeduk létezé egyesuleteket, alapitvanyokat nem tart civilnek (Political
Capital 2023).

Ahhoz, hogy a civil szervezetek Uzenetei, témai, programjai eljussanak az érin-
tettekhez vagy akar az érdeklédékhoz, legtdbbszdr valamilyen digitélis alkalmazast,
eszkdzt szikséges igénybe vennitk. A témahoz valé kapcsolddasuk és jartassaguk
azonban szamos esetben nem kielégitd. A legtdbb civil szervezet szdméra nem
nyitott az a lehetdség, hogy minden, szaktudast igényld feladatra kulén szakembert
bizzon meg. A munkaerd-piaci elvarasok feltérképezése kapcsan lathato, hogy fo-
lyamatos a digitalis transzformécio, az automatizacié rendkivil jelentds elvarasokat
fogalmaz meg a belépdk iranyéba.

A hallgaték a tarsadalom és a kérnyezet, beleértve a nonprofit szervezetek el-
varasait, nem minden esetben esnek egybe, valtozé igények jelennek meg az érin-
tettek részérdl. A digitalizacio elényei kdzé tartozik a rugalmas tanulasi lehetéségek
biztositasa, a koltséghatékonysag novelése és a szélesebb elérhetéség. Az online
platformok lehetdvé teszik a tavoktatast és a vegyes tanulasi formakat, amelyek ru-
galmasabba teszik az oktatast és hozzaférhetébbé a hallgatdk szamara (Bacsa-Ban,
2023). A digitélis eszkdzok seqgitségével az oktatas elérhetévé vélik a mind a civil
szervezetek mind a tavoli vagy hatranyos helyzetd régiokban élék szaméra egyarant.
A digitalizacio kihivasokkal is szembesul, mint példaul a technoldgiai infrastruktura
hidnya, a digitalis kompetenciak fejlesztésének szikségessége és az adatvédelem és
biztonsag kérdései melyek a nonprofit szervezetek nagy részét s érintik (Beregi 2022).

A digitalis eszkdzok, mint példaul az e-learning-platformok, videdeléadasok és
online kollaboraciés eszkdzok, hatékonyan tdmogatjak az élethosszig tartd tanu-
last és a transzverzalis kompetencidk fejlesztését (Bozkurt—Sharma 2020). Az egye-
temi digitalizacié el6segiti a tananyag testreszabasat, kuléndsen a mesterséges
intelligencia altal tamogatott megoldasokban, amely hozzajarul a hallgatok egyéni
igényeinek jobb kielégitéséhez (Kékuti et al., 2023). A nonprofit szervezetek nagy
részben nem valhatnak kulcsszereplévé a digitalis eszk6zdk és technoldgidk fel-
séoktatasban torténd bevezetésében és fejlesztésében. Ezek a szervezetek altala-
ban nagyobb rugalmassaggal és gyorsabb alkalmazkoddképességgel rendelkeznek,
mint a hagyomanyos oktatdasi intézmények, igy hatékonyabban tudnak Uj technolé-
giai megoldasokat tdmogatni és népszerUsiteni. A NIOK Alapitvany Civil Tech Hub
programja fontos szerepet jatszik a magyar nonprofit szektor digitalizacios torek-
véseiben, és kozremUkodik abban, hogy a nonprofit szervezetek és az egyetemek
kozotti egytttmikodés hatékonyabb legyen (MNC 2019).
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A szervezet szdmos olyan projektet inditott, amelynek célja a digitalis techno-
l6gidk integralasa a fels@oktatasba, kulonods tekintettel az inkluziv oktatés elése-
gitésére. Az alapitvany a TechSoup Global Network partnereként meghatarozo
szerepet tolt be a nonprofit szférdban, szdmos kapacitasbévité programot hoz
létre a Magyarorszagon muikoédd nonprofit szervezeteknek. Az EduNet, nonprofit
szervezet ingyenes digitélis tananyagokkal és online kurzusokkal segiti a hallga-
tokat. Az ilyen kezdeményezések lehetévé teszik, hogy az érintettek technoldgiai
hozzaférést kapjanak, és online forrdsokhoz férjenek hozza, fuggetlendl anyagi
helyzetuktdl.

Az adaptiv technoldgiak, példaul a mesterségesintelligencia-alapu oktatasi
platformok, lehetévé teszik a tananyag és a tanulasi folyamat személyre szabéasat,
ami jelentésen hozzajarulhat a hallgatdk tanulasi eredményeinek javitasahoz (Ollé
2024, Kékuti 2022). Ezek a platformok képesek személyre szabott tanulasi élményt
nyuUjtani, figyelembe véve a hallgatok egyéni igényeit és tanulasi stilusat (Horvath
2017). Az online férumok és csoportos projektek elésegitik a kollaborativ tanulast,
a motivacié fenntartasat és egyben a kozdsségépitéshez is hozzajarulnak mind a
nonprofit szervezetek mind az intézmények vonatkozaséban. (Molnar 2019).

Az inkluzivitds mint a nonprofit szervezetek elszigetelt beavatkozasi lehetdsége
a felsGoktatas tamogatasara

Az inkluziv egyetemi kornyezet kialakitdsa nem kizarolag infrastrukturalis és
technolégiai fejlesztéseket, hanem &tfogd tanacsadasi és mentoralasi szolgalta-
tadsokat is jelent a felséoktatasi intézmények szdmara. Az intézmények jelentds
szerepet jatszanak abban, hogy Uj ismereteket és készségeket kozvetitenek, ame-
lyek elsajatitasaval a hallgatok képessé valhatnak aktivan hozzajarulni a tarsadalmi
véltozédsok megvalodsitasahoz. Ideédlis esetben egyetemek egyfajta innovativ plat-
formként mdkodnek, ebben a kézegben a hallgatdék és az oktatdk, mentorok,
tanacsadok kozdsen is dolgoznak a felmerilé tarsadalmi problémak megoldasan
(Varga 2023).

Az OrszaggyUlés a 2007 évi XCIl. térvénnyel felhatalmazast adott az Egyesult
Nemzetek keretében 2006. december 13-an, New Yorkban elfogadott, a Fogya-
tékossaggal él6 személyek jogairdl sz6l6 egyezmény és az ahhoz kapcsolédo Fa-
kultativ Jegyzékonyv kotelezd hatdlyanak elismerésére. Az ENSZ-egyezmény és
az ahhoz tartozd Fakultativ Jegyzékényv ratifikalasaval Magyarorszag elkotelezte
magat a kdzosségi alapu szolgaltatdsok megszervezése mellett. Az Orszaggydlés a
fogyatékos személyek élethelyzetének javitasa, illetve esélyegyenléségének megte-
remtése érdekében 2015-ben elfogadta az Orszagos Fogyatékossaglgyi Programot
(OFP 2015). A Program, mint a fogyatékos emberek életkdrilményeinek javitasat,
tarsadalmi befogadasat és esélyegyenldséguk biztositasat célul kitlizé stratégia a
2015-2025 kozotti idészakra hatarozza meg az allam és intézményrendszerének
feladatait a terUleten.
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A fogyatékos fiatalok szdmara jelenleg nem pusztan a felséoktatas rendszerébe
vald bekerulés, hanem az ottani kodtelezettségek teljesitése is sok esetben jelentds
tobblet-eréfeszitéseket igényel. A fogyatékos fiatalok felséoktatasban vald részvé-
telének elbsegitése érdekében komplex szolgaltatasokat kell kidolgozni és beve-
zetni. Ezek 6 célja, hogy tdmogassak a felsGoktatasban tanuld fogyatékos fiatalok
felkészllését, hozzaférhetd tananyagokhoz valé hozzajutasat (OFP 2015).

A Kulturalis és Innovacids Minisztérium és a Tempus Kozalapitvany megbizasabol
a Felséoktatasi Tanacsadas Egyesulet 2023- ban felmérést végzett a fogyatékossag-
gal él6 hallgatdk részére nyujtott szolgaltatasokrol a felsGoktatasi intézmények (79
intézmény) korében. A kérddivet 38 intézmény toltotte ki. A kutatéasi témahoz kap-
csold tények vizsgdlata sordn megallapithatd, a kilénleges szikségletl hallgatok
szamara a készségfejlesztés, konzultacio, tananyagadaptacié egyarant feladat a fel-
séoktatasi intézmények és a velik egylttmikodd nonprofit szervezetek szémara.
A civil szervezetek szerepe lehetéségei a felmérésben az egyéb kategdridban ke-
riltek emlitésre. A szerepvéllalds a felmérés tanUsaga szerint erésen korlatozott.

2. abra. Az inkluziv térekvéseket tamogato intézkedések megjelenése
a felséoktatasi intézményekben

Bizottsagok Szabalyzatok
32 35

Szemléletformald
intézkezdések

7

Milyen inklGziot tamogatod intézkedések vannak jelen
egyetemi/fSiskolai szinten? (N=38 db)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A jogi szabdlyozok (torvények, rendeletek és az egyetemek belsd szabalyozéi)
szemléletlkben és tartalmukban inkluzivnak tekinthetéek. A felsGoktatési intéz-
mények ebben a kérdésben megnyilvanulé tagjai 38 valaszadd kozul 17 nyilatkozott
arrél, hogy szemléletformald intézkedéseket vezetett be az adott képzdintézmény-
ben (2. dbra).
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3. dbra. A felsGoktatasi intézményekben dolgozd fogyatékosiigyi/esélyegyenlbségi
koordinatorok foglalkoztatasanak formaja

8
_— | == )
Onallé feladatkdr  Onalls feladatkor Onkéntes Megbizasi Kiegészitd
ora 40 ora pozicié szerzédés feladat
Fogyatékossagugyi / esélyegyenléségi koordindtorok fog a felsé

intézményekben (N=38 &)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A 3. abran lathato, hogy a szakemberek foglalkoztatasa a megkérdezettek ko-
rében 66%-ban a munkakérgazdagitas részeként van jelen. Onallé feladatkorben a
képzdintézmények 21%-a foglalkoztat koordinacioval foglalkozé munkatarsat tel-
jes allasban.

4. abra. Egydttmikddeés kilsé partnerekkel

igen

nem

Egydttmukédik az egyetem/fiskola kilsé partnerekkel? (N=38 f6)

Forras: KIM (2024) alapjén sajat szerkesztés.

A vélaszadodk 63,2%-a nem mukodik egydtt kilsé partnerekkel, beleértve a civil
szervezetek képviseldit, sszességében kijelenthetd, hogy az inklizié nem valosul
meg teljeskorlen. Az alapfeladatok kozé tartozik a felséoktatdsi intézmény straté-
gidjanak alakitasa, a befogadd szemlélet elésegitése, az egyenld esélyld hozzaférés
eszméjének megvaldsitasa.
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5. dbra. A fogyatékossaggal €6 hallgatok tamogatasara rendelkezésre allo
finanszirozasi lehetéségek

(db)

35
(e ————) | =
Minisztériumbol érkezd 30
specialis normativa leadott
statisztika alapjan a regisztralt
haligaték utan 25
20
Palyazati forrasok
15
e 12
Az egyetem belss
tamogatasa 1
5 3
Egyéb 2
o .
Milyen finanszirozasi forragsok alinak rer e a fog els
tar élyeg i tevékenység fenntartasara? (N=38 db)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A vélaszadd egyetemek kozil 31 jeldlte meg a Minisztériumbdl érkezd norma-
tivat a finanszirozas lehetéségeként. Sajat bevalldsa szerint 12 képzdintézmény
biztosit sajat tamogatasi 6sszeget a témogatas forrasaként. Minddsszesen két kép-
z6intézmény nyilatkozott arrél, hogy pélydzati forrésokat vesz igénybe a feladat
ellatdsa soran. Két vélaszadd egyéb forrast jelolt meg.

6. dbra. A fogyatékossaggal él6 hallgatdk tanulast tamogato szolgaltatasai

[l Magyar haligatok [ Kulfoldi hallgatok [l Nem 4l rendelkezésre

Tandcsadas, egyéni konzultacio

Tréning, workshop

Informcids flzetek

Videds anyagok

Eszkozbérlés

Jeltolmacs szolgdltatds (extra draszdmban)

Jegyzeteld szolgdltatds

Tananyag digitalizalas, akadalymentesités

Irodai tdmogatdsok: fénymdsolds, nyomtatds

Egyéb

Milyen tipusu tanuldst tdmogaté szolgditatdsok érhetdk el a fogyatékossaggal éI6 hallgatdk szémara? (N=37 db)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.
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A fogyatékossaggal él6 hallgatdk tanulast tdmogatd szolgéltatdsok vizsgalata
soran megallapithatd, hogy a megadott szempontok kozul a legtdbb intézmény
nyilatkozata alapjan mind a magyar mind a kulféldi hallgatok kérében hozzaférhetd
a tanacsadas mint szolgaltatasi forma (35/21 emlités). A magyar hallgatok esetében
a legtobb vélaszadod intézményben az irodai tdmogatés (27 emlités) tananyagdigi-
talizalas, akadalymentesités (22 emlités), a tréningek (18 emlités), az eszkozbérlés
(19 emlités) a mindennapok részét képezi. A legkevésbé elérhetd szolgaltatasok az
informacios flzetek, videds anyagok, jeltolmacs-szolgaltatas, jegyzeteld szolgalta-
tas a magyar hallgatok esetében.

7. abra. A fogyatékossaggal él6 hallgatok életvezetését tamogato szolgaltatasok

. Magyar hallgatk [l Kulféldi hallgatok Nem dll rendelkezésre

Személyi seqitd - 9

Akadélymentes kollégiumi szoba |

Pihendszoba haszndlats [N °

Sportoldsi lehetéségek NN °

Telefonrd| elérhetd mobil applikacid (SKI-is hallgatoknak fejlesztve)

|_E
Egyéd I 2
0 10 20 30 40 (db)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A fogyatékossaggal él6 hallgatdk életvezetését tdmogatd szolgaltatdsok vizs-
galata soran lathato, hogy a megadott szempontok koézul a legtdbb intézmény
nyilatkozata alapjan a magyar és a kulfoldi hallgatok esetében egyarant leginkébb
hozzéaférhetd a pszicholdgiai tandcsadas mint szolgéltatasi forma (30/19 emlités).
A magyar hallgaték esetében a legtdbb valaszadd intézményben az akadalymentes
kollégiumi szoba (19 emlités) valamint a személyi segitd igénybevétele (18 emlités)
a leginkabb hozzéaférhetd. Emlitésre kerllt lehetdségként a pihendszoba haszna-
lata mellett a sportolasi lehetdség is. A legkevésbé elérhetd szolgaltatasi formak a
sportolasi lehetéségek valamint a telefonrol elérhetd applikaciéd kérébe tartoznak.
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[l Magyar haligatsk [} Kulfoldi haligatok Nem all rendelkezésre

Tandacsadds, egyéni konzulticié

Pszicholégiai tanacsadas

Tréning

Szabadidds tevékenységek szervezése

Személyi segitd

Kortars segité

Ugyintézés tamogatasa, segitése

Egyéb

10 20 30 40 (db)

(=]

Milyen tipusu integrdaciot tdmogaté szolgaltatasok érhetdk el a fogyatékossaggal él6 hallgaték szamara? (N=37 db)

Forras: KIM (2024) alapjan sajat szerkesztés.

lata soran (8. dbra) tapasztalhatd, hogy a megadott szempontok kozil a legtébb
intézmény nyilatkozata alapjan a magyar és a kulfoldi hallgatok esetében leginkabb
hozzéaférhetd szolgaltatasi tipus a tanacsadas és az egyéni konzultacido mint szol-
galtatasi forma (34/22 emlités) valamint az Ugyintézés tamogatasa (29/19 emlités).
A magyar és kulfoldi hallgaték esetében a legtébb valaszadd intézményben a pszi-
choldgiai tanacsadas (25/17 emlités), a kortarssegité bevonasa is lehetséges (21/15).
A legkevésbé elérhetd szolgaltatasi forma a tréning lehetésége a célcsoport szé-
mara a valaszaddk sajat megitélése alapjan.

A kezdeményezések alapvetéen az egyenld banasmdd elvének gyakorlati meg-
valdsitasat szolgald szabalyozasi kornyezet megalkotésat jelentik, véddhaldként
mUkoddnek az érintettek szdmara. A hallgatdk elérehaladdsat egyarant neheziti
sajat fogyatékossaguk kezelése és a rendszer elemeinek hidnyossagai. A rendszer
idealis mikodésének szamos objektiv akadalya van. Nehézséget okoznak a Neptun
rendszerhez kapcsolédd problémak, miutan a teljeskdrl akadalymentesités nem
megoldhatd, tobbek kdzott az érzékeny adatok védelme miatt. Az akadalymente-
sités féként az Uj épitésl éplletekre korlatozddik, mig a régebbi épiletek utdlagos
atalakitasa kompromisszumokat igényel. A digitalis tananyagok hozzaférhetésége
korlatozott, a kiadvanyok nem mindig éllnak rendelkezésre adaptalt formaban. Az
egyetemes tervezés helyett gyakran utélagos adaptacié valdésul meg.
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Egyenl6bb esélyek — a specialis szoftverek alkalmazasanak lehetdségei a
felsdoktatasban

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon a felsGoktatasi intézmények specialis
szoftvereket elektronikus keretrendszereket, digitalis oktatasi kdrnyezetet hasznal-
nak a tanulasi és oktatasi folyamatok tdmogatasara. A digitalizaciéhoz kapcsolodd
stratégiai kérdés a felséoktatasi intézmény és infokommunikaciés akadalymentes-
ség megteremtésére iranyuld tevékenységekben vald aktiv részvétel. A felséokta-
tasi intézmény dolgozdi és oktatdi szaméra szemléletformald eléadasok, tréningek
szervezése és tartasa az elsédleges feladat. A fogyatékos hallgatok szamara vasarolt
eszkdzok kolcsdnzése és a személyi segiték toborzasa, felkészitése, elengedhetet-
len (6-8 abra). A szoftverek (Moodle, Microsoft Teams, Turnitin) kilonb6zé célokat
szolgalnak, beleértve a tavoktatast, a kollaborativ tanulast (Coospace, Redmenta) a
kutatasi tevékenységek tdmogatasat és az adminisztrativ feladatok automatizalasat
(Neptun). A fogyatékossaggal élé hallgatok szamara az egyik legnagyobb nehéz-
séget a Neptun rendszer akadalymentességhez kapcsol6dd sajatossagai jelentik.
Nehézséget okoz az érzékeny adatok rogzitésének lehetésége mellett az teljes
korG akadalymentesités kérdéskére is. Bar szamos egyetem rendelkezik valamilyen
digitalis infrastrukturaval, ezek sok esetben nem megfeleléen kihasznaltak vagy
elavultak.

A civil és nonprofit szervezetek kdzremkoddése ebben a folyamatban amennyi-
ben megvaldsul, kulcsfontossagu lehet. Leginkabb olyan technoldgiai megoldéasok
bevezetésében, amelyek névelik a tanulds hatékonysagat és inkluzivitasat (Weller
et al. 2018). A specidlis oktatasi szoftverek, mint példaul a hallgatok elérehaladésat
kévetd és értékeld rendszerek, az adaptiv tanuldsi platformok és a virtudlisvalo-
sag-alapu tanulasi megoldasok lehetéséget nyujtanak arra, hogy a felséoktatas
modern és hatékony eszkdzdkkel tdmogassa a hallgaték fejlédését. Azonban ezek
a technolégidk még nem valtak széles kdrben elterjedtté, kilondsen az alapitvanyi
fenntartasu intézmények esetében, ahol a forrasok és a technoldgiai tdmogatasok
gyakran hidnyosak. A NIOK Alapitvany és mas szervezetek szakmai tréningeket és
oktatdsi programokat szerveznek, amelyek célja, hogy a nonprofit szervezetek, az
oktatdk és hallgaték kdnnyebben és hatékonyabban tudjdk hasznalni ezeket az Uj
technologiai eszkdzoket. Nem az a f6 cél, hogy a szereplék legUjabb technoldgiai
fejlesztéshez torténd adaptacioja megtorténjen, a heterogén gyorsan valtozo kor-
nyezet ezt nem teszi lehetévé. A nonprofit szervezetek és a felséoktatasi intéz-
mények kozotti egylttmUkodés javitdsara vonatkozd lehetéségek megjelentek, az
intenzitasuk az elmult tiz évben jelentésen nem valtozott.
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Tudas - képesség—attitiid—lehetdség a kozds nézdpont megtalalasara—transz-
verzalis kompetenciak fejlesztése

Az EU célja, hogy minden polgara egész életen at fejleszteni tudja alapkész-
ségeit és kulcskompetenciait. Nyolc kulcskompetenciat azonositott, amelyek nél-
kilozhetetlenek az élethosszig tarté tanulashoz és a foglalkoztathatésaghoz (EC
2006):

— fras-olvasasi készségek,

— tobbnyelviség,

matematikai és természettudomanyos készségek,
digitélis és technoldgiai jartassag,

interperszonalis készségek,

az aktiv polgari szerepvéllalashoz sziikséges készségek,
vallalkozoi készség,

kulturalis tudatossag és kifejezékészség.

9. abra. Kulcskompetenciak a munkaerépiacon 2023-2027 kézott

Kreativ gondolkodéas gondolkodé
Kognitiv képességek Kognitiv képességek

éges intellig i
2nul!:_lkr_s gonédoll’:odés és big data
ognitiv kepessege Technolégiai kompetenciak
Technolégiai miiveltség ivacié és & ag
Technolégiai kompetenciak Személyes hatékonysag

Kivéancsisag és élethosszig
tarté tanulas
Személyes hatékonysag

Teh g
Menedzsment-képességek

Ged.

Reziliencia, rugalmasséag és gé kézp
agilitas és ugyfélkiszolgalas
Személyes hatékonysag ElkStelezédési képességek

A AL oy

Forras: Vildggazdasagi Forum 2023 alapjan sajat szerkesztés.

A Vildggazdasagi Férum évente felméri a munkaerépiacon leginkabb keresett
kompetencidkat és azokat, amelyeket a jovében fognak keresni a munkaltaték.

A transzverzélis kompetencidk, a logikai gondolkodas munkamemdria, kriti-
kai gondolkodés, a problémamegoldas, a kommunikécié és a digitalis készségek
kulcsfontossaguak a modern munkaerépiacon valé érvényesiléshez. A 10. abran
lathatd, hogy a rendszerben valé gondolkodas, a mesterséges intelligencia és big
data, a tehetségmenedzsment és a szolgaltataskdzpontlsag Ujonnan megjelend
kompetencidk. A korabban elengedhetetlennek tiné megbizhatdsag és részletek-
re vald odafigyelés, az empatia, az aktiv figyelés, a vezetdi képességek, a k6zodsségi
befolyds, a minéség-ellendrzés hattérbe szorultak.

Az Eurdpai Unid és Magyarorszag felsGoktatési intézményei felismerték ezek
jelentéségét, és szamos kezdeményezést inditottak fejlesztésikre.

40 CiviL SzeMLE = KULONSZAM 2024



A fejlesztés elsd szamu hajtéerejét a munkaerdpiac visszajelzései jelentik, esze-
rint keresik a transzverzélis kompetenciakkal rendelkezd munkavallalokat. A digita-
lis kompetencia atfogonak tekinthetd, szamos terdletre kiterjed, a digitalis allam-
polgarsaghoz kapcsolddd kompetenciak részét képezi. Az innovacié és a techno-
l6giai fejlédés az Uj technoldgidk és oktatdsi mddszerek bevezetése lehetdvé teszi
a hallgaték szamara, hogy naprakész tudast és készségeket szerezzenek.

A technoldgiai infrastruktdra hianya jelentés akadalyt jelent a transzverzalis kom-
petencidk fejlesztésében. Az oktatok és a hallgatdk digitalis készségeinek hidnya
hatraltathatja a transzverzalis kompetencidk fejlesztését célzd programok sikerét.
Elmondhatd, hogy az &ltaldnos kompetencidk lefedik az Eurdpai Unié ajanlasait
és elvarasat, a transzverzdlis kompetencidk pedig lehetévé teszik az dnazonos-
sag fejlesztését. A fejlesztési projektek kinyilvanitott elsészamu célja az emberek
életmindségének javitdsa, a hozzaférés novelése, az oktatds innovativ jellegének,
mindségének javitasa.

A munkaerdpiac skilleket, attitldoket és kompetencidkat vizsgal, az ismeret
szerepe masodlagossa valik a kivalasztas soran. A felsGoktatas szakmai feladata
megvaltozéban van, nem arrél szdl, hogy egy szakma elvégzésére készitse fel a
hallgatét, hanem rovid specializalt egyértelmuen azonositott kompetencia-fejlesz-
tésére van, lenne szikség. A képzés a széles tarsadalmi kdzeg szémara valhat el-
érhetdévé. Felértékelddik a helyi 6koszisztéma fejlesztése az egyetem a gazdaséag a
tarsadalom, az oktatas, a kutatas dsszeépitése k6zos képzésekben, egylttmuiko-
désekben egyarant.

A nonprofit szervezetek bevonéasa ebbe a folyamatba kulénosen fontos lenne,
mivel ezek a szervezetek gyakran rendelkeznek olyan szakértelemmel és eréfor-
rasokkal, amelyek kiegészithetik az egyetemek eréfeszitéseit. Az Erasmus+ prog-
ramok keretében megvalosult projektek elsészamu célja a transzverzélis kompe-
tencidk fejlesztése. A Key Action-projektek keretében egyetemek és nonprofit
szervezetek kozdsen dolgoznak ki innovativ oktatdsi modszereket és eszkodzdket.
Az egyik ilyen projekt a Digital Skills for You(th) volt, amelynek célja a digitalis
kompetencidk fejlesztése fiatalok korében, kilonds tekintettel a hatranyos hely-
zetl csoportokra (Toth-P et al. 2023). Magyarorszagon a Tempus Kdzalapitvany
szamos projektet tdmogat, amelyek célja a transzverzélis kompetencidk fejlesztése.
A fenntarthaté fejlédés célkitlizésének megvaldsitdsa rendszerszemléletet, jovére
iranyulé gondolkoddsmaodot, problémafelismerd elemzd, megoldaskeresd attitldot
egyarant feltételez (Czippan—Szilva 2023). EgylttmUikodésre, érdekegyeztetd ké-
pességre, de leginkabb a valtozashoz flizddé viszony felismerésére és fejlesztésére
van szUkség.

Osszefoglalas—Az értékek disszonancija

A modellvéltas hatasai vegyesek: javitotta az egyetemek piaci rugalmassagat
és 0sztdnozte az innovacidt, de az egyenlétlenségek és az autondémia korlatozasa
tovabbra is nehézségeket jelent.
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Az intézmények fejlesztése mind a mUszaki, mind a tarsadalmi rendszerek szint-
jén jelentdsen elére lépett. A Magyar Egyetemek Fenntarthatosagi Platformja ke-
retében tobb intézmény kozos projektekkel erdsiti az 6koldgiai labnyom csdkken-
tését és a fenntarthatosagi tudatossagot (Matyas 2023). Az oktatas mindségének
javitasa, a kutatasi hatékonysag novelése és a tarsadalmi felelésségvallalas erdsitése
kdzponti szerepet jatszik a képzdintézmények intézményfejlesztési stratégiadjaban.

Az intézmények egylttmuikodése a civil szervezetekkel elésegiti a tarsadalmi
kohéziot és a fiatalok bevonasat a kdzds gondolkodasba. A civil szerepldkkel vald
kapcsolatok fejlesztése olyan tantargyak révén torténik, amelyek a civil 1ét fon-
tossagat hangsulyozzék (Civil Info 2020). A magyar egyetemek egy része 2020-t6l
bevezetett egy valaszthaté tantargyat ,A civil szervezetek szerepe és lehetdségei
Magyarorszagon — Miért érdemes fiatalon is civil k6zdsségekben tevékenykedni”
témakorben. A kurzus célja, hogy a hallgatok széleskord ismereteket szerezzenek a
civil szervezetek alapitasardl, mikoddésérdl és gazdalkodasardl, mikdzben gyakorlati
készségeiket fejlesztik a civil élet kilonbdz6 terdletein. A kilonlegesség a vendég-
eléadok meghivasa, akik az allami, kormanyzati és civil szektorbdl érkeznek, hite-
lesen bemutatva a civil szervezetek sokszind mikddését. Magyarorszagon jelenleg
mintegy 400 ezer 6nkéntes tevékenykedik civil szervezetekben (Civil Info 2020).
Az egyetemi kezdeményezések lényege, hogy a civil értékeket tdmogatd hallgatok
kozul sokan késébb egyesuleteknél vagy alapitvanyoknal vallaljanak szerepet, igy
erésitve a civil szféra és az akadémiai vilag kapcsolatrendszerét.

A magyar felsGoktatas digitalizacidja jelentds figyelmet kapott az elmult évek-
ben az Eurdpai Unid, az OECD és a magyar kormany részérél. Az olyan kezdemé-
nyezések, mint az EU digitalis oktatasi cselekvési terve (2021-2027) és a Digitalis
Jolét Program, célként tlzték ki a digitalis oktatadsi dkoszisztéma fejlesztését és
a digitdlis kompetencidk erdsitését. Ugyanakkor a nonprofit szervezetek szere-
pe a felséoktatds digitalizacidjdban jelenleg nem szamottevé. A felsGoktatas és
a nonprofit szektor szdmara komoly problémét jelent a technolégiai hozzéaférés
egyenlétlensége. Az oktatasi szegénység mélylése tovabb noveli a tarsadalmi ki-
l6nbségeket. A civil szervezetek részérél megfogalmazott kritikak kevéssé kaptak
nyilvanossagot és tamogatast. A nonprofit szektor nem valhatott a digitalis atala-
kulds kulcsszerepléjévé a magyar fels6oktatasban, ugyanakkor jelentds potenciallal
rendelkezik az innovéacio és a rugalmassag terén.

Az inkluziv egyetemi kornyezet kialakitdsa nemcsak infrastrukturalis fejlesz-
téseket, hanem atfogd tanadcsadasi és mentoralasi szolgaltatdsokat is magaban
foglal. Az inkluziv térekvések eléseqitik a tarsadalmi befogadast és a hallgatok
aktiv szerepvallaldsat a tarsadalmi valtozdsokban (Varga 2023). Magyarorszagon a
vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet, az Orszagos Fogyatékossaguigyi Program (2015—
2025), jogi és gyakorlati keretet biztosit az esélyegyenléség megteremtéséhez. A
fogyatékossaggal é16 hallgatok szdmara a felsGoktatasba vald belépés és az ottani
kotelezettségek teljesitése egyarant komoly akadalyokat jelent. A hallgatéok tdmo-
gatasaért felelés esélyegyenléségi koordinatorok 66%-ban nem teljes munkaidé-
ben dolgoznak, ami korlatozza a rendszer hatékonysagat.
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A nonprofit szervezetek kézremUkodése a fogyatékos hallgatdk tdmogatésa-
ban kulcsfontossagu. Az egylttmikodés jelenleg alacsony intenzitasu: a valaszadd
intézmények 63%-a nem mukodik egyutt civil partnerekkel. A fogyatékossaggal
él6 és tartds beteg hallgatdk felsGoktatasban vald részvétele jelentds akadalyokba
Utkozik mind intézményi, mind tarsadalmi szinten. A hazai felsGoktatasi rendszer
strukturalis, fizikai, és pedagdgiai hidnyossagai akadalyozzak az egyenlé esélyl hoz-
zaférést és az inkluziot. Az oktatok kérében alacsony szintlek a fogyatékossaggal
él6 hallgatok szikségleteirdl szol6 ismeretek, mig attitldjeiket gyakran a sajnalat
hatarozza meg (KIM 2024).

A transzverzalis kompetencidk fejlesztése kiemelt jelentéséggel bir az Eurdpai
Unié és a globalis munkaerdpiac szempontjabdl. A munkaerépiac a transzverzalis
készségeket, mint példaul a logikai gondolkodas, kritikai gondolkodas, probléma-
megoldas, kommunikacié, valamint a digitalis készségek, kulcsfontossagu ténye-
z6knek tekinti. Ujonnan megjelené kompetenciék kézé tartoznak a mesterséges
intelligencidval és a big datdval kapcsolatos ismeretek, a rendszerben valé gondol-
kodas és a tehetségmenedzsment. Ezzel szemben a kordbban hangsulyos tényezdk,
mint az empatia, aktiv figyelés és részletekre vald odafigyelés, hattérbe szorulnak.
A transzverzaélis kompetenciak, kiléndsen a digitalis készségek, kulcsfontossaguak
a fenntarthat6 fejlédés, a foglalkoztathatdsag és az egyéni érvényesdilés szempont-
jabol. Az oktatasi rendszerek szerepe megvaltozik: a hangsuly a gyorsan valtozo
munkaerdé-piaci igényekhez vald alkalmazkodasra helyezédik.

A felséoktatas alapfeladatai és értékei — a téarsadalmi felelésség, a kulturalis,
térsadalmi és erkdlcsi értékek atadasa, a tarsadalmi esélyegyenléség elésegitése a
kritikai, tudomanyos gondolkodéasra vald készség kialakitdsa — beépulnek a képzé-
intézmények stratégidjaba (Varga 2022). Az értékek, az oktatas és a tudomanyos
kutatas egysége, a politikai hatalomtol és a gazdasagi feltételektdl vald fliggetlen-
ség, a tanarok és didkok egylttmuikodése sajatos formdaban jelenhetnek meg. Az
adaptiv technoldgidk hasznalata lehetévé teszi/tenné az oktatési folyamatok testre
szabasat, hozzdjarulva a hallgaték egyéni igényeinek kielégitéséhez és tanulsi
eredményeik javitasahoz. A nonprofit szervezetek aktiv részvétele és tdmogatasa,
— kuléndsen az esélyegyenldség tertletén — az elmult 10 évhez hasonldéan nehéz-
kes és esetleges a felsdoktatads egészét tekintve. Szlkségessé valik az Ujratervezés.
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