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Varga Anita

Bevezetés

" Az esélyegyenldség és a fenntarthato fejlédés kérdéseinek a tarsadalomfilozofiai
és oktatasetikai vonatkozésai felértékelédnek a felsGoktatasi intézmények térsa-
dalmi felelésségvallaldsanak vizsgalata soran (Rawls, 1971; Sen 1999; Nussbaum,
2006). A felséoktatas szerepe, mely a tarsadalmi mobilitds kulcsfontossagu ele-
meként, nem kizérolag a tudasatadasra és kutatasra korlatozédik, hanem cselekvé
szerepldje a tarsadalmi igazsdgossag és a fenntarthaté fejlédés elémozditasanak
(Brennan-Naidoo, 2008). A felséoktatési intézmények tarsadalmi felelésségvéllala-
sanak Ujraértelmezése szorosan kapcsolddik az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljai-
hoz (SDG 4: Minéségi oktatas, SDG 5: Nemi egyenléség, SDG 10: Egyenlétlenségek
csoOkkentése, SDG 16: Béke, igazsagossadg és erds intézmények; UN, 2015). A civil
tarsadalom ebben a folyamatban kettés szerepet tolt be: egyrészt ellendrzési funk-
ciot gyakorol az allami és piaci szereplékkel szemben, masrészt kozvetitd szerepet
lat el a tarsadalmi érdekek és az oktatasi intézmények kozott (Varga, 2022). A civil
szervezetek kozremUkodése kilondsen fontos az inkluziv oktatési kornyezet meg-
teremtésében, hiszen képesek olyan célcsoportokat is elérni és tamogatni, akik
szamara a formalis intézményi struktdrak nem, vagy csak korlatozottan biztosita-
nak esélyegyenldséget.
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Tarsadalmi igazsagossag és esélyegyenldség — Elméleti keretek

A térsadalmi igazsdgossag és az esélyegyenldéség olyan alapelvek, amelyek az
Eurdpai Unid (EU) jogi és értékalapu keretrendszerében kdzponti helyet foglalnak el.
Ezek az elvek a jogegyenldség, a méltanyossag és az emberi méltodsag tiszteletben
tartasan alapulnak (EC, 2020). Az elméleti hattér szorosan kapcsolddik tarsada-
lomfilozofiai elméletekhez, kilondsen John Rawls (1971) igazsagossagelméletéhez,
Amartya Sen (2009) képességelméletéhez, valamint Martha Nussbaum (2011) em-
beri képességeken alapulé megkozelitéséhez. John Rawls (1971) Az igazsdagossag
elmélete cim( munkajaban az igazsagossagot , méltanyossag”-ként hatarozza meg.
A tarsadalmi berendezkedések értékelésének mércéjét nem az altaldnos jolét néve-
lésében, hanem a leginkabb hatranyos helyzetl csoportok helyzetének javitasaban
latja. A méltanyossag elve szerint a tarsadalmi és gazdasagi egyenlétlenségek ab-
ban az esetben elfogadhatdk, ha a legrosszabb helyzetben |évék szédmara is javulast
eredményeznek. Ez az elv alapvetd az esélyegyenldség, az inkluzi¢ és kiloéndsen
az oktatashoz vald hozzéférés vizsgalatdban. A civil szervezetek mdkodése kozvet-
lentl tikrozi Rawls elveit, hiszen céljuk a legnagyobb hatranyban lévék tdmoga-
tésa és érdekeik képviselete. A felsGoktatasi intézmények méltanyossagat nem a
formalis nyitottsdg mutatja meg, hanem annak mértéke, hogy milyen mértékben
képesek bevonni és tdmogatni a strukturadlis hatranyokkal él6 csoportokat. A civil
szektor ebben folyamatban szolgéltatasokkal és inkluziv programokkal jarul hozza
az igazsagossag elvének gyakorlati megvaldsitdsahoz, ebben az értelmezési keret-
ben esélyegyenldségi intézkedések az egyenlé hozzaférés kiteljesitésének valds
eszkdzei. Ezért az esélyegyenléségi politika nem semleges, javitd jelleglvé valik,
célja elsésorban a strukturdlis hatranyok kiegyenlitése. A nonprofit szervezetek
kulcsszereplék, amelyek egyszerre jelentenek hidat a sértlékeny csoportok és az
allami intézmények kozott. Szolgaltatasokat nyujtanak, kutatasi feladatokat lat-
nak el, emellett szakpolitikai javaslatokat fogalmaznak meg. Tapasztalataik alapjan
visszacsatolast adhatnak az intézményi rendszerek szamara az akadalyokrol és a
szlkséges és lehetséges Uj eszkdzok bevonasarol.

Az Eurdpai Unid szakpolitikai dokumentumai (EC, 2020) kiemelik, hogy a hatra-
nyos helyzetl csoportok integraciéja az érintettek részvételét biztosité mechaniz-
musoktdl flgg. A civil szervezetek képesek az érintettek szempontjait kozvetlendl
bevinni a dontéshozatali folyamatokba, elésegitik az akadalymentes szolgaltatdsok
kialakitasat a felséoktatasban (EDF, 2019; UNESCO, 2022; OECD, 2023a; EESC, 2018;
Civicus, 2024). Sen (2009) és Nussbaum (2011) képességelmélete szerint, a valddi
lehet&ségek kibontakoztatdsa fontosabb a formalis jogegyenléségnél: a kérdés az,
képesek-e az emberek értékesnek tartott életet éIni. Ez a kérdés kildéndsen rele-
vans a felséoktatési hozzaférés tekintetében, ahol térsadalmi, gazdasagi és kultura-
lis akadalyok korlatozzék a jogok tényleges gyakorlasat (Walker, 2006).

A képességelmélet normativ keretet ad az oktataspolitikdnak az egyenlétlensé-
gek értelmezésére, amennyiben nemcsak mennyiségi, hanem mindségi szempon-
tokat is figyelembe vesz.
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llleszkedik az EU fenntarthatd fejlédési céljaihoz, amelyekben a gazdasagi né-
vekedés mellett a tarsadalmi befogadas is alapvetd fontosséggal bir. Az oktatasi
rendszerek szerepe ebben a megkdzelitésben nem merdl ki a tudasatadasban,
emellett eléseqiti a cselekvéképes allampolgarok fejlédését. (Unterhalter, 2003).

Magyarorszagi sajatossagok az eurépai keretben

A magyarorszagi felséoktatas esélyegyenldségi kérdései szamos strukturalis jel-
legl problémat hordoznak, amelyek hosszu tavon befolyasoljdk az egyének éle-
tesélyeit. Formalisan a felséoktatas mindenki szamara nyitott, a hozzaférés térsa-
dalmi, gazdasagi és foldrajzi egyenlétlenségeket tikrdz (Berényi—Berkovits 2020;
OECD 2023b). A hallgatéi részvételt elsésorban a csaladi hattér, kilondsen a szilék
iskolai végzettsége és anyagi helyzete hatdrozza meg. A témahoz kapcsolédé kuta-
tasok (Lannert 2015; Berényi—Berkovits 2020) szerint a hatranyos helyzet( rétegek
— koztik a roma kdzosségek — és az alacsony iskolai végzettségl szulék gyermekei
alacsonyabb ardnyban vesznek részt felséoktatasban. A roma fiatalok mindéssze
1-2%-a tanul felséoktatasi intézményben, szemben a nem roma népesség 20—
25%-o0s aranyaval (Hajdu—Kertesi, 2016; FRA, 2023).

A hallgatok tébbsége né (2022-ben 55%; KSH 2023), a képzési terlletek kozott
erés nemi szegregacio figyelheté meg: a STEM-terileteken a nék ardnya minddssze
20-25% (EC, 2023). A fogyatékossaggal él6 hallgatok aranya hivatalosan 1% (Fo-
gyatékos Hallgatok Nemzeti Informacids Kézpontja 2022), valds szamuk feltehetd-
en magasabb. A jogszabalyi keretek igazodnak az EU irdnyelveihez (2003. évi CXXV.
toérvény; Union of Equality 2020-2030), a végrehajtast rendszerszintl problémak,
forrashiany és szegregald gyakorlatok nehezitik (Kovats 2018).

Civil szervezetek — példdul a Motivaci6 Mozgassérilteket Segité Alapitvany
(2021), az UCCU Roma Informaélis Oktatasi Alapitvany (2024) és a BAGazs (2023)
— oktatasi programokkal, mentoralassal és kdzosségi beavatkozasokkal jarulnak
hozza az esélyek javitasdhoz, valamint szakpolitikai javaslatok kidolgozéasaban is
szerepet vallalnak.

A problémak kezelésére hatékony megoldas lehetne egy intézményesitett, ko-
telezd méltanyossagi felllvizsgalat. A felllvizsgélat nem kizérélag mennyiségi mu-
tatdkat (pl. hatranyos helyzetl hallgatok aranya), hanem mindségi szempontokat
is vizsgalna: hogyan reagal az intézmény a strukturdlis egyenlétlenségekre, milyen
akadalyokat azonositott, milyen inkluziv intézkedéseket vezetett be, és ezek mi-
lyen hatassal voltak az érintettekre. A méltanyossagi felllvizsgélat Uj szakpolitikai
eszkozként lehetéséget nyljtana arra, hogy a képességelmélet (Robeyns, 2005) és
a civil szféra visszajelzései (Varga, 2023) strukturalisan beépdljenek a felséoktatasi
doéntéshozatalba, ezzel elésegitve a fenntarthatd és valdban inkluziv térsadalmi
fejlédést (UNESCO, 2022).
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Tamogatott utak a felsdoktatasban a hatranyos helyzetliek szamara

Magyarorszagon a felséoktatasban az esélyegyenléség elémozditasara iranyuld
oktatéspolitikai vélaszok célja elsésorban a hatranyos helyzet( tarsadalmi csopor-
tok — koztik a roma kozdsségek, a fogyatékossaggal él6 fiatalok és a nék — hoz-
zaférésének javitasa, valamint felséoktatési palyan valé megtartasa.

1. tablazat. Oktatdspolitikai valaszok a felsGoktatasban

az esélyegyenldéseég érdekében Magyarorszagon

Intézkedés

Célcsoport / cél

Roma szakkollégiumok

Roma hallgatok tdmogatésa, kozosségépités,

mentoralas.

Utraval6 6sztondijprogram (Ut a felsGoktatasba)

Hatranyos helyzetl tanuldk felsGoktatasba jutasa-

nak segitése.

Kalon felvételi pontok bizonyos csoportoknak

Hatranyos helyzetl, fogyatékossaggal él6 hallga-

tok elényben részesitése.

Tervei

Fels6oktatasi Intézmények Esélyegyenlségi

Hozzaférhet6ség, akadalymentesités, esélyegyen-

16ség biztositasa.

Diplomamenté program (2023-t6l Ujra elérhetd)

Felnéttek, kordbban megszakitott tanulmanyok
lezarasa, nyelvvizsga tamogatas.

Fels6oktatasi Intézmények mentorprogramjai

Lemorzsol6das csokkentése, hatranyos helyzetliek
diplomaszerzésének tdmogatasa.

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

Ezek az intézkedések (1. tabldazat) nem képesek elvarhatd mértékben ellensu-
lyozni a koézoktatashoz kotédd és azon ativeld egyenlétlenségeket.

2. tablazat. Fels6oktatasspecifikus eszkézbk és programok Magyarorszagon

(MAB) inklGziohoz kdthe-
t6 szempontjai

, B} . Fé cél ,
Intézkedés Program Célcsoport Hatas Forras
Roma Szakkollégiumi Roma fiatalok FelsGoktatasi sikeresség, https://romaszak-
Halozat (2011-) kozosségépités kollegium.hu
Utravajé Osztondijprog- Hatranyos helyzett Fels6oktatasba jutas, diplo- | https://utravalo.
ram (Ut a diploméahoz) fiatalok maszerzés tdmogatasa emet.gov.hu
Magyar FelsGoktatasi FelsGoktatasi intéz- Akadalymentesités, esé- https://www.mab.
Akkreditacids Bizottsag mények lyegyenl8ségi feltételek hu

javitasa

Egyetemi Esélyegyenl&ségi
Bizottsagok

Fogyatékossaggal él6
hallgatok, hatranyos
helyzetliek

Hozzéaférés, tdmogatd szol-
galtatasok biztositasa

pl.:.ELTE https:/
www.elte.hu/
eselyegyenloseg

Stipendium Hungaricum
Osztondij (2013-)

Hatranyos helyzetl
orszagokbol érkez6k

Nemzetkozi esélyegyenlé-
ség, hozzaférés biztositasa

https://stipendi-
umhungaricum.hu

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.
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A 2. tabldazat a magyarorszagi felséoktatdsban alkalmazott esélyegyenléségi
programokat és intézkedéseket foglalja ¢ssze. Az intézkedések fé célja a tarsa-
dalmi igazsagossag és az oktatdshoz vald hozzaférés javitdsa hatranyos helyzetd
csoportok szamara. Jellemzdje a célcsoportok szerinti differencidltsag mellett a
tobb szintl mdkodés: vannak orszagos, kdzponti finanszirozasu célzott programok
(pl. Utravald), szervezeti szint(i szabalyozasok (MAB), valamint intézményi szintd,
helyben megvaldsuld szolgaltatasok (Esélyegyenléséqgi Bizottsagok). Ezek a progra-
mok jél illeszkednek az EU és a magyar oktataspolitika tarsadalmi felzarkézast és
esélyegyenldséget tamogatod célkitlizéseihez (EC, 2020; EMMI, 2020).

Etika, feleldsség és struktdra: Tarsadalomfilozéfiai kérdések — hasonlésagok és
kiillonbozdségek az esélyegyenldség tiikrében

Az oktataspolitikaban a tarsadalmiigazsagossag és az esélyegyenldség érvénye-
sitése szamos elméleti és gyakorlati ellentmondéast hordoz. Alapvetd kérdés, hogy a
beavatkozasok célja az egyenld banasmod (formalis egyenldség) vagy a tarsadalmi
hatranyok kiegyenlitése (méltanyossag). Az igazsagossagelmélet alapjan a mélta-
nyossag olyan elosztasi mechanizmusokat kivan, amelyek a legrosszabb helyzet(
csoportok helyzetén javitanak (Sen, 2009). Az azonos jogi keretek dnmagukban
nem biztositanak esélyegyenldséget, ha a kiindulé helyzetek jelentdsen eltérnek.
A kiegyenlité intézkedések — 6sztondijprogramok, kvétak, specialis tdmogatasok —
azonban vitatottak, mivel egyes nézetek szerint sérthetik a meritokratikus elveket. Az
oktatds céljanak vizsgalata soran felmerul, hogy a munkaerdpiaci versenyképesség
erésitése vagy inkdbb az dnmegvaldsitas, a tarsadalmi részvétel és az autondmia
tdmogatasa élvezzen elsébbséget. A képességszemlélet az oktatds komplex szere-
pét hangsulyozza: az életmindség javitasat gazdasdagi, politikai és kulturdlis dimen-
zidkban egyarént. A magyar felséoktatasban ugyanakkor dominans a gazdasagi
irdnyultsag, mikdézben az inklizié és a mobilitds céljai hattérbe szorulnak.

A probléma egyik alapja a tarsadalmi Ujratermelédés, amely Bourdieu (1986)
szerint a kulturélis, gazdasagi és szimbolikus téke egyenlétlen eloszldsaval magya-
razhaté. Magyarorszagon és az EU-ban egyarant léteznek célzott programok az
esélyegyenldség erdsitésére — Osztondijak, inkluziv szabalyozasok, mentorprogra-
mok (EC, 2020). Az EU szintjén ugyanakkor a hatranyos helyzetU hallgatok kérében
magasabb a lemorzsolddas, a felséfokl végzettség elérésében jelentds statuszbeli
kilénbségek tapasztalhatok (Eurydice, 2022). A nyugat-eurdpai orszagokban a fel-
séoktatasi intézmények inkluziv torekvései altaldban részletesebb antidiszkrimina-
cios, esélyegyenléségi és tdmogatasi intézkedéseket fogalmaznak meg.

Magyarorszagon ezzel szemben az intézmények mozgastere szlkebb, a koz-
ponti irdnyitas erételjesebb, mikdzben az esélyegyenléség kérdése hattérbe szorul
a gazdasagi érdekekkel szemben (Varga, 2024).
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3. tablazat. Pozitiv eurdpai példak az esélyegyenléség elémozditasara a felsboktatasban

Orszag Program/Intézkedés F‘::: ‘;:Iée:;:ik/ Forras
Norvégia Inkluziv felséoktatasi Pénzligyi tdmogatas, European Commission,
rendszer mentalhigiénés és ta- Eurydice Report (2022):
nacsadasi rendszerek; | https://eurydice.eacea.
alacsonyabb lemor- ec.europa.eu/publica-
zsolodas, magasabb tions/equity-and-inclu-
mobilitas. sion-higher-education
Egyesult Kiralysag Widening Participation | Outreach programok, Office for Students
policy Access Agreement ko- | (OfS, 2021): https:/
telezettségek, pénzugyi | www.officeforstu-
0sztonz6k, mentorélasi | dents.org.uk/advi-
rendszerek; novekvé ce-and-guidance/
részvétel alacsony élla- | promoting-equal-op-
potu csoportokbol. portunities/
irorszag National Access Plan Célzott intézkedések Higher Education
(2022-2028) hatranyos helyze- Authority (HEA, 2022):
tlieknek; novekvé https://hea.ie/policy/ac-
reprezentacié mérheté | cess-policy/national-ac-
indikatorokkal cess-plan-2022-2028/
Németorszag Deutschlandstipen- Koz- és maganszféra Bundesministerium fur
dium tdmogatasa tehetség- Bildung und Forschung
gondozas céljabdl, (BMBF, 2023): https:/
tarsadalmi mobilitas www.deutschlandsti-
erdsitése. pendium.de/

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

A normativ és jogi kdrnyezet hatékonysagara vonatkozéan elmondhaté, hogy
az Eurdpai Unid szintjén a jogi szabalyozas (Alapjogi Charta, Szocidlis Jogok Eurdpai
Pillére, EU Roma Stratégia) egységes keretet biztosit, amelyet a tagdllamoknak ké-
telezd implementalni. Magyarorszag esetében a szabdlyozas végrehajtasa eseten-
ként formalis, valédi strukturélis valtozas nem torténik meg (EC, 2020). Eurépaban
szamos jé gyakorlat létezik, amely a magyar rendszer szdmara is irdnymutato lehet
(3. tablazat).

Esélyegyenldség és civil szervezetek a felsdoktatasban:
eurdpal tavlatok és gyakorlatok

A civil szervezetek — igy a hallgatoi érdekképviseletek, roma jogvédd csoportok
és fogyatékossaglgyi egyesiletek — kulcsszerepet jatszanak az oktatasi egyen-
I6tlenségek feltardsédban és kezelésében. A nemzetkozi haldzatok, példaul az ESU
rendszeres tevékenységeikkel biztositjak a hatranyos helyzetl csoportok képvise-
letét (ESU 2024a; 2024b). Magyarorszagon a Magyar Helsinki Bizottsag jelzi az aka-
dalymentesités és az esélyegyenldség hianyossagait (Autondmia Alapitvany, 2016;
Magyar Helsinki Bizottsag, 2016).
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A civil halézatok (ESU, EAEA, EASNIE) eléseqitik a j6 gyakorlatok és eréforrasok
megosztasat, valamint az intézményi és allami egyuttmikddések fenntarthatdsa-
gat. Hozzdjérulnak az inkluziv és hatranykompenzalé modszerek elterjesztéséhez,
a hallgatéi esélyegyenldséget célzé innovaciok tdmogatasahoz, valamint politikai
érdekérvényesitésik révén az oktataspolitikai reformok alakitasdhoz. Az EAPN és
az ALLFIE kdzremUkodésével tobb eurdpai orszag stratégidi a befogaddbb kdz- és

felséoktatas iranyaba mozdultak el (EAPN, 2022; ALLFIE ,2021).

4. tablazat. Civil szervezetek felsboktatasspecifikus programjai Eurdpaban

Orszag/ Leiras Civil szerep Eredmény Forras
Program
Norvégia HE- Egyetemek és civil Civil szervezetek Mentorhalézatok, https://hecsos.
CSOs szervezetek part- cselekvé partner- kozosségi tanulas eu
nersége inkluziv ként vesznek részt | fejlesztése.
oktatasért. kozosségi progra-
mokban, mentora-
lasban.
CIVICA Alliance | Fels6oktatasi szo- Civil szerepl8k, 6n- | Noévekvé hozza- https://hecsos.
vetség hatranyos kéntesek bevonasa | férés, tudatossag, eu
helyzet( fiatalok mentoralasba és peer-to-peer prog-
tdmogatasara. kozosségi esemé- ramok.
nyekbe.
Erasmus+ Civil EU-s tdmogatas Civil szervezetek Tanarok tdmoga- https:/
Society Coope- | civil szervezeteknek | kdzvetlen politika- tésa, hatranyos www.wel-
ration inklGziv oktatasi tamogatasban és helyzet(i csoportok | comeurope.
projektekre. programfejlesztés- integracioja. com
ben.
Németorszag Tehetséggondozo Alapitvanyok, val- Hatranyos helyzetli | https://www.
— Deutschlands- | 6sztondij koz- és lalatok és 6nkén- hallgatok tdmo- deutschlands-
tipendium maganszféra bevo- | tesek mentoralasi gatasa, novekvd tipendium.de
nasaval. szerepe. részvétel.

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

Az eurdpai civil szervezetek stratégiai szerepet téltenek be az inkluziv felséok-

tatasban. Az ESU adatai szerint az egyetemi inkluziés programok jelentds részében
nonprofit szervezetek partnerként vesznek részt (ESU, 2023). A HECSOs projekt
keretében nyolc orszagban tdbb mint 50 partnerszervezet mikodik egyUtt fel-
séoktatasi intézményekkel, mentorhalézatokat, kdzdsségi tanulasi formékat, aka-
dalymentesitési projekteket és érzékenyitd tréningeket valdsitva meg (HECSOs,
2023). A Civica Alliance évente tobb mint 200 civil egyuttmUkddést koordindl tiz
vezetd eurdpai egyetem részvételével, elsésorban az oktatasi egyenlétlenségek
csokkentésére és a tarsadalmi mobilitas erdsitésére (Civica, 2023). Az Erasmus Civil
Society Cooperation évente 120—150 projektet tamogat, amelyek a romak, migran-
sok, fogyatékossaggal élék és hatranyos helyzetl fiatalok felsGoktatasi részvételét
segitik, kozel félmillio kedvezményezettet elérve (EC, 2023).

CiviL SzZEMLE = KULONSZAM 2025 47



Németorszagban a Deutschlandstipendium 2023-ban tébb mint 28 000 hall-
gatot tdmogatott civil szervezetek, alapitvanyok és vallalatok k6zremUkoddésével; a
résztvevék 40%-a elsé generacios értelmiségi vagy szocidlisan hatranyos helyzetd
(BMBF, 2023).

A magyarorszagi civil szervezetek szerepvallalasa a felsdoktatasi esélyegyenldség
elémozditasaban

Magyarorszagon a felsGoktatési esélyegyenléség jogi alapjat a 2011 évi Nem-
zeti FelsGoktatasi Torvény (Nftv.) teremti meg, amely eldirja a fogyatékossaggal
élé hallgatok indokolt tdmogatasat, valamint az intézményi akadalymentesités és
esélyegyenléségi tervek kotelezettségét (Nftv. 108. §). Az Oktatasi Jogok Biztosanak
Hivatala (OJB) aktivan feltarja a hallgatoi jogsérelmeket és rendszeres jelentéseiben
a felséoktatas esélyegyenldségi kihivasaira mutat ra, kiléndsen a fogyatékossaggal
él6, roma és alacsony tarsadalmi statuszu hallgaték esetében (OJB, 2023). A fogya-
tékossaggal él6 hallgatok tdmogatasaban tobb nonprofit szervezet meghatarozo
szerepet jatszik Magyarorszagon (4-5-6. tablazat).

5. tablazat. Nonprofit szervezetek tevékenysegi terdiletei

Teriilet Tevékenység tipusa Példa szervezet/program

Erdekérvényesités Jogvédelem, lobbi, akadalymen- | MEOSZ, SINOSZ.
tesitési monitoring, ajanlasok
kidolgozasa, jogszabalyok
véleményezése.

Kozvetlen szolgaltatas Mentoralas, tanacsadas, aka- KézenFogva, SINOSZ.
déalymentesités, tolmacsszolgal-
tatds, kozérdekl panaszkezelés.

Oktatas, érzékenyités Képzések, kampanyok, trénin- Kozélet Iskoldja, MEOSZ.
gek.

Halbzatépités, egyuttmUikodés Egyetemekkel, dllami szervekkel | MEOSZ, SINOSZ, Autonémia
val6 kooperacid, j6 gyakorlatok | Alapitvany.
terjesztése.

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

- MEOSZ (Mozgaskorlatozottak Egyesuleteinek Orszagos Szdvetsége): Képzésekkel,
tandcsadassal és érzékenyité programokkal tdmogatja az akadalymentes és be-
fogadd egyetemi kornyezet kialakitasat, kiemelt programjai a jogsegélyszolgala-
tok és az akadalymentes infrastruktdra fejlesztése (MEOSZ, 2023).

— SINOSZ (Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetsége): A hallassérilt hallgatok
felsGoktatasi hozzaférését tolmacsszolgaltatassal és intézményi érdekképviselet-
tel segiti (SINOSZ, 2023).
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- KézenFogva Alapitvany: Mentorprogramokkal, tréningekkel és munkaerdpiaci
szolgaltatasokkal noveli a fogyatékossaggal él6 fiatalok, koztuk a fels6oktatas-
ban tanulék esélyeit az 6nalld életvitel és a sikeres diplomaszerzés felé (Kézen-
Fogva Alapitvany, 2024).

— A Kbzélet Iskoldja: Hatranyos helyzet( csoportok politikai és tarsadalmi részvé-
telét erdsiti, oktatasi programjai egyetemi egylttmuikodésekre és felséoktatasi
részvételt tdmogatod tréningekre éplilnek (Kozélet Iskoldja, 2024).

— Autondmia Alapitvany: Roma fiatalok felséoktatasi részvételét 6sztondijprog-
ramokkal tdmogatta, mint a civil és oktataspolitikai 6sszekapcsolds modellértékd
példai (Autonémia Alapitvany, 2016).

6. tablazat. A nonprofit szervezetek tevékenysegenek jelzéértékei 2023

Adat, konkrétum

tanulmanyi kedvezmé-
nyek, egyéni mento-
ralas.

tdmogatasa.

Teriilet Tevékenység (2023) Szervezet
Akadélymentesités Egyetemi/karok fizikai Intézmények ~50%-a MEOSZ
akadalymentesitési felel meg teljesen.
auditja.
Jogvédelem, monitor- Kiemelt jogsegély, jogi M3 metro Gsszes MEOSZ
ing panaszkezelés, jogor- megalléja akadalymen-
voslat inditasa. tesitett.
Hallgatoi tdmogatas Tolmacsszolgaltatas, Evente 500 hallgaté SINOSZ

Panaszkezelés, jogvé-
delem

Fogyatékossaggal él6
hallgatéi panaszok,
megoldott tgyek
szama.

1225 panasz Osszesen,
tobbsége akadalymen-
tesség.

Oktatasi Jogok Biztosa

Anyagi tamogatas,
Osztondij

Fels6oktatasi 6sztondij,

UNKP

2249 {6 - 3,16 milliard
Ft.

Orszagos programok,
SINOSZ

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

A felsGoktatasban a fogyatékossaggal él6 hallgatok tamogatésa tébb dimenzié-
ban értelmezhetd (6. tabldzat), kildnbdzd intézmények, valamint civil szervezetek
0sszehangolt tevékenységére épll. Az akadalymentesités alapvetd jelentéségu,
ugyanakkor az egyetemek és karok mintegy fele tekinthet teljes mértékben hoz-
zaférhetének. Szerkezeti elérelépések torténtek, a fizikai hozzaférés tovabbra sem
teljes kord, ami a fels6oktatasi esélyegyenldség egyik legkritikusabb feltétele. A
jogvédelem és a monitoring funkciok szintén kiemelt jelentéségliek: a jogsegély
és panaszkezelés intézményesult keretei nemcsak az egyéni jogorvoslatot, hanem
szerkezeti valtozasokat is elémozdithatnak. Pozitiv példa a MEQSZ 2023-as ered-
ménye, amelynek kdszdnhetden teljeskdrlien akadalymentesitették a budapesti
M3-as metrévonal dllomasait.
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Ugyanebben az évben a SINOSZ tobb felséoktatasi intézménnyel egyittmikddve
tolmacsszolgaltatast, akadalymentesitési tanacsadast, valamint kdlonféle kedvez-
ményeket (pl. kollégiumi prioritds, tandijkedvezmény) biztositott tagjai szédmara.
Evente mintegy 6tsz&z hallgaté veszi igénybe a szervezet kommunikacids tréning-
jeit és digitalis akadalymentesitési szolgaltatasait. A tdmogatasi formak jelentésége
abban all, hogy nem csupan a formalis akadalyok lebontasat célozzadk, hanem a
tanulmanyi sikerességet és a tarsadalmi integraciot is erdsitik. Az Oktatasi Jogok
Biztosahoz beérkezett panaszok szdma — 0sszesen 1225, dontéen az akadalymen-
tesség hidnydra vonatkozoan — a probléma rendszerszintd jellegét jelzi és ravilagit
arra, hogy az akadalymentesség tovabbra is a hallgatéi esélyegyenléség egyik leg-
nagyobb nehézsége. Az 6sztondijprogramok, koztik az Uj Nemzeti Kivaloésag Prog-
ram, fontos kiegészité eszkdzt jelentenek: tdbb mint kétezer hallgatd részesult
Osszesen 3,16 millidrd forintos tdmogatasban, amely a hozzaférés és a tanulmanyi
elémenetel feltételeinek biztositasat célozza.

7. tablazat. Non profit szervezetek esélyegyenlésegi tevékenységenek programjai
és eredmeényei

Elért eredmények

Fé fokusz (érintettek szama)

Szervezet Programok

Autistic Art

Autizmus, lakdottho-
nok.

Mo{ivészeti foglalkozas,
fejlesztés, adomanyozas.

10 otthon, ~200 fiatal/
lako.

Motivacié Alapitvany

Fogyatékossag, rehabi-
litacio.

Segités, jogsegély, érzéke-
nyités, oktatas.

~50 munkatars, tobb
szaz ugyfél évente.

UCCU Alapitvany

Roma-nem roma par-
beszéd.

Interaktiv érdk, varosi
sétak, dnkéntesség.

Evi 4000 diak, 4 varos,
orszagos hatas.

BAG4&zs Egyestilet

Tarsadalmi integracio.

K6z06sségi, oktatasi, szoci-

Tobb szaz becsatlakozé

alis programok. csalad, 50 onkéntes.

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

A vizsgalt szervezetek altal végzett tevékenységek jelentds hatést gyakorolnak
a tarsadalmi integracié és az esélyegyenléség elémozditasara (7. tabldzat). Az Au-
tistic Art muvészeti foglalkozasok és adomanyozasi programok révén hatékonyan
tdmogatja az autizmussal él6ket; tovabblépési lehetéség a tevékenység terlleti
kiterjesztése, digitalis eszk6zok és szocidlis kompetenciafejlesztés integralasa. A
Motivacio Alapitvany szakmai alapokra épulé érzékenyité programjainak bévitése a
kdzoktatas és a munkaerdpiac felé névelné tarsadalmi hatést; a foglalkoztatasiinteg-
racié mentorprogramokkal és munkahelyi képzésekkel erésitheti a hosszu tavu be-
illeszkedést. Az UCCU Alapitvany programjai hozzajarulnak a tarsadalmi el6itéletek
lebontasahoz; a tevékenység fenntarthatésaga, orszagos kiterjesztése megoldan-
dé feladat, a digitélis oktatasi tartalmak és kdzdsségi média jelenlét novelheti a
programok hatékonysagat. A BAGdzs Egyesulet integraciés programjai az on-
kéntesség és kozosségi fejlesztések révén hatékonyak; tovabblépésként javasolt
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az dnkéntesek szamanak novelése, szakmai képzések bdvitése és a résztvevd csala-
dok hosszu tavi nyomon kdvetése a tarsadalmiintegracio tartossaganak méréséhez.

8. tablazat. Programértékeleési indikatorok és teliesitménymutatdk a hatranyos helyzetd
csoportokkal foglalkozo civil kezdeményezésekben

Mérési teriilet Példa adat/indikator Jellemzék

Célcsoportelérés Elért diakok, csaladok szama. BAGazs: 75 csalad mentoralasa,
UCCU: évi 1000 didk.

Programteljesitmény Lefolytatott foglalkozésok szama. | Motivacié: 2 tanodaban heti 10+

foglalkozas, Tanodak, mentoralas,
tovébbtanulds tdmogatasa.

Hatas Tanulmanyi eredmények, kompe- | Tanulasi tesztek, mentorok visz-
tenciafejlédés. szajelzése.

Miikodési szervezettség Onkéntesek szama, pénziigyi Autistic Art: 200+ fiatal ellatasa,
forrasok. adomanyok.

Tarsadalmi visszhang Elégedettségi visszajelzések, UCCU: résztvevdi kérddivek,
esetleirasok. esemény utani felmérések. Erzé-

kenyités, kozosségi programok,
egyetemi részvétel.

Forras: Varga (2025) Sajat szerkesztés.

A 8. tabldzat 6t mérési terlletet vizsgal, amelyek a programok mukddésének
és hatasanak eltéré dimenzidit érintik. A célcsoport elérése a programok kiterjedt-
ségét és a résztvevok szamat mutatja (pl. BAGézs: 75 csalad mentoralasa; UCCU:
évi 1000 didk). A programteljesitmény az alkalmak szamat és rendszerességét jelzi,
ezaltal a kapacitast és intenzitast (pl. Motivacié: heti 10+ foglalkozés két tanoda-
ban). A hatasmérés a tanulmanyi és kompetenciafejlédést értékeli (tanulasi tesztek,
mentorok visszajelzései alapjan). A mikodési szervezettség a fenntarthatdsagot és
eréforras-hatékonysagot vizsgalja, kildndsen az dnkéntesek és pénzigyi forrasok
terén (pl. Autistic Art: 200+ fiatal elldtdsa adomanyokbdl). A tarsadalmi visszhang
a kllsé megitélést és kozdsségi hatast tikrozi (elégedettségi kérddivek, esemény
utani értékelések).

Az adatok szerint a programok széleskord elérést biztositanak, rendszeres fog-
lalkozasokkal tamogatjak a fejlédést. 2023-ban a MEOSZ kiemelt eredménye volt
az M3-as metr¢ teljes akadalymentesitése Budapesten, ugyanakkor auditjaik sze-
rint a felséoktatasi intézményeknek csak fele felel meg maradéktalanul a térvényi
kdvetelményeknek. A SINOSZ 2023-ban tolmacsszolgaltatast és akadalymente-
sitési tandcsadast biztositott tobb egyetemmel egylttmikodve; évente mintegy
500 hallgaté vette igénybe szolgaltatasaikat, féként kommunikacios tréning vagy
digitalis akadalymentesitési tandcsadas formajdban. A tagsagi igazolvannyal ren-
delkezé siket és nagyothall6d hallgatok tovabbi kedvezményekben részesultek (pl.
kollégiumi prioritas, tandijkedvezmény).
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Az Oktatasi Jogok Biztosdhoz 2023-ban 1225 panasz érkezett koz- és felséok-
tatasi Ugyekben, ezek kozott kiemelt helyen szerepeltek a fogyatékossaggal él6
hallgatok vizsgalehetdségei, igazoldsai és akadalymentességi problémai.

Osszefogalas

Az esélyegyenldségafelsdoktatasban nem csupan jogivagy adminisztrativ kérdés,
hanem tarsadalomfilozéfiai alapokon nyugszik. Rawls igazsdgossagelmélete szerint
a méltanyossag elve az elosztasi mechanizmusokat Ugy alakitja, hogy a legrosszabb
helyzetl csoportok pozicidja javuljon (Rawls, 1971). Formalisan elérhetd oktatasi jo-
gok 6nmagukban nem képesek ellensulyozni a strukturdlis hatranyokat, amelyek a
roma, fogyatékossaggal él6 vagy elsé generacids hallgatokat érinthetik (EACEA, 2022;
Walker, 2006). A méltanyossag gyakorlati érvényesitése intézményi jogyakorlatokat
igényel, amelyek figyelembe veszik a hallgaték tarsadalmi hatterét, szikségleteit
és élethelyzetét. Magéban foglalja az 6sztondijrendszereket, mentor-programokat,
rugalmas tanrendeket és akadalymentesitést (EUA, 2018; EC, 2023), valamint pszi-
choszocidlis tdmogatast, érzékenyitd tréningeket és civil partnerségek bevonasat.
Célcsoport-specifikus programok (pl. felzarkdztatd évfolyamok roma fiataloknak,
testreszabott tanuldsi eszkdzok fogyatékossaggal éléknek, rugalmas képzési lehe-
téségek gyermekes hallgatoknak) hozzajarulnak a valodi inklizidohoz. Az intézmé-
nyeknek rendszerszinten kell kezelnitk a hozzaférés és részvétel egyenlétlenségeit,
és mérheté eredményekkel kell igazolniuk elkotelezédésiket. A dokumentécios
sablonok alkalmazasa segiti az atlathatdsagot és a fejlesztési tervek nyomon kévet-
hetéségét, ideértve a stratégiai dokumentumokat, programokat, kvantitativ mu-
tatokat, mentoralasi tapasztalatokat, hallgatoi visszajelzéseket és civil egyuttmu-
kodést. Reflexidval elemezheték az akadalyok és azok mérséklése a méltanyossag
érdekében. A felséoktatas inkluzivitdsa nem csupan jogi megfelelést jelent, hanem
a szervezeti kultura, szemlélet és tdmogatasi rendszerek folyamatos fejlesztését is.
A civil szektor kiemelt szerepe, kiléndsen nonprofit szervezeteké, biztositja a hat-
ranyos helyzet(l hallgatdk érdekeinek érvényesiilését és a j6 gyakorlatok terjedését.
Hazankban a jogszabalyi hattér és civil kezdeményezések jelenléte pozitiy, de infra-
struktura- és szemléletbeli hidnyossagok kezelése tovdbbra is megoldandé feladat.
2023-ban 2249 fogyatékossaggal él6 hallgatéd részesiilt tdmogatasban az UNKP
keretében, 6sszesen 3,16 milliard Ft értékben (NKFIH, 2023; ELTE, 2024). A nonprofit
szektor komplex, célzott szolgaltatasok révén mérsékli a tarsadalmi egyenlétlensé-
geket, erdsiti a tarsadalmi integraciot és a befogadd oktatasi kornyezetet. Mentori
rendszerek, oktatasi és érzékenyité programok, muvészetterapia és kozdsségfej-
lesztés javitja a tanulmanyi eredményeket, a tarsadalmi énrendelkezést és kdzos-
ségi részvételt. A civil szervezetek jelentds hatassal birnak a felséoktatas inkluzivi-
tésara, az egyéni mobilitds novelésére és a kirekesztés csdkkentésére, kiegészitve
az allami intézkedéseket. A stratégiai fenntarthatosag érdekében fontos a digita-
lis eszkdzok integralasa és az érintett kdzosségek hosszu tava nyomon kovetése.
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Az indikdtorok egységesitése, hosszu tavu hatésvizsgalatok és a kvalitativ és
kvantitativ adatforrasok integraciéja kulcsfontossagu a komplex értékelési keret-
rendszer kialakitdsdhoz, amely a programok hatékonysagat és fenntarthatésagat
biztositja.

[rodalom

Alliance for Inclusive Education (2021). Changing the culture of disability inclusion in higher edu-
cation: A report by ALLFIE. https;//www.allfie.org.uk/resources/publications/

Autondmia Alapitvany (2016). Civil tarsadalmi jelentés a Nemzeti Tarsadalmi Felzérkdzasi és
Roma Stratégiarél. 1-80. Autondmia Alapitvany. https://autonomia.hu/wp-content/uplo-
ads/2016/04/civil-society-monitoring-report_hu.pdf

Berényi, Z.,—Berkovits, I. (2020). Esélyegyenldség a magyar felséoktatasban: kihivdasok és lehe-
téségek. 25-50. Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft.

Bourdieu, P (1986). The forms of capital. In J. Richardson (Ed.), Handbook of theory and research
for the sociology of education. 241-258. Greenwood.

Brennan, J.,—Naidoo, R. (2008). Higher education and the achievement (and/or prevention) of
equity and social justice. Higher Education, 56(3), 287-302. https://doi.org/101007/510734-
008-9127-3

Bundesministerium fur Bildung und Forschung. (2023). Deutschlandstipendium program report
2023 BMBE https://www.bmbf.de/deutschlandstipendiumbericht2023.pdf

CIVICA Alliance. (2023). Annual cooperation report 2023. 8—12. CIVICA Alliance. https:/civica.
eu/publications

CIVICUS. (2024). State of civil society report 2024. CIVICUS. https;//www.civicus.org

European Commission. (2020). EU gender equality strategy 2020-2025. https://doi.org/10.2777/
50027

Emberi Eréforrasok Minisztériuma. (2020). Kdlonleges banasmad (VI. évi, 4. szdm: Roma szak-
kollégiumok, 47-48.

Emberi Eréforrasok Minisztériuma. (2022). Utravalé Oszténdijprogram — Ut a diploméahoz: Beszé-
mold a 20212022 tanévrdl. EMMI.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem. (2024, augusztus 29). Uj Nemzeti Kivalésdg Program intéz-
ményi zard konferencia programfiizet 2023/2024 tanév. https;//www.elte.hu/dstore/docu-
ment/ 12553/UNKP%20Programfiizet 2023-2024.pdf

Eurydice. (2022). Reformok és szakpolitikai fejlemények a felséoktatdsban Magyarorszagon. Eu-
rydice Network. https;//eurydice.eacea.ec.europa.eu/hu/national-education-systems/hunga-
ry/reformok-es-szakpolitikai-fejlemenyek-felsooktatasban

European Anti-Poverty Network. (2022). Building inclusive education systems — Furopean expe-
riences and policy recommendations. https;//www.eapn.eu/wp-content/uploads/2022/04/
Building-Inclusive-Education-Systems EAPN-Report-2022.pdf

European Commission/Eurydice. (2023). Structural indicators for monitoring education and trai-
ning systems in Europe — 2023 https://doi.org/10.2797/829723

European Commission. (2020). A Union of Equality: Gender Equality Strategy 2020-2025
(COM/2020/152 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020
DCO152

CiviL SzZEMLE = KULONSZAM 2025 53



EACEA/Eurydice. (2022). Towards equity and inclusion in higher education in Europe. Publications
Office of the European Union. https://doi.org/10.2797/631280

EUA. (2018). Diversity, equity and inclusion in European higher education institutions. European
University Association. https;//www.eua.eu/resources/publications/828:diversity,-equity-and-
inclusion-in-european-higher-education-institutions.html

European Commission. (2023a). Erasmus+ Civil Society Cooperation annual statistics 2023. Direc-
torate-General for Education, Youth, Sport and Culture. https://ec.europa.eu/erasmus-plus/
about/statistics_en

European Commission. (2023b). She Figures 2023: Gender in research and innovation. Publica-
tions Office of the European Union. https://doi.org/10.2777/440070

European Disability Forum. (2019). Inclusion of persons with disabilities in education and emp-
loyment in the EU. httpsy//www.edf-feph.org

European Economic and Social Committee. (2018). National developments from a civil society
perspective 2018—-2024. EESC.

European Students’ Union. (2023). Inclusion in European higher education: Annual report 2023
(p. 14). ESU. https//esu-online.org/publications

European Students’ Union. (2024a). Annual report 2024: Promoting inclusion and equity in higher
education. ESU. https;//www.esu-online.org/publications/annual-report-2024/

European Students’ Union. (2024b). Equality and inclusion in European higher education: ESU
position paper 2024 (pp. 5-15). ESU. https://esu-online.org/position-papers/

European Union Agency for Fundamental Rights. (2023). Fundamental rights report 2023. Publi-
cations Office of the European Union.

EUA. (2018). Diversity, equity and inclusion in European higher education institutions. European
University Association. https;//www.eua.eu/resources/publications/828:diversity,-equity-and-
inclusion-in-european-higher-education-institutions.html

Fogyatékos Hallgatok Nemzeti Informéacids Kézpontja. (2022). Fogyatékossaggal éI6 hallgatok
helyzete a felséoktatasban. FHNIK.

Hajdu, T—Kertesi, G—Kézdi, G. (2016). A roma fiatalok esélyei és az iskolarendszer egyenlot-
lensége (Budapest Working Papers on the Labour Market, 2016/3). MTA KRTK Kézgazdasag-
és Regiondlis Tudomanyi Kutatdkdzpont. httpy//www.kre.hu/kiadv/real/34703/bwp 1603.pdf

HECSOs — Higher Education institutions and Civil Society Organisations together for community
engagement. (2023). Project page. EU Erasmus +. https://hecsos.eu/project/

KézenFogva Alapitvany. (2024, aprilis 14.). Erzékenyité tovabbképzési program indul Dunaharasz-
tiban [Hirkozlés]. https://kezenfogva.hu

Kovats, A. (2018). Esélyegyenldség a magyar felséoktatasban: problémék és megoldasok. Educatio,
27(4), 587-601.

Kozélet Iskoldja. (2024). Beszédmolo a Kézélet Iskoldja 2024. évi tevékenységérdl és eredmé-
nyeirdl. https;//kozeletiskolaja.hu/post/beszamolo-a-kozelet-iskolaja-2024-evi-tevekenysege-
rol-es-eredmenyeirél/

Kozponti Statisztikai Hivatal. (2023). FelsGoktatasi statisztikak 2022: Nem szerinti ardny képzési
terdleteken. KSH. https://www.ksh.hu

Lannert, J. (2015). A hdtranyos helyzetd didkok helyzete és esélyei a magyar oktatasi rendszerben
15-40. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet. httpsy/okihu

Magyar Helsinki Bizottsag. (2016). Az akadalymentes hozzdférés helyzete a magyar felséoktatas-
ban. Autondmia Alapitvany. https:;//helsinki.hu

54 CiviL SzEMLE = KULONSZAM 2025



Magyarorszag. (201). 2071 évi CCIV. térvény a nemzeti felséoktatasrol (§108). Nemzeti Jogsza-
balytar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100204.TV

Mozgaskorlatozottak Egyesuleteinek Orszagos Szovetsége. (2021). Akaddlyok felséfokon: A fogya-
tékossdggal él6 emberek felsoktatasi részvétele Magyarorszagon. MEOSZ. https//www.
meosz.hu/wp-content/uploads/2021/06/MEOSZ_Felsooktatasi-tanulmany-egyesitett-v.pdf

Mozgaskorlatozottak Egyesuleteinek Orszagos Szdvetsége. (2023). Képzések, tandcsadas és érzé-
kenyité programok az akadalymentesitésért és befogadd egyetemi kdrnyezetért. MEOSLZ.
https://www.meosz.hu

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal. (2023, augusztus 30). U/ Nemzeti Kivalosag
Program 2023/2024. tanév — dontési lista és tamogatdasi dsszesités. NKFIH. https://nkfih.gov.
hu/palyazoknak/nkfi-alap/unkp-23-tamogatott-intezmenyek

Nussbaum, M. C. (2006). Frontiers of justice. Disability, nationality, species membership. Harvard
University Press.

Nussbaum, M. C. (2011). Women and human development: The capabilities approach. Cambridge
University Press.

OECD. (2023a). Education at a glance 2023: OECD indicators. OECD Publishing. https://www.
oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/education-at-a-glance-
2023 581c9602/e13bef63-en.pdf

OECD. (2023b). Equity and inclusion in education: Finding strength through diversity. OECD Pub-
lishing. https://doi.org/101787/e9072e21-en

Varga, A. (2022). Tarsadalmi felelésségvallalas, avagy az esélyteremté értékteremtés. Givil Szemle,
19(4), 23-40.

Varga, A. (2023). A toérékeny bizalom — Egyenlék kozott egyenldtlenek: Esélyegyenléségi kérdé-
sek a tarsadalom és a felsGoktatas rendszerében. Givil Szemle, 20(Special Issue 6), 141-161.

Varga, A. (2024). Alapitvanyi fenntartasu felséoktatasi intézmények Magyarorszagon: Digitaliza-
ci6, fenntarthatésag és esélyegyenléség a nonprofit szervezetek szerepvallaldsanak sajatos-
sagai. Givil Szemle, 21(5), 27-46. https;//doi.org/10.62560/CSZ.2024.05.2

Walker, M. (2006). Higher education pedagogies: A capabilities approach. Society for Research
into Higher Education — Open University Press.

CiviL SzZEMLE = KULONSZAM 2025 55



