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Bevezetés

B A kozosségi alapokon muikods iskolak, kilondsen a civil kezdeményezésekbdl
szlletett intézmények napjaink oktatasi és tarsadalmi diskurzusanak kézéppontja-
ban allnak (Farahan—Roudsari, 2023). A hagyomanyos oktatasi rendszerek mellett
megjelend alternativ iskolamodellek egyre nagyobb figyelmet kapnak (Mészaros
—Vass, 2021; Turds, 2023), mivel nem csupan pedagdgiai innovacidkat kinalnak,
hanem a helyi kdzdsségek megerdsitésében és a tarsadalmi integracio elésegité-
sében is jelentds szerepet toltenek be (Somos, 2024). E tendencia hatterében a
tarsadalmi valtozasok, a csalddok eltérd igényei, valamint a részvételi demokracia
iranti ndvekvd igény allnak, amelyek Ujragondoljak az iskola szerepét a helyi tarsa-
dalomban (Kelly, 2014).

A civil iskolaalapitas tarsadalmi jelentdsége tobb szinten is értelmezhetd. Egy-
részt erdsiti a helyi kozdsségek autonomiajat és aktivizalja a csalddokat a k6zos
dontéshozatal és az intézményfenntartds folyamatédban. Masrészt hozzéjarul egy
olyan nevelési kornyezet megteremtéséhez, amely nem csupan az egyéni fejlédést
tdmogatja, hanem a tarsadalmi egylttmUkodés, a szolidaritds és a felelds allam-
polgari magatartés kialakuldsat is elésegiti. igy a civil alapitast iskoldk nemcsak
oktatdsi, hanem tarsadalomszervezd szerepet is betoltenek, amely a helyi tarsada-
lom fejl6dését hosszu tavon biztosithatja (Haynes—Comer, 1996). Jelen kutatas célja
annak feltarasa, hogy egy civil kezdeményezésbdl 1étrejott Waldorf-iskola k6zossé-
ge miként szervezédik, milyen belsé mUikddési mechanizmusok jellemzik, valamint
hogyan hat az iskola a résztvevé csalddok életére és tarsadalmi szemléletére.
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Kiemelt figyelmet kap a kozdsséqgi részvétel dinamikaja, a feladatmegosztas kér-
dései, valamint a munkacsoportos mdkodés kialakuldsa és gyakorlata. A kutatas
soran arra keressUk a valaszt, milyen kihivasokkal és lehetéségekkel szembesil a
kdzosseg, és milyen hatassal van az iskola a kozvetlen tarsadalmi kornyezetre, a
csalddok téarsadalmi beadgyazddaséara. A kovetkezd fejezetben bemutatjuk az is-
kolaalapitas és kozdsségépités egy lehetséges elméleti megkozelitését, valamint a
civil kezdeményezések tarsadalmi szerepét és jelentdségét a modern oktatasi kor-
nyezetben. A harmadik fejezetben ismertetjik a kutatas soran alkalmazott méd-
szereket, az adatgyUjtés folyamatat, a riportokon alapul6 és kérdéives felmérést. A
negyedik fejezetben részletesen bemutatjuk a kutatas soran gydjtott adatokat és
azok elemzését, kulonods tekintettel a kozosségi részvételre, a feladatmegosztésra
és a mukodési mechanizmusokra. Vizsgaljuk a civil iskolaalapitds mogotti moz-
gatérugodkat, a résztvevék értékrendjét és pedagdgiai nézeteit, kilondsen a Wal-
dorf-pedagdgia hatdsat. Bemutatjuk az iskola fenntartasdhoz szikséges feltételek
kialakitasanak folyamatat. Végul a kutatas fébb eredményeinek ¢sszefoglaldsa ko-
vetkezik, valamint javaslatokat adunk a tovabbi fejlesztésekhez és kutatasokhoz.

Onkéntesség, kozosségépités és tarsadalmi felelGsség

A civil tarsadalom és az oktatds kapcsolatanak értelmezéséhez egy lehetséges
és fontos kiindulépontot kinal Rudolf Steiner szocidlis filozofidja, amely a tarsadal-
mat egy haromtagu, funkciondlis organizmusként irja le (Tyson, 2023). E modell
szerint a tarsadalmi élet harom f&é szférdja — a szellemi-kulturélis, a jogi-politi-
kai és a gazdasagi — akkor mukodik harmonikusan, ha mindegyikik sajat alapelve
szerint szervezddik: szabadsag, egyenldség és testvériség mentén (Steiner, 1920a).
A szellemi élet — amely magéaban foglalja az oktatdst, mulvészeteket, vallast és
a tudomanyt — az egyéni szabadsdg érvényesilésének terepe. Steiner szerint e
szféranak fuggetlennek kell lennie mind az allam, mind a gazdasag befolyasatol
(Steiner, 1920a). Az olyan oktatasi intézmények, mint a Waldorf-iskolak, ennek az
autondm mukddésnek a példai: alapitasuk és mikodtetésik nem kilsé utasitasra,
hanem belsd elkotelez8déshbdl, onkéntes alapon torténik. A civil szféra ilyen tipusu
kezdeményezései nemcsak a gyermekek nevelését szolgaljak, hanem a tarsadalom
szellemi egészségét is — azzal, hogy biztositjak az egyéni kibontakozas és az 6nallé
gondolkodas feltételeit. A jogi szféra az allampolgari jogok és kotelezettségek
rendszerét foglalja magéaban, amelynek kdzéppontjdban az egyenléség elve all. A
civil szervezetek fontos szerepet jatszanak abban, hogy az emberek kozotti kap-
csolatok a hierarchikus viszonyok helyett partnerségen és kdlcsonds tiszteleten
alapuljanak (Berner—Spring—Ochoa, 2023).

A Waldorf-iskoldk kozbsségi eréfeszités eredményeként jonnek létre: demokra-
tikus mUkddésikben szamit a résztvevék véleménye, és az egylttmikddés alapja
a kozos felelésségvallalas.
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A gazdasagi élet egészséges muikodését Steiner a testvériség elvéhez koti,
amely a kolcsdnds segitségre, a k6zosségi jolét szolgalatara épul. A civil szerve-
zetek — kUlénosen az alternativ iskolak — ebben a szemléletben nem profitorien-
talt modon mdlkodnek, hanem a helyi kdzdsség szlkségleteihez igazodva, gyakran
adomaényalapu gazdalkodassal. A Waldorf-iskolak esetében szamos olyan gyakorlat
talalhatoé (Daskolia—Koukouzeli, 2023), ahol a szlléi hozzdjarulds mértékét a csa-
ladok teherbirdsdhoz igazitjgk — ez nem csupan pénzigyi rugalmassag, hanem a
tarsadalmi szolidaritas kézzelfoghaté megnyilvanulasa.

Az alternativ pedagdgidk kozott szdmos — igy a Waldorf-pedagdgia is — a ne-
velést nem csupan ismeretatadasként értelmezi, hanem az emberi fejlédés tamo-
gatdsaként, amely egyéni és kozosségi szinten is hat (Németh—Pukénszky, 1999).

A civil tarsadalom altal fenntartott iskola a k6zdsségfejlesztés és a tarsadalmi
innovacié tere is: nemcsak tanit, hanem tarsadalmi gyakorlatokat alakit. Ezzel a
nevelés a j6vé tarsadalmanak formalasaban is aktiv szerepet vallal (Murray—Caulier
-Grice —Mulgan, 2010).

Steiner haromtagu tarsadalommodellje erds elméleti alapot kinal annak megér-
téséhez, hogy a civil tarsadalom autondém oktatasi kezdeményezései — mint a Wal-
dorf-iskoldk — miként jarulnak hozza egy szabadabb, igazsadgosabb és szolidarisabb
tarsadalom kialakitasahoz.

A Waldorf-iskola megalapitasa egy tébbdimenzids, hosszu tavu elkdtelezédést
és elékészité munkat igényld folyamat, amelynek soran az intézménynek szellemi,
személyi, targyi, gazdasagi és szervezeti értelemben is meg kell felelnie a Steiner
altal megfogalmazott pedagdgiai és szocidlis alapelveknek, valamint a magyar koéz-
nevelési rendszer jogszabalyi kdvetelményeinek (Magyar Waldorf Szévetség, (n.d.)).
A magyarorszagi Waldorf névhasznalat gyakorlata az évek sorédn jelentés fejlédé-
sen ment keresztll; mara az elvarasok egy jol strukturalt, atlathaté és dokumentalt
kovetelményrendszerré formalédtak. Ennek aldbbi részletes ismertetése a dolgozat
tovabbi fejezeteiben fontos hattérként szolgal.

Az iskolaalapitas elsédleges kritériuma az a nyilatkozat, amelyben az alapitok ki-
fejezik szandékukat, hogy a Rudolf Steiner altal kérvonalazott ember- és vilagszem-
léleten nyugvo Waldorf-pedagogiat kivanjak megvaldsitani. Steiner nézetei szerint
egy Waldorf-iskola |étrehozasa elsésorban szlléi indittatast kezdeményezésként
kell, hogy megvalodsuljon (Steiner 1920b), mivel a nevelési toérekvések hosszu tavu
fenntarthatoséaga szorosan 6sszefligg a csaladi k6zosség elkotelezédésével. Ugyan-
akkor a nemzetkozi gyakorlatban mara olyan példak is megjelentek, ahol az intéz-
ményalapitas tanari kezdeményezésre tortént, ami a Waldorf-pedagdgia adaptiv és
kontextusérzékeny jellegét is mutatja. A Waldorf-pedagdgia nem merev tantervre,
hanem a pedagdgusok megismerd és alkotd képességére épuld 6sztonzésekre
alapoz. Az induld iskola mikodését kotelezé dokumentalni, ennek 6sszhangban
kell lennie az 4llami szabalyozassal, a Waldorf-kerettantervvel, valamint a civil fenn-
tartoi felelésségvallaldssal. Az iskolaalapitast legalabb kétéves szellemi elékészitd
folyamatnak kell megeléznie, amely sordn az alapiték mélyrehatban megismerked-
nek a Waldorf-pedagdgia szemléleti és modszertani alapjaival.
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Az elbkészités része lehet Waldorf-évoda mikodtetése, eléadassorozat, kozos-
ségi munka, illetve pedagdgiai felkészllés. Az Uj iskola, koteles egytttmikodni egy
tdmogatd Waldorf-iskolaval, amely legaldbb nyolc éve mdkodik, és tagja a Magyar
Waldorf Szévetségnek. Ez az intézmény hdrom éven keresztil kiséri a kezdeménye-
zést egy kapcsolattarton keresztil, aki legaldbb 6t év osztalytanitdi tapasztalattal
rendelkezik. Az iskola személyi feltételeinek teljesitéséhez elengedhetetlen egy ala-
pitd tanar jelenléte. Emellett szikséges legaldbb két olyan pedagdgus alkalmazésa
is, akik Waldorf-képzettséggel rendelkeznek és a tanari kollégium aktiv tagjai. Az
induld osztalyban legalabb 12 f6 tanuld beiratkozasa szlkséges. Az iskolakezdéshez
szUkséges infrastruktira meglétét személyes helyszini latogatas keretében vizsgal-
jak, kulonos tekintettel az iskolaépulet kialakitasara és a jovébeni bévités lehetd-
ségeire. Az alapitoknak harom évre elére elkészitett koltségvetési tervet kell be-
nyUjtaniuk, amely biztositja az intézmény mikoddképességét, valamint figyelembe
veszi a szocialis szempontokat is.

A Waldorf-iskoldk dnigazgatd intézmények, amelyek a Rudolf Steiner &ltal meg-
fogalmazott harmas tagozddas szocidlis elveit igyekeznek megvaldsitani. Ennek
megfeleléen az iskola szervezeti és mikodési szabalyzatanak tukroznie kell ezt az
alapelvet.

A kutatas modszertana

A kutatés célja egy k6zép-magyarorszagi iparvarosban létrejott Waldorf-iskola
civil kezdeményezésbdl kiinduld alapitasi folyamaténak feltérasa volt, kilonods te-
kintettel a ko6zdsségi motivaciodkra, a szervezeti mikodés alakuldsara, valamint a
pedagdgiai elvek gyakorlati megvalésuldsara. A vizsgalat kvalitativ megkozelitést
alkalmazott, mivel a cél az iskolaalapitassal kapcsolatos tapasztalatok mélyebb
megértése volt. A kutatds fé kérdése az volt, hogyan mikddnek egy helyi kdzdsségi
kezdeményezés(i Waldorf-iskola megalapitasanak és fenntarthaté mdkodésének
emberi, tarsadalmi és szervezeti eréforrasai a civil szféra kontextusaban.

A kozosségi mikodés dinamikajanak pontosabb megértését egy, a szuldi kor-
ben végzett kérddives vizsgdlat is segitette. A felmérés célja az volt, hogy struk-
turdlt médon tarja fel a kdzdsséget alkotd szuldk iskoldhoz fliz6dd megéléseit,
kilonos tekintettel a részvétel, az egytttmukodés és a feladatmegosztas tapaszta-
lataira, valamint segitsen az interjukérdések finomhangoldsaban. A kutatas soran
egy onalléan dsszedllitott, félig strukturalt kérddivet alkalmaztunk, amely nyitott és
zart kérdéseket egyarant tartalmazott. A kérdéiv online, zart elérésd formaban volt
kitolthetd, az adatfelvétel 2025 nyar elején zajlott. A valaszaddk a helyi kdzosség
aktiv tagjai kozul kerultek ki, akik jellemzden legaldbb egy tanévet mar eltoltottek
az intézmény életében, igy sajat tapasztalataik alapjan tudtak reflektélni a k6zos-
ségi mikodésre. Az adatgyUjtés anonim maddon tortént, a feldolgozas soran az
adatvédelmi és kutatasetikai elveket maradéktalanul betartottuk.
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Akérdéivetkovetbenféligstrukturaltinterjukat készitettlink olyan aszemélyekkel,
akik az iskola alapitojaként vagy az induld k6zdsség aktiv tagjaként vettek részt a
folyamatban. A beszélgetések soran lehetéség volt a kérdések pontositasara, de
torekedtlnk arra, hogy az interjikat ne irdnyitsuk, igy a valaszaddk a sajat megélt
tapasztalataik alapjan fejthették ki gondolataikat. Osszesen 9 mélyinterju készilt,
hdrman pedagdgiai szerepet toltdttek be, hatan pedig a szUléi kdzosség elkdte-
lezett tagjai voltak az indulas idején. Az interjuk tébbsége hangfelvétellel készdilt,
amelyet késdbb szdévegesen atirtunk és anonimizaltunk. Ugyanakkor volt olyan
résztvevd, akit zavardan érintett a rogzités, igy esetében a hangfelvétel helyett
kézi jegyzeteléssel dokumentaltuk a beszélgetést. Ezzel a kutatas soran elsédleges
szempontként kezelt etikai és tovabbi kényelmi megfontolasokat kivantuk érvé-
nyesiteni, igazodva a résztvevék egyéni igényeihez. A jegyzetelt interju esetében is
torekedtiink a tartalmi teljességre és az eredeti megfogalmazasok lehetd legpon-
tosabb rogzitésére. A feldolgozas soran tematikus tartalomelemzést alkalmaztunk:
az induktiv kddolas modszerével a visszatéré motivumokat kédok ald rendeztik,
majd ezekbdl fébb témacsoportokat alakitottunk ki. A résztvevék tajékoztatast
kaptak a kutatas céljarél és kereteirdl. Biztositott volt szdmukra a lehetéség, hogy
barmikor megszakitsak az interjut. Az adatok érvényességének és megbizhatdsaga-
nak biztositasa érdekében tébb modszert is alkalmaztunk. Egyrészt a kérddives és
interjus adatokat a triangulaci6 médszerével dsszevetettik, masrészt egyes kulcs-
informéaciokat a résztvevék visszacsatolasa révén validaltunk.

A kutatas korlatai kdzé tartozik a viszonylag kis minta, amely nem teszi le-
hetdvé altalanos kovetkeztetések levonasat. Emellett a visszaemlékezések szub-
jektiv jellege, valamint a kutatd és a kozdsség kozotti egylttmidkods jelenlét is
befolyasolhatta az adatokat. A kutatds ugyanakkor értékes betekintést nyujt egy
Waldorf-iskola civil alapitasi folyamatanak Osszetett, dinamikus és sokszinG valé-
sagaba.

Az aldbbi kutatasi kérdéseket és hipotéziseket fogalmaztuk meg:

1. Kutatdsi kérdés: Milyen emberi és tarsadalmi eréforrasok jatszanak kulcsszerepet
egy helyi kozdsséqg altal alapitott Waldorf-iskola megalapitédsanak és fenntarta-
sanak folyamataban?

1. Hipotézis: A helyi k6z6sségben meglévd erds tarsadalmi halézatok, az aktiv rész
vételre torekvd szUldi csoportok és a szakmai tdmogatas egylttesen alapozzak
meg a Waldorf-iskola sikeres megalapitasat és fenntartasat.

2. Kutatdsi kérdés: Hogyan épulnek fel és mikoddnek azok a kdzosségi mechaniz-
musok, amelyek a hosszu tavu tarsadalmi téke és intézményi struktdra kialaku-
lasat biztositjak egy civil kezdeményezés( iskola esetében?

2. Hipotézis: A kozds értékekre és kollektiv identitasra épulé egyuttmUkodési mec-
hanizmusok, valamint a decentralizalt munkacsoportos szervezddés hozzajarul-
nak a stabil tarsadalmi téke és fenntarthato intézményi struktura kialakulasahoz.

3. Kutatasi kérdés: Milyen kihivasokkal szembesulnek az alulrél szervezédd kozds-
ségi projektek a civil szféra eréforrasainak mobilizacidja soran?
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3. Hipotézis: Az alulrél szervezddé kozdsségi projektek szamara nagy kihivast jelent
a teherelosztas egyenlétlensége és a belsé kommunikacié szamos hidnyossaga,
amelyek tudatos szervezeti és kommunikaciés fejlesztéssel mérsékelhetdk.

Eredmények és elemzés
Az iskolaalapitas motivacios és vilagnézeti hattere

Az 6sszegyUjtott informaciok alapjan megallapithatd, hogy az iskola megalapi-
tédsanak elsédleges hajtéereje az alapitdk személyes és kdzdsségi indittatasaban,
valamint a Waldorf-pedagdgia emberképébdl fakadd nevelési elhivatottsagban
gyokerezik. A vizsgalt esetek alapjan az egyik leggyakoribb motivacids tényezé a
sajat gyermek jovojéért érzett felelésség, amely tébbek kézott a megfeleld okta-
tasi-nevelési kornyezet tudatos keresésében nyilvanul meg. Az alapiték tulnyomo
tobbsége személyes életszakaszahoz kotédéen, a gyermekvallalas idészakaban
szembesllt azzal az igénnyel, hogy olyan iskolat taldljon vagy hozzon létre, amely
0sszhangban all sajat nevelési értékrendjével.

Az alapitvany — majd késébb a Waldorf-évoda és altaldnos iskola — |étreho-
zasanak kezdeményezése nem egy formalis szervezeti keretbdl, hanem spontén,
személyes beszélgetésekbdl bontakozott ki, ahol a résztvevék egyre tudatosab-
ban azonositottdk a Waldorf-pedagdgidt mint azt az emberképet hordozé nevelési
rendszert, amely valaszokat ad a bennik megfogalmazodé kérdésekre. A gondol-
kodas kozos platformjava a varosban mar mikoédé antropozoéfiai csoporthoz vald
kapcsolodas valt, amely keretet adott a szellemi elmélylléshez és a kdzdsségépi-
téshez. Ennek nyoman rendszeres csoportos taldlkozok szervezddtek, melyeken
eléadasok is elhangzottak meghivott eléaddkkal — ezek helyszinéul jellemzéen a
varosi Gyermekvédelmi Kézpont és a Munkasmuvelédési K6zpont szolgaltak.

Az elindulé iskolai k6zosség identitasa szorosan 6sszefonddott a Waldorf-pe-
dagogia szellemi hatterével: az antropozoéfia altal kinalt ember- és vildgkép nem
pusztdn modszertani eszkdztarat, hanem egzisztencidlis és k6zdsségi orientaciot
is jelentett az alapitdk szamara. Az iskolaalapitds tehat tudatos értékvalasztas
eredménye, amelyben meghatérozd szerepet jatszott a Waldorf-pedagdgia szelle-
mi-emberképi alapja.

Kozosségépités és belsd miikadés

A szervezeti struktdrak, a déntéshozatal modja, a konfliktuskezelési mecha-
nizmusok, valamint a kézosségen bellli egyUttmikodés forméi szoros 6sszeflig-
gésben allnak a szervezet stabilitasaval és fejlédéképességével (Hining, 2022). Az
iskola alapitasat egy tiz csaladbol allo szuldi kdzosség kezdeményezte, amely a kis
létszamnak és a kdzos céloknak kdszonhetden magas foku személyes jelenlétet és
intenziv egyuttmUkodést tett lehetdvé.
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A dontéshozatal konszenzuson alapult. Bar a vizsgalt kdzosségre altaldnossag-
ban a konfliktusmentes egylttmuikodés és az informalis keretek kdzott zajlé prob-
lémafeloldas volt jellemzd, az is kirajzolédott, hogy a kezdeti idészakban akadt
olyan szerepld, aki a megnovekedett fesziltségek és a csoportdinamikai kihivasok
kdvetkeztében végil nem maradt a kdzosség aktiv tagja.

Az alapitashoz szikséges jogi és szakmai hattértdmogatast a Magyar Waldorf
Szbvetség, valamint egy mar mikodé Waldorf-iskola biztositotta, mig a pedagogiai
mUkodés alapjat megfeleld végzettségl tanari testllet jelentette.

Ahogy az iskola kozossége fokozatosan bévilt — jelenleg majdnem 100 csalad
alkotja —, a szervezeti struktdra is komplexebbé valt. A korabbi, informalis mdko-
dést fokozatosan intézményesult formak valtottak fel. A kozosség strukturéltabb
mUkodését a Tanari Kollégium, valamint a Szlléi Kollégium biztositja, mig az ope-
rativ feladatokat kulonféle munkacsoportok latjak el. Ugyanakkor a kézdsségi mU-
kodés egyik tartds nehézsége az egyenldtlen feladatmegosztas.

A kérddives kutatds eredményei is megerdsitik ezt: a ,A kdzdsségi feladatok
egyenletesen oszlanak el a szllék kozott” allitassal vald egyetértés atlaga mind-
0ssze 2,27 (median = 2, széras = 0,99), ami arra utal, hogy a vélaszadok tobbsége
nem tartja kielégitének az aktudlis helyzetet. E probléma kezelésére a kdzdsség
munkacsoportos szervezeti modell kiépitésével vélaszolt. A decentralizalt struktura
célja, hogy a feladatokat rugalmasabban és igazsdgosabban lehessen elosztani, va-
lamint, hogy elésegitse a kozosségi részvétel aktivizélasat. A munkacsoportok az
alabbi 16 terlleten szervezddnek: pedagodgiai tdmogatod, beruhazasok, Gzemeltetés,
koltségvetés és kommunikacié.

A pedagdgiai tdmogatd munkacsoportok — mint példaul a beiskolazasi és felvé-
teli, vagy a pedagdgiai minéségbiztositasi munkacsoport — déntéen pedagdgusok-
bol linak, és a nevelési munka szervezésére, valamint a szakmai fejlédés biztosita-
sara fokuszalnak. A tovabbi operativ munkacsoportokban a szilék aktiv részvétele
is megfigyelhetd. Bar a munkacsoportos muikodés célja a terhek megosztasa, a
gyakorlatban a kozdsségi részvétel dinamikaja tovabbra is kihivast jelent. A tulter-
helés, a feladatok egy szlkebb korre koncentralédasa, valamint a feladatkiosztas
kortli kommunikacios nehézségek visszatérd problémaként jelennek meg. Ennek
kovetkeztében egyre inkabb nyilvanvalova valik, hogy a fenntarthaté mikoddés ér-
dekében nemcsak szervezeti, hanem kommunikéacids és részvételi kultGrdban is
tudatos fejlesztésre van szikség.

A munkacsoportos modell ugyanakkor irdnyt mutat egy olyan részvételre épilé
szervezeti mikoddés felé, amelyben az atlathatdsag, a kollektiv felelésségvallalas és
a demokratikus dontéshozatal elvei megerdsitheték (Lawson—Alameda-Lawson,
2012).
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Anyagi és infrastrukturalis alapok

Az iskolaalapitas egyik legnagyobb gyakorlati kihivasat a mikodéshez sziksé-
ges fizikai és pénzlgyi feltételek biztositasa jelentette. A fenntarthaté mikodéshez
nélkulozhetetlen gazdasagi hattér kialakitasa, valamint az infrastruktira megte-
remtése olyan kulcsfontossagu tényezdk, amelyek alapvetéen meghatarozték a
kezdeményezés hosszu tavu életképességét (Mulford, 2007; Parhar, 2002).

A vizsgalt alapitasi folyamatban a fenntarté alapitvany mar joval az iskola (és az
ovoda) megalapitasa elétt, 2002-ben |étrejott, elsésorban a szulbi kdzosség kezde-
ményezésére. A gazdasagi alapokat kezdetben a csaladok énkéntes pénzigyi hoz-
zajarulasai képezték, melyeket kiegészitettek a szUlék kapcsolati haldja tagjainak
tamogatasai is. A forrasok jelentds része tehdt nem formalis, intézményi csator-
nakon keresztll, hanem személyes és kdzosségi kapcsolatok aktivalasan keresztdl
érkezett. Az adomanyok kozott szerepeltek pénzbeli juttatdsok, targyi eszkdzok,
valamint hasznalatra felajanlott eszkdzok és épitéanyagok, butorok is, melyeket az
iskolaépulet kialakitasara hasznaltak fel.

Az infrastruktira biztositadsaban kulcsszerepet véllalt a helyi dnkormanyzat,
amely egy ingatlant bocsatott a k6zdsség rendelkezésére az iskola helyszineként.
Ez nemcsak a fizikai kornyezet kialakitasa szempontjabdl volt lényeges, hanem
szimbolikusan is hozzajarult az iskola tarsadalmi elfogadottsagédhoz. Az épllet fel-
Ujitdsa kozdsségi dnszervezédés eredményeként valdsult meg: minden feladatra
akadt olyan alapit6é vagy ismeretségi korébe tartozd személy, aki rendelkezett a
szukséges szakmai kompetenciaval. Ennek kdszonhetéen az iskolai kérnyezet ki-
alakitasa — az épitési munkalatoktdl a berendezésig — dnkéntes hozzajarulasok és
egyUttmuakddések révén tortént.

Az iskola nem egyedll, hanem mar meglévd intézmények és szervezetek ta-
mogatasara tdmaszkodva indult el. Kiemelkedd volt a helyi Waldorf-évoda és az
alapitvany szerepe, amelyek szellemi, szakmai és logisztikai segitséget nyujtottak,
és kozvetlentl hozzajarultak az iskola elinditaséhoz. E kapcsolatok révén a kezde-
ményezés egy mar mikods, Waldorf-szellemiségl nevelési halézatba illeszkedett,
nem pedig elszigetelt, Uj kezdeményezésként jelent meg.

Az iskola fenntartasanak modellje a kezdeti, informalis tdmogatasi formék utan
egy fokozatosan strukturalddd rendszerbe fejl6dott. 2024-ben vezették be a ,val-
laldsos rendszer” elnevezésl finanszirozasi modellt. Ennek lényege, hogy a kolt-
ségvetési munkacsoport minden évben meghatadrozza a kovetkez$ tanévre var-
haté kiadasokat, mig a szUlék egyéni vallaldsokat tesznek arra vonatkozoéan, hogy
milyen mértékd anyagi tdmogatast tudnak nydjtani. A vallalasokat a koltségvetési
szUkségletekkel Gsszevetik, és ha a ketté nem esik egybe, Ujabb vallalasi kor kdvet-
kezik. A tapasztalatok szerint a mUkodés anyagi fedezete e rendszer révén tobb
lépésben ugyan, de hosszu tavon fenntarthatdé médon biztosithaté.

Ez a k6z6sségi finanszirozasi modell — amely az atlathatésagon, a parbeszéden
és a felel6sségmegosztason alapul — példaként szolgédlhat mas civil fenntartasu
oktatdsi intézmények szamara is.
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Nem csupdan a pénzlgyi stabilitast erésiti, hanem megerdsiti a szUléi kozdsség
aktiv szerepvallaldsat az iskola mikodtetésében. Az anyagi és infrastrukturalis fel-
tételek megteremtése tehdt nem kizérélag pénzlgyi kérdésként jelent meg az
alapitok szamaéra, hanem egy olyan kézosségi folyamatta valt, amelyben az egyitt-
mUkodés, az dnkéntes hozzajarulds és a kapcsolati téke mozgodsitdsa bizonyultak
a siker kulcsanak.

A kozosségi és tarsadalmi hatas

Az iskola tarsadalmi hatdsa nem korldtozddik pusztédn a gyermekek nevelésé-
re, hanem a csaladdok egészére kiterjedd, mélyrehaté valtozasokat is eredményez.
A kodzosségi nevelés eszméje, amely a Waldorf-pedagdgia egyik alapkédve, a csa-
ladokat olyan tarsadalmi tanuldsi folyamatba vonja be, amely tdlmutat az iskola
fizikai falain.

A k6z06sségi gondolkodas megerésodése kildondsen szembetlnd. Az iskola ma-
kodtetéséhez elengedhetetlen a szilék aktiv bevonddasa: események szervezésé-
ben, munkacsoportok mikdodtetésében, kdzosségi dontések elbkészitésében egy-
arant részt vesznek. Ez nemcsak az intézmény fenntarthatdsagat segiti el®, hanem
a szUl6i attitlidoket is atalakitja. A megosztott felel@sség, a kdlcsdnds segitség-
nyUjtds és a rendszeres egylttmuikodés olyan tarsas készségeket erdsit, amelyek
kihatnak a csalddtagok iskolan tuli kapcsolataira és tarsadalmi aktivitasara is (Baeck,
2010; Mayo, 2007).

A pedagogiai kdézeg hatasara szamos csalddban figyelheté meg az életvezetés
tudatosabbd vélasa. Gyakoriva valik a képernybhasznalat csdékkentése, a termé-
szetes anyagok hasznalatanak elényben részesitése, a kdrnyezettudatos szemlélet
erésodése, illetve a kdzos csaladi tevékenységek — példaul kézmdvesség vagy ki-
randulds — el6térbe helyezése. A szllék sok esetben sajat személyes fejlédésuk
Utjara is lépnek: eléadasokon, szemindriumokon vesznek részt, megismerkednek
a Waldorf-pedagogia alapelveivel, és elmélylinek a gyermekfejlédés holisztikus ér-
telmezésében.

A tarsadalmi felel@sségvallaldas a szuldk iskolai részvétele révén konkrét gya-
korlatként is megjelenik. A szul6k megtapasztaljgk a kdzdsségért végzett munka
jelentéségét, a kozds dontéshozatal gyakorlatat és a demokratikus mdkddés min-
dennapi kihivasait. Ezek a tapasztalatok gyakran nem maradnak az iskolan bell,
hanem a csalddok életének egyéb szinterein is visszakdszdonnek, példaul civil kez-
deményezések, kdzosségi projektek tdmogatasaban vald részvétel formajaban.

A kdzdsséghez valo tartozas érzése és az egymassal kialakitott tartds kapcsolatok
szintén jelentds tarsadalmi hatasként értelmezhetdk. Az iskolai kdzdsség szinterein
tdl is aktiv kapcsolattartds, k6zds Unneplések, spontan segitségnyujtasok és kdzos
programok jellemzik a csalddok kozotti viszonyt. Mindez hozzajarul a tarsadalmi
beadgyazottsag mélylléséhez és egy olyan kapcsolati halod kialakuldsahoz, amely
tdmogatja a résztvevdket a mindennapi élet kilonféle kihivasaiban is.
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igy az iskola tarsadalmi hatdsa nem csupan az oktatds szinterén érvényesdl,
hanem olyan atalakuldsi folyamatokat indit el a csaladok életében, amelyek révén
a résztvevék tudatosabb, egylttmikodébb és felel6sebb tarsadalmi szereplévé
valhatnak. A pedagdgiai tér egyuttal tarsadalmi tanulétérként is szolgal, ahol a
kozosségi 1ét gyakorldsa a gyermekek és a felnéttek szamara is tudatos tanulasi
folyamatta valik.

A Waldorf-iskola megalapitdsa azonban nemcsak az oktatds kapcsan hozott
létre Uj k6zOsséget, hanem tovabbi k6zosségek magalakuldsat is segitette. Ezek
kozul kiemelkedik a bevasarld kozosség létrejotte, amely az iskola koril szervezédd
szUl8i és tdmogatdi haldzatbdl nétte ki magat. Az iskola gy kodzvetett mdédon egy
szélesebb tarsadalmi mozgalom katalizatorava valt.

A bevasarld kozosségek dnszervezdédd, alulrdl épitkezd tarsadalmi kezdemé-
nyezések, amelyek alapvetd célja a helyi élelmiszerrendszerek Ujragondolasa és
megerdsitése. Ezek a kdzosségek jellemzéen dnkéntes alapon mikddsd csoportok,
amelyekben a helyi termeldk és fogyasztok kdzvetlen kapcsolatot alakitanak ki.
A bevasarlo kozdsségek tulmutatnak egy egyszer( alternativ piacon; komplex tar-
sadalmi, gazdasagi és kulturalis célokat is szolgalnak, hozzajarulva a fenntarthatébb
jové épitéséhez (Kosar Kozosség n.d.). A Magyarorszagon mikoddé mintegy har-
minc kosar kdzosség egyik alapvetd célja a helyi gazdasdg megerdsitése. A helyben
megtermelt javak fogyasztasa hatasara a pénz a térségben marad, ami tdmogatja
a kisgazdasagokat, a helyi munkahelyeket és a k6z6sség gazdasagi onallésagat
(Warsaw—Archambault—He—Miller, 2021). Ez a modell nemcsak a helyi termeléknek
biztosit stabil piacot, hanem a fogyasztok szaméra is megbizhatd forrasbél szar-
mazé termékeket garantal. Ugyanakkor a bevasarld kozdsségek a kornyezeti fenn-
tarthatosag szempontjabdl is jelentdséggel birnak, hiszen eléseqitik a rovid ellatasi
lancok kialakulasat, ezaltal csdkkentve a széllitasi kornyezeti terheket (Furness et
al., 2022). Emellett tdmogatjak az 6koldgiai gazdalkodast és a tudatos fogyasztoi
szokasok kialakitasat, ezzel segitve egy kornyezetbardtabb életmdéd elterjedését.
A kozosségek mikodtetésének egyik fé motivacidja az egészséges, megbizha-
16 forrasbdl szarmazé élelmiszerekhez vald hozzaférés biztositasa (Vasquez et al.,
2017). Az élelmiszer-6nrendelkezés iranti igény egyre erételjesebben jelentkezik a
fogyasztdi oldalon, kuléndsen az allergias, specidlis étrendet kévetd, vagy egysze-
rlen csak egészségtudatos vasarlok korében. A kdzvetlen kapcsolat a termeldkkel
nemcsak atlathatdbba teszi az élelmiszer eredetét és minéségét, hanem bizalmi
viszonyt is épit a felek kozott, ami alapvetd fontossagu a hosszu tavd egyittmd-
kddéshez (Hu et al., 2021). A termelék szempontjdbdl a bevasarld kdzésségek al-
ternativ értékesitési csatornaként funkcionalnak, amely stabil piacot és rendszeres
visszajelzést biztosit szamukra. Ez lehetévé teszi a termelési szerkezet rugalmasabb
alakitasat, a vevdi igényekhez valé igazodast, valamint az egylttmdkodésen alapu-
|6 versenyképesség novelését (Strus et al., 2020).

Tarsadalmi szempontbol a bevasarlo kozosségek kozosségformalod ereje sem el-
hanyagolhaté. A kdzosségi események — mint példaul ismeretterjesztd eléadasok,
mezdégazdasagi mihelyek — tudasmegosztast és kozds tanulast tesznek lehetdvé,

80 CiviL SzEMLE = KULONSZAM 2025



elésegitve egy kornyezettudatosabb életmod és szemléletmod elterjedését (Nos-
ratabadi et al., 2020). A bevasarlé kozdsségek létrejottét gyakran motivalja az a
szandék is, hogy hosszu tavon javitsédk a telepullések népességmegtartd képes-
ségét. A fiatalok elvandorlasanak egyik f6 oka a megélhetési lehetdségek hiénya,
amely ellen hatékony eszkozt kinalhat a helyi gazdaséag fejlesztése. Ha a termeldk
piacra taldlnak, a fogyasztok pedig megbizhatd élelmiszerforrashoz jutnak, az a
helyi életmindség javulasat és a telepllés gazdasagi szerkezetének megerésddését
eredményezheti, hozzajarulva a vidéki térségek fellenditéséhez (Benedek, 2023).

A kutatasi kérdésekre adott valaszok és a hipotézisek értékelése

A kutatas soran megfogalmazott kérdések — amelyek a civil iskolaalapitas eré-
forrasainak, kdzosségi mikodésének, valamint tarsadalmi hatasainak természetére
irdnyultak — empirikus megerdsitést nyertek az esettanulmany és a kérddives fel-
mérés alapjan. A kvalitativ és kvantitativ adatok egyarant arra utalnak, hogy a
vizsgalt kozosségben a kezdeményezés mogott meghlzddo értékek (mint példaul
az autonomia, részvétel és kozdsségi felelésség) nemcsak deklarélt elvek, hanem a
mindennapi gyakorlatban is érvényesilnek.

A kutatds soran feltart jelenségek — mint a szUl8i részvétel magas szintje, a
vallaldsos finanszirozasi rendszer hatékony mukodése, valamint a pedagodgiai és
szervezeti feladatok munkacsoportos elosztasa — egyértelmden aldtamasztjék a
vizsgalat soran megfogalmazott hipotéziseket. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a civil iskolaalapitas képes jelentés helyi tarsadalmi tékét mozgdsitani. Emellett a
kdzosségi mikodés hosszu tavu fenntarthatdsaga szorosan Osszefligg a kialaki-
tott részvételi struktdrak minéségével. Megallapithato, hogy az intézmény hatésa
messze tUlmutat az iskolai kereteken és érezhetéen alakitja a részt vevé csalddok
életmddjat, szemléletét is.

A kutatds mddszertani keretei egyetlen helyi kezdeményezésre terjedtek ki,
a kilenc félig strukturalt interjd, valamint az N=54-es mintan végzett kérddives
felmérés alapjan levont kovetkeztetések azonban tulmutatnak az adott eseten.
A bemutatott gyakorlatok, nehézségek és tanulsdgok mas, hasonlé kézdsségi kez-
deményezések szamara is hasznos kiindulépontként és inspirdcidként szolgalhat-
nak. A kutatas tehat hozzdjarul egy olyan elméleti és gyakorlati tudaskészlet kiala-
kitdsahoz, amely a civil tarsadalom szerepét és lehetéségeit az oktatas vildgaban
nem mint kiegészité, hanem mint 6nallo, strukturalt és fejlédéképes szerepléként
értelmezi. A helyi eredmények validalasa érdekében jelenleg zajlik az alkalmazott
kérdéiv orszagos szintl lekérdezése, amely a jévében lehetéséget teremt nagyobb
mintan torténd dsszehasonlitd elemzésekre, és megalapozhatja a civil iskolaalapités
gyakorlatanak mélyebb tarsadalomtudomanyi értelmezését is.
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Osszegzés és kovetkeztetések

A tanulmanyban egy civil kezdeményezésre létrejott Waldorf-iskola alapitasi és
muUkodési folyamatat elemztik, kilonos tekintettel a kozosségi részvételre, az erd-
forrdsok mobilizélasara és a szervezeti strukturak alakuldsara. Az eredmények arra
mutatnak ra, hogy a helyitarsadalom szerepléi— elsésorban a sziilék és pedagdgusok
— képesek voltak egy olyan intézményt létrehozni és mikddtetni, amely nemcsak
oktatasi célokat szolgal, hanem a tarsadalmi részvétel, az dllampolgari cselekvés
és a kozosségi dnszervezédés tereként is értelmezhetd. A kutatas feltarta, hogy a
kozosség fejlédése sordn folyamatosan (j kihivasokkal kellett szembenézni: a n6-
vekvé létszam, a feladatok koncentralédésa és a kommunikacios nehézségek mind
olyan szervezeti tanulasi pontokat jelentettek, amelyek kezelése nélkildzhetetlen a
fenntarthaté mdkodéshez.

A kérddives felmérés eredményei ramutattak, hogy a szil6k érzékelése szerint a
kdzosségi feladatok eloszlasa egyenlétlen, ami hosszu tavon arénytalan terhelést és
elkotelezédési faradtsagot eredményezhet. A kdzosség munkacsoportos szervezeti
vélaszokat prébal adni erre a problémara, dm ezek hatékonysaga tovabbi fejlesz-
tést igényel mind a struktdrak, mind a kommunikacié és szerepvallalas kulturaja te-
rén. A kutatas emellett ravilagitott arra is, hogy a civil iskolaalapitas folyamata nem
zarul le a jogi vagy fizikai keretek megteremtésével: az intézmény tarsadalmi élete,
identitésa és hatasa folyamatosan formalddik, és jelentds hatéssal van a résztvevd
csaladok életmaodjara, szemléletére és kozosséqgi bedgyazottsagara is.

A tanulmany egyik fontos kovetkeztetése, hogy a civil tarsadalom ilyen tipusu
kezdeményezései nem csupan funkcionalis valaszok egy adott szolgaltatasi hidnyra,
hanem komplex tarsadalmi kisérletek is, amelyek az egylttmukodés, a kdzdsségi
tanulds és a tarsadalmi innovacio terepeiként értelmezheték. Ezért kilondsen indo-
kolt az ilyen kezdeményezések tudomanyos vizsgalata és tdmogatasa.

A kutatas egyik tovabbi eredménye a helyi kozdsség kdrében végzett kérdbives
felmérés, amely strukturalt betekintést nyUjtott a szil6i tapasztalatokba, motivaci-
Okba és az iskola k6zosségi mikodésének észlelt mindségébe. A kérdbiv orszagos
adaptécioja és lekérdezése jelenleg is zajlik, melynek célja, hogy szélesebb mintan
keresztll vizsgalja meg a hasonlo civil kezdeményezések mUkddési mintazatait,
kihfvasait és tarsadalmi hatésait. Ez a kutatasi irdny a jovében hozzajarulhat ahhoz,
hogy pontosabb képet kapjunk a civil tarsadalom oktatésban betdltott szerepérd,
és megértsik, milyen feltételek sziikségesek e kezdeményezések hosszu tavi meg-
erésddéséhez.

Az elemzett iskola példaja ravilagit arra, hogy a kdzdsségi alapu iskolaszervezés
nem csupan muikdddéképes alternativa lehet a jelenlegi oktatasi rendszer keretei
kézott, hanem olyan tarsadalmi tér is, amely Uj részvételi formak, egytttmdkodési
gyakorlatok és intézményi modellek kialakuldsat teszi lehetévé. A tapasztalatok
megosztasa és tovabbi vizsgalata nemcsak a konkrét kdzosség szamara lehet ta-
nulsédgos, hanem tagabb tarsadalmi és oktataspolitikai reflexiokat is elindithat.
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