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AZ OKTATAS REJTETT AKTORAI:
CIVIL SZERVEZETEK A HATARON TULI
MAGYAR OKTATASBAN

Kopp Erika - Kiss Beata

1. Bevezetd

B Ahatdron tuli magyar civil pedagdgusszervezetek nemcsak a kisebbségi magyar
oktatas és identitas megdrzésében, hanem szamos egyéb terlleten is kulcsszerepet
jatszanak. MUkodésuk rendszerszintl hatdsait azonban eddig kevésbé vizsgaltak.
E szervezetek kdzott meghatarozd szerepet toltenek be az orszagos szervezetek.
Jelenleg nyolc olyan magyar civil pedagdégusszervezet mikodésérdl tudunk, me-
lyek a hataron tuli magyar pedagdgusok atfogo, orszagos szakmai szervezetét
jelentik. A vizsgélt szervezetek a kdvetkezék: Eszak-bacskai Magyar Pedagdgusok
Egyesulete (EMPE); Horvétorszagi Magyar Pedagdgusok Féruma (HMPF); Kérpéataljai
Magyar Pedagdgusszovetség (KMPSZ); Muravidéki Pedagdgusok Egyestlete
(MPE); Romaniai Magyar Pedagdgusok Szdvetsége (RMPSZ); Szlovakiai Magyar
Pedagdgusok Szovetsége (SZMPSZ); Vajdasagi Magyar Pedagdgusok Egyesilete
(VMPE). A hataron tuli magyar civil pedagégusszervezetek k6zUl az Ausztriai Magyar
Egyesuletek és Szervezetek Kozponti Szévetsége (AMESZKSZ) adatait nem elemez-
zUk, mivel erny8szervezet, sajat tagsaga nincs. E szervezetek mellett Iéteznek olyan
hataron tuli tanari, szakmai egyesuletek is, amelyek valamilyen konkrét tevékeny-
ségre specializalédnak. Pl. a KATEDRA Tarsasag Felvidéken (tehetséggondozas, mi-
ndségfejlesztés) vagy az AMAPED Ausztriaban (anyanyelv dpolasa), ezekkel azonban
vizsgalatunk most nem foglalkozik.
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A szervezetek munkajarél meglepd médon szinte alig taldlunk kutatasi beszamo-
I6kat, bar tevékenységeik, mlkodésuk, valamint ezek szakmai és politikai kontextusa-
nak valtozasa ezt tobb szempontbdl is indokolna. Egyrészt a 2011 éta megvaldsuld
nemzetpolitikaban a hataron tuli oktatasi tdmogatasok kiemelkedd szerepet kapnak,
melyek elosztasaban és felhasznaldasaban e szervezetek egy része fontos szerep-
I6ként jelenik meg. Masrészt a haldzatkutatds, mint vizsgalati terulet jelent8sége
az utdbbi évtizedekben folyamatosan erdsodik, amelyre kitliné példat jelentenek e
szervezetek. Harmadrészt a pedagdgusok szakmai fejlédése szempontjabdl a ma-
gyar civil pedagogusszervezetek szerepe, mint kutatasi fokusz és oktataspolitikai
cél jelentésége nd, ami szintén indokolna vizsgalatukat. E hidnyra reagalva jelen
tanulmany célja, hogy bemutassa e szervezetek tevékenységeit, kilonos tekintettel
arra, hogyan tamogatjak e halézatok a pedagdgusok szakmai fejlédését, és hogyan
jarulnak hozza a kisebbségi magyar k6zosségek fennmaradasahoz.

2. Torténeti és tarsadalmi kontextusban: a hataron tuli magyar civil
pedagdgusszervezetek miikodésének feltételrendszere

A vizsgalt szervezetek torténeti-politikai-gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetének
sajatossagai

Az utébbi években a civil szervezetek kutatasaban (pl. Salamon et al., 2017, 2023)
és az 0sszehasonlitd neveléstudomanyi kutatasokban (pl. Verger, 2021) egyarant
elétérbe kerUlt a tarsadalmi kontextus szerepe a civil szervezetek miikddésének
megértésében. E vizsgalatok egyuttal azt is igazoljak, hogy az 6sszehasonlitashoz
szUkséges atfogd fogalomrendszer csak a helyi sajatossagokra, torténelmi, gazda-
sagi, tarsadalmi és politikai 6sszefliggésekre reflektalva alakithato ki, kutatasunk is
e szemlélethez illeszkedik.

A vizsgalt orszagok - Szlovakia, Romania, Ukrajna, Szerbia, Szlovénia és
Horvatorszag - oktatasi rendszereinek torténeti gyokerei k6zosek: a Monarchia
idején kialakult kontinentdlis, centralizalt oktatasi modellt késébb a szovjet tipusu
oktataspolitika valtotta fel. Ennek hatdsa ma is érzékelhetd: az dllami irdnyitas do-
minans, a tanari autondmia korlatozott és az oktatas tartalmat kdzponti tantervi
szabalyozas irdnyitja (Kopp és Kalman, 2023; Kowalczuk-Waledziak és mtsai., 2023;
Németh, 2005).

A régidban az elmult évek oktataspolitikai reformjai azonos célokat kdvetve, de
eltéré Utemben zajlottak. Szlovakidban és Romaniaban a tanari professzionalizacio
jeleként megjelentek a tanari értékelési rendszerek - példaul a portfélidalapu mi-
ndsités és vezetdi visszajelzések. Ezzel szemben Szerbiaban és Horvatorszagban
ezek a megoldasok még csak részben vannak jelen. Ukrajnaban a helyzetet tovabb
sulyosbitja az orosz-ukran haboru: a tanuldlétszam csokkenése, a pedagdégusok

64 CIVIL SZEMLE = 2026/1.



elvandorlasa és az oktatasi infrastruktura romlasa miatt az oktatas feltételei jelen-
tésen gyengultek (Eurydice, 2023). A tanarhiany régidszerte jellemzd, kilondsen
a természettudomanyos targyak esetében és a vidéki vagy szérvanytelepuléseken.
Ez a hiany strukturalis és demografiai okokra, valamint a palya csokkend vonzerejére
vezethet§ vissza, kulonosen azokban az orszagokban, ahol a tanari fizetések és
a munkakorulmények nem versenyképesek.

Gazdasagi szempontbdl az oktatas finanszirozasa is jelentds eltérést mutat.
Szlovénia és Horvatorszag GDP-aranyosan tébbet fordit oktatdsra, és a tanari fi-
zetések megkozelitik az orszagos atlagbért. Ezzel szemben Romaniaban a GDP
3,1%-at koltik oktatasra, és a tanarok atlagbére az orszagos szint 61%-at sem éri el.
Ukrajnaban a helyzet még kedvez8tlenebb: a haborus kordlmények, az inflacio és
a gazdasagi instabilitas tovabb csokkentik a pedagdguspalya presztizsét és anyagi
vonzerejét (OECD, 2023).

Atarsadalmi tényez&k kozul kiemelendd a tanari hivatas megbecsultsége. A régio
keleti felén - példaul Ukrajnaban és Romaniaban - alacsonyabb tarsadalmi presztizs
jellemzi a tanari palyat, kildndsen a fiatalok kozott. Ezzel szemben Szlovéniaban
és Horvatorszagban a pedagdguspalya stabilabb és kiszamithatdbb életutat kinal,
amit a kdzbizalom szintje és az oktatasi rendszer iranti elégedettség is alatdmaszt
(OECD, 2020).

Afelsorolt tényez&k - torténeti orokségek, aktudlis gazdasagi mutatok és tarsadal-
mi attitlidok - nem csupan az oktatasi rendszerek altalanos mikodését hatarozzak
meg, hanem a hataron tuli magyar pedagoégus civil szervezetek lehetéségeit is. Ezek
a szervezetek gyakran olyan kérnyezetben miikodnek, ahol az oktatas decentralizaci-
Oja, az oktataspolitikai bizonytalansag vagy az infrastruktdra hidnyossagai kilonosen
nehézzé teszik a hosszu tavud tervezést és a szakmai fejlesztések megvaldsitasat.

A kisebbségi magyar kozosségek és a magyar iskolaztatas jellemz6i

A szervezetek mUkodésében kdzos pont a kisebbségi lét, azonban e terUleten is
szamos kulénbség azonosithatd, mivel a kisebbségi magyar kdzdsségek a trianoni
békekotést kovetden kialakult helyi politikai és tarsadalmi helyzetben formalddtak.
A kisebbségi Iét torténelmi narrativaja gyakran veszteséggel és alkalmazkodasi
kényszerekkel teli, mégis az elmult évtizedekben a fiatalabb generacidk szamara
a kisebbségi életforma altaldban természetes élethelyzetként jelenik meg (Papp Z.,
2012). Ez a kett6sséq jelentds hatassal van a magyar pedagdguskozosségek és civil
szervezetek mikodésére is.

A kozosségek az elmult évszazad soran jelentds atalakulason mentek keresztul:
a korabbi kényszerkdzosségek fokozatosan akarati kozosségekké valtak (Bardi, 2004).
Szarka (1999) a kisebbségi kozosségek kdzott harom tipust kildnboztet meg: a nemze-
ti kisebbségek csoportjat (azok, akik kiforrott nemzeti kozosségtudattal rendelkeznek),
az etnikai kisebbségeket (akik az eredeti vagy anyanemzeti kozosségtdl tartdsan kulon
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fejl6dtek, s ehhez elsGsorban a szarmazas és a beszélt nyelv alapjan kotddnek), illetve
a regionalis kisebbségi csoportokat (amelyeknek tagjai identitasukat egy régidhoz vald
kotédésukkel fejezik ki). A Magyarorszaggal szomszédos orszagokban él6 magyar
kisebbségek mindegyike hordozza e kategoriak jegyeit, azonban az egyes tipusje-
gyek aranyaban jelentds eltérések figyelhet6k meg. A romaniai, szlovakiai és ukrajnai
magyar k6zosségek nagyobb aranyban élnek magyar tobbségu telepuléseken, tehat
erés a nemzeti kisebbségi jelleg, mig a szlovéniai, szerbiai és horvatorszagi magyarok
az etnikai és regionalis kisebbségi csoportok jellemzdit is magukon hordozzak.
E kUldnbségeket tovabba a foldrajzi helyzet, illetve a teleplilésszerkezet és a nyelvhasz-
nalat terén is tetten érhetjuk: a négy kisebb magyar koz6sség dontéen nem magyar
tobbségU telepuléseken él. A harom nagyobb magyar kbzosség tagjai kdrében, noha
tobbé-kevésbé kétnyelviiek élnek, mégis az anyanyelv a dominans, nem utolsésor-
ban azért, mert tobb mint fele ardnyban magyar tobbségu telepulésekrdl van szo.
Az erdélyi és szlovakiai magyar kozosségek esetében nagyobb eséllyel beszélhetlink
kisebbségi (rész)tarsadalomrol (Gyurgyik és Kiss, 2010; Papp Z., 2012).

Avizsgalt civil szervezetek tagjai dontd részben pedagdgusok, tobbséguk magyar
tannyelv( oktatasi-nevelési intézményekben dolgozik. A szervezetek mUkodésé-
nek fontos torténeti kontextusa, hogy a hataron tulra kertlt magyar kisebbség
a legtobb esetben folyamatos kizdelmet vivott a magyar identitas, és ennek egyik
meghatarozé eszkdze, a magyar tannyelv( oktatas megtartasa érdekében (Papp
Z.,2012; Pusztai és Markus, 2017). Ez nem csupan az identitdsmegd&rzés eszkoze,
hanem a kisebbségi kdzosségek tarsadalmi integraciéjanak egyik legfontosabb
intézményi kerete is.

A magyar tannyelv( oktatds jogi helyzete a vizsgalt szervezetek oktatasi rend-
szereinek tobbségében az utébbi évtizedben lassan rendezédni kezdett, amely-
hez hozzajarult az egyes orszagok Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasa vagy
csatlakozasi torekvése. (Eurydice, 2019). Az unids tagorszagokban a kisebbségek
helyzetérdl torvényerejl egyezmények rendelkeznek, ezeket azonban nem ratifikalta
még az 6sszes tagallam (Mardcz, 2015, 2016). Ezek csupan keretként szolgalnak,
sok részletkérdés tagallami hataskdrben van. Azon dllamokban, amelyek nem tagjai
az EU-nak, az orszdgos szabalyozast koveti a kisebbségvédelem, illetve a kisebbségi
oktatas. Ezek mellett egyéb eurdpai unidés dokumentumok, jelentések és ajanlasok
is szolgaljak az 8shonos kisebbségek jogi helyzetének rendezését (Mészaros és
Bdlya 2018).

Azonban a kisebbségi oktatds mindegyik szervezet miikodési tertletén szoros
Osszefliggésben all a kisebbségpolitikaval, annak partpolitikai 6sszefliggéseit leké-
pezi (Kozma, 2006). Jelenleg, 2025-ben érzékelhetd, hogy a kdzép-eurdpai populis-
ta-nacionalista politikai er6k er6sddése szamos szervezet rendszerkdrnyezetében
felerdsiti a nemzetiségekkel kapcsolatos konfliktusokat, amelyek kapcsan akar a mar
elért, a kisebbségi nyelvhasznalatra és egyéb oktatasi jogokra vonatkozé konszenzus
is megkérddjelezédhet.
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A magyar tannyelv( oktatas helyzete az egyes rendszerekben ezen tul is markans
kilonbségeket mutat, melynek fontos mutatdja a magyar tannyelvl oktatasban
résztvevd altalanos iskolai tanuldk létszamanak alakulasa (Gyurgyik és Kiss, 2010;
Papp Z., 2012). Tatrai és munkatarsai 2019-es vizsgalatukban nemcsak az egyes
orszagok, hanem telepuléstipus és a magyarsag koncentraltsaga terén is azono-
sitottak a f6 valtozasokat: mig Karpataljan ndvekedett a magyar tanuldlétszam,
Erdélyben és Dél-Szlovakidban enyhén, a vajdasagi tertleteken viszont radikalisan
csokkent. A teljes folyamat minden vizsgalt orszagban egyutt jart a varosi tanulé-
létszam novekedésével és a falun éI6 tanuldk szamanak csokkenésével. Néhany
rendszerben viszont a magyar nyelv( tanulok létszamanak koncentralt ndvekedése
is megfigyelhetd volt, ez Dél-Szlovakiaban a magyar anyanyelv( roma tanuldk ara-
nyanak, Karpataljan pedig a nem magyar anyanyelviek névekvd magyar oktatasban
torténd részvételének tudhato be. (Tatrai et al.,, 2022) E jelenségek szikségszerlien
befolyasoljdk az egyes szervezetek pozicidjat, lehet8ségeit és funkcioit az adott
oktatasi rendszeren beldl.

A szervezetek miikddésének financidlis hattere és jogi kdrnyezete

A vizsgalt szervezetek mindegyike civil szervezet, bevételeiket tagdij, illetve pa-
lydzati tamogatasok biztositjak. Bar a palyazati lehetéségek zéme magyarorszagi,
de kapnak tdmogatast anyaorszaguktdl is, ennek nagysagrendjérdl sajnos nem
all rendelkezésre adat. A szervezetek honlapjan éves pénzlgyi beszamoldt nem
talaltunk. A rendezvényeket és tovabbképzéseket palyazatokbdl, valamint alkalmi
tamogatasokbdl finanszirozzak.

A Magyarorszagrol érkezé tamogatasokra vonatkozéan némileg tobb informa-
cio all rendelkezésre, a szervezetek miikodése szempontjabdl fontosabb adatokat
foglaljuk 6ssze a kdvetkez8kben. Magyarorszag kormanya Iényegében 2014-t6l
kezdve egyre novekvé tdmogatasokat biztosit a hataron tuli szervezeteknek,
ezen belll a tdmogatasok jelentds része eltérd forrasokbdl fokozatosan atke-
rdlt a Bethlen Gabor Alaphoz (Banyai 2020a, Banyai 2020b), (Mandel és Morvai,
2022). Az alap hataron tuli civil szervezetek mikodtetéséhez is biztosit tamogatast,
melyre a vizsgalt szervezetek is palyazhatnak, példaul a Nemzeti EgytttmUkodési
Alap (NEA) altal biztositott kiirdsokban. A palyazatok kézul a Bethlen Gabor Alap
,SzUl6foldon magyarul” programjaban a vizsgalt szervezetek kozul harom (SZMPSZ,
RMPSZ, HMPF) a Rakdczi Szovetséggel kotott szerzédés részeként lebonyolitd
partnerként vesz részt (Bethlen Gabor Alapkezel§ Zrt., 2024). 2023-ban a prog-
ramban tobb mint 22 milliard forintot kilonitettek el az oktatasinevelési tamoga-
tasokra és taneszkozokre. Az iskolakezdési tamogatas is emelkedett: 2022-ben
meég korulbeltl 22 000 Ft volt diakonként, ez az 6sszeg 2024-re 100 000 Ft-ra
nétt, ekkor 227 159 kérelmet fogadtak el (maszol.ro, 2024). A Bethlen Gabor Alap
2023-as 0sszes jovahagyott tamogatasa meghaladta a 81 milliard forintot, amely
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a tdmogatasi politikak volumenének megugrasat jelzi (Bethlen Gabor Alapkezeld
Zrt., 2024). Fontos azonban figyelembe vennink, hogy ezek az 6sszegek nem
feltétlenul fedik le mindazokat a tevékenységeket, amelyeket a pedagdgus civil
szervezetek folytatnak (pl. tovabbképzések, szervezeti mdkddeés, szakmai prog-
ramok). Bar ezek az adatok fontos indikatorai a tdamogatasok novekedésének, e
tanulmany nem fokuszal a financialis hattér részletes elemzésére; ezen dimenzidk
inkabb hattérinformacioként szolgalnak, amelyek jelentésen befolydsoljak a pe-
dagdgusszervezetek mikodését.

A vizsgalt orszagokban a civil szervezetek mikodését altalanosan az dnkén-
tesség, a nonprofit jelleg, az atlathatdsag és a kdzhasznusag elvei hatarozzak
meg, de a konkrét szabdlyozas eltéré hangsulyokat mutat. E téren az eurdpai
egyezmények keretszabalyozasként mikodnek, az egyes allamok gyakorlataban
jelentds kulonbségek figyelheték meg (Civil Society in Central and Eastern Europe,
2019). Szerbiaban és Horvatorszagban az egyesuletek és alapitvanyok miko-
dését kulon torvények rendezik, amelyek kiemelik a kdzérdekl tevékenységek
tamogatdsat és a szigoru gazdalkodasi szabalyokat. Szlovénidban kdzhasznu
statuszt csak bizonyitottan kozérdekd és legalabb két éve miikodoé szervezetek
kaphatnak, a tagi részvétel és az dnkormanyzatisag hangsulyaval. Romaniaban
szintén a kdzhasznusag és az atlathatd mikodés a feltétel, amelyhez részletes
pénzugyi beszamolodk és harom év folyamatos mikodés szikséges. Szlovakidban
a legUjabb szabdlyozas 2025-tél atlathatdsagi jelentést és a kulfoldi tamogatasok
bejelentését irja el, megszegése esetén birsagokkal és személyes felel6sséggel
(Euractiv, 2025, Verejna sprava SR, 2025). Ukrajnaban az alapelvek kdzott szerepel
az onkéntesség, az dnkormanyzatisag és az atlathatdsag, kotelez8 a pénzugyi
beszamolas és a kulfoldi forrasok nyilvantartasa, kilondsen allami tdmogatasok
esetén (Civil Society in Central and Eastern Europe, 2019).

Bar minden orszagban vildgosan meghatarozottak az atldthatdsag és besza-
molas kovetelményei, a vizsgalt pedagogusszervezetek gyakorlataban ezek nem
minden esetben nyilvanosak: a honlapokon példaul rendszeres pénzugyi jelenté-
seket nem taldltunk, ami a civil legitimitas és a k6z6sségi bizalom szempontjabdl
kihivast jelenthet.

Civil szervezetek, szakmai hal6zatok és a tanarok tanulasa

A vizsgalt szervezetek mindegyike megfelel a civil szektor (CNP) kritériumainak
(Unesco, 2017): formalisan vagy informalisan szervezettek, elkllontlnek az allamtal,
nem profitorientaltak, 6nallé belsd iranyitassal mikodnek, részvételik onkéntes.
A civil szektoron belll az oktatashoz kot8dd szervezetek gyakran az allami ellatas
hianyait potoljak (Salamon et al., 2023; Unesco, 2017), kulondsen olyan tertleteken,
amelyeket az allam nem vagy nem megfelelGen fed le - ez a jelenség a vizsgalt
szervezetek esetében is j6l megfigyelhetd.
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E szervezetek szakmai haldzatokként is mikodnek: olyan k6zosségi struktirak,
ahol intézmények és pedagdgusok szoros egytttmUikodésben osztanak meg tudast,
j6 gyakorlatokat és fejlesztési tapasztalatokat (Kopp, 2020). A szakmai halézatok
lehetnek formalisak vagy informalisak, allami keretek kozott vagy civil alapon szer-
vez6dok, de a hataron tuli magyar civil pedagdgusszervezetek legfébb sajatossaga
éppen a civil mikodésbdl fakadod rugalmassag és kdzosségi bedgyazottsag. Ez teszi
lehetévé, hogy a pedagdgusok tanuldsahoz olyan tereket hozzanak Iétre, amelyek
kozvetlenUl kapcsolddnak a helyi igényekhez, és sok esetben kiegészitik vagy potoljak
az allami tovabbképzési kindlatot.

A kutatasok szerint a tanari szakmai fejlédés hagyomanyosan egyéni, formalis
keretekhez kot8dott, de napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a haldzati, ko-
z6sségi és informalis tanulds (Darling-Hammond, 2017; Kopp, 2020). A civil szer-
vezetek altal mUkodtetett haldzatok ebben kulcsfontossaglak: nemcsak tanulasi
alkalmakat nydjtanak, hanem a pedagdgusok kozotti kapcsolati tékét is erdsitik,
ami a szakmai kozosségek hosszu tavu fenntarthatésaganak egyik legfébb forrasa.
A kapcsolddas intenzitasa, az egyuttmuikodés szintjei értelmezéséhez kutatasunk-
ban Chapman és Fullan (2007) tipoldgidjat hasznaljuk, mely az egyuttmU(kodés
négy szintjét kuloniti el: asszociacio (alkalmi, formalis kapcsolatok), kooperacio (ro-
vid tavu, problémamegoldé egytttmUikodések), kollaboracio (fenntarthatd, kozos
célokra épulé tevékenységek) és kollegialitas (hosszu tavd, stratégiai partnerségek).

A szakmai halézatok sikerességét tobb tényezé befolydsolja. A vezetdi stra-
tégia és vizio, a szervezeti kultldra és az atlathaté mikodés mind hozzajarulnak
a tagok bevonddasahoz és az egytttmUkodési hajlandésaghoz. A bizalomra épu-
|6 kapcsolatok és kulcsemberek szakmai tékéje kulondsen a civil halézatokban
fontos, mivel ezek biztositjak a forrasokhoz és informacidkhoz vald hozzaférést
(Chapman és Fullan, 2007; Moolenaar et al., 2012; Coppe, 2023). Az innovaciora
vald nyitottsag és az Uj technoldgiak alkalmazasa pedig lehet8séget ad arra, hogy
e szervezetek orszagos vagy nemzetkozi szinten is lathatéva valjanak (Azorin és
Hernandez, 2024).

A haldzatok célja az oktatas mind8ségének javitasa, a pedagdgusok munkajanak
tdmogatasa és ezaltal kdzvetve a tanuldi eredmények novelése (Moolenaar et al.,
2014). Emellett a civil szervezeti mikodés olyan funkcidk ellatasat is lehetévé teszi,
amelyeket az allami rendszerek nem tudnak biztositani: szolgaltatasok bdvitése,
kozos erdforras-hasznalat, palyazati részvétel, érdekvédelem vagy akar az iskola-
bezarasok elleni kozosségi fellépés (Muijs et al., 2010; Muijs, 2014).

A szakirodalom fentebbi eredményeire tdmaszkodva vizsgalatunk a kdvetkezé
kutatasi kérdésekre keresi a valaszt:

1. Hogyan értelmezik a vizsgalt civil szervezetek sajat kildetésiket az eltérd
kontextusokban?

2. Milyen tipusu tevékenységeket végeznek a szervezetek, és ezek miként jarulnak
hozza a célok megvaldsitasahoz?
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3. Milyen egylttmUkodési szintek (asszociacio, kooperacio, kollaboracio, kollegiali-
tas) figyelhet8k meg a szervezetek mikodésében, és ezek milyen 6sszefliggést
mutatnak a kornyezeti tényezdkkel?

3. A kutatas folyamata, a vizsgalt minta, eszkdzok, mddszerek

A kutatasi kérdések megvalaszoldsahoz a 2023 marciusatdl 2024 decemberéig
zajlé adatgyUjtés soran kevert modszertant alkalmaztunk: kérd8ivvel vizsgaltuk
a tagok véleményét, interjukkal gyjtottink adatokat a vezetdktdl, tematikus elem-
zést végeztlnk a szervezeti dokumentumokon. A szervezetenként gydjtott adatok
0sszegzése a mellékletben talalhato.

Avizsgalatban résztvevé szervezetek tobbsége orszagos hataskorU (2. melléklet),
kivéve Szerbiat, ahol két kulénb6z8 regionalis civil pedagdgusszervezet mikodik:
1995-ben a Vajdasagi Magyar Pedagégusok Egyesiiletébdl kivalt az Eszak-bacskai
Magyar Pedagdgusok Egyesulete. A legtobb egyesulet helyi, kisebb alap-, illet-
ve teruleti/regiondlis szervezetek szdvetségeként mikaodik. Az egyes szervezetek
taglétszama jelent8s eltérést mutat, 6sszefuggésben az adott iskolarendszerben
mUkodd magyar iskoldk szamaval és a pedagdgusok létszamaval.

Az adatgyUjtés soran minden szervezet esetében vizsgaltuk a honlapot, illetve
-amennyiben hozza tudtunk férni - az alapité okiratot és/vagy SzMSz-t is. Ezzel parhu-
zamosan zajlott a félig strukturalt interjuk felvétele, amelyet rogzitettiink majd atiratot
készitettlink bel8le, valamint a szervezetek tagjai korében végzett online kérddives
adatgyUjtés is. A kérd8ivben a tagokat a szervezet céljairdl, feladatairdl kérdeztuk,
Likert-skalan értékelve a célok fontossagat. A kategoriakat Muijs és munkatarsai (2010)
altal a pedagogusok halézati tanuldsa kapcsan definialt funkciok és célok alapjan
fogalmaztuk meg, a konkrét kategoridkat az eredményeknél mutatjuk be.

A szervezeti dokumentumokon elméletvezérelt tematikus kodolast végeztink,
illetve azonos témak mentén elemeztik a szervezetek vezetdivel készitett interjukat
is. A kédolas MaxQDA szoévegelemz§ program segitségével készult. Az online kér-
dbives vizsgalatra 0sszesen 2 388 kitdltés érkezett, ebbdl az adatok tisztitasa soran
14,9%-ot tavolitottunk el, végul 2 031 kit6ltés kerult be az elemzésbe. A vizsgalati
mintat szervezetenként az 1. mellékletben mutatjuk be.

4. Eredmények
A vizsgalt civil szervezetek céljai és mikodési logikai
A szervezetek céljainak bemutatasahoz 6sszegezzik az eltérd adatforrasokbdl

kapott eredményeket. Az elemzés kdzéppontjaban a kdzos prioritasok, a célok
kozotti eltérések és azok kontextudlis magyarazata all.
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Kozds célok és eltérd hangsulyok

A dokumentumokat és interjukat vizsgalva (3. melléklet) megallapithatd, hogy
minden szervezet kuldetésében kiemelt szerepet kap a magyar nyelv( oktatas
tamogatasa és a pedagogusok szakmai fejlédésének elémozditdsa. E feladatok
jellemz8en tovabbképzések, szakmai forumok, akkreditalt programok és kdzossé-
gépité rendezvények formajaban valdsulnak meg. A célok konkrét tartalma és sulya
azonban orszagonként valtozik, amit részben a politikai, gazdasagi, neveléstorténeti
és tarsadalmi kornyezet kulonbségei magyaraznak.

A nagyobb, tombben é16 magyar kozosségekkel rendelkezd régidkban (példaul
SZMPSZ, RMPSZ) hangsulyosan jelenik meg az identitdsérzés, a nemzeti kultd-
ra apolasa és az anyanyelv hasznalatanak védelme. Szérvanyhelyzetben (példaul
Szlovénia - MPE, Horvatorszag - HMPF) a szervezetek prioritasai inkabb a fennmara-
dast szolgaljak, példaul szérvanyprogramokkal, helyi egytttmUkodések erdsitésével.

JAvagy mi azt is szeretjiik és szeretnénk hinni és tudni, hogy esetleg visz-
szaforditandnk a didklétszam csdkkenését. Hogy azonban megfékezziik
a folyamatot azzal, hogy olyan nemzettdrsakat tudndnk taldn visszacsalni,
akik mdr taldn nem is beszélik a nyelvet, vagy nem olyan jol beszélik
a nyelvet,...” (HMPF I)

Egyes civil szervezeteknél a célok kozott kiemelt szerepet kap az intézményi
hattér erdsitése és az oktataspolitikai befolyas novelése. A KMPSZ példaul jogi és
oktataspolitikai fellépést is vallal, kilondsen a magyar oktatas jogi védelmében.

,Sose volt ugy, hogy ne lett volna semmi gondja a kdrpdtaljai magyar
oktatdsnak. Es ezért kellett, hogy létrejojjon eqy olyan szervezet, aki tud
benntinket képviselni erével.” (KMPSz I)

Az elemzés kimutatta, hogy egyes célkitlizések - példaul a szérvany tamogata-
sa - nem minden esetben jelennek meg a hivatalos dokumentumokban, ugyanak-
kor a mindennapi gyakorlatban kiemelt szerepet kapnak. Ez arra utal, hogy a szer-
vezetek a formalis célokon tul rugalmasan, a helyi igényekhez igazodva alakitjak
tevékenységuket.

Tagsagi percepciok

A kérd@ives vizsgalat eredményei nagyrészt megerésitik a dokumentumelemzés
és az interjuk soran azonositott szervezeti célokat. A valaszok atlaga azt mutatja,
hogy a pedagégusok minden vizsgalt orszagban legfontosabbnak a magyar iden-
titas erdsitését, a szakmai fejl6dés tamogatasat, valamint a pedagdgusok kozotti
szakmai kapcsolatok erdsitését tartjak. Az atlagértékek 2,7-2,8 kortl mozognak
a harompontos skalan, ami kiemelten magas percepcios értéknek szamit, és jelzi,
hogy e célok minden kozdsségben kulcsfontossaguak.
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1. dbra. A szervezetek céljai az 6sszes vdlasz alapjan

A kapott eredményeket szervezetenként csoportositva Levene-prébat végeztink,
mely alapjan a csoportok variancidja nem bizonyult homogénnek, ezért a Welch-
ANOVA alkalmazasa mellett dontottunk, mivel ez az eljards nem érzékeny a varianciak
kilonbségére. A Levene-préba egy statisztikai eljards, amely azt vizsgalja, hogy
az egyes csoportok szdrasa (varianciaja) megegyezik-e. Mivel elemzésink tobb peda-
gogusszervezet valaszait hasonlitotta 6ssze, fontos volt ellendrizni, hogy az eltérések
mértéke hasonld-e a csoportok kdzott. Ha nem, akkor a hagyomanyos ANOVA nem
megbizhatd. Ezért alkalmaztuk a Welch-ANOVA-t, amely olyan statisztikai modszer,
amely lehet8vé teszi a csoportok atlagainak dsszehasonlitdsat még akkor is, ha
a varianciak eltérnek. Ez kulonosen fontos a mi esetiinkben, mivel a szervezetek
taglétszama és hattere is eltérd.

A statisztikai vizsgalatok alapjan az identitas, a szakmai fejlédés és a szakmai
kapcsolatok dimenzidkban nem mutathato ki szignifikans eltérés a szervezetek
kozott, tehat fliggetlendl attdl, hogy tdmbmagyarsagban vagy szérvanyhelyzet-
ben mikodnek, a pedagdgusok hasonld mértékben tartjak fontosnak e célokat.
Ezzel szemben mas dimenzidkban - kilonosen az oktataspolitikai tajékoztatas,
az érdekérvényesités és a nem magyar intézményekkel valé kapcsolatépités
esetében - szignifikans kulonbségek mutatkoznak.

Mivel a Welch-ANOVA csak azt jelzi, hogy van eltérés valahol, de nem azonositja
pontosan, mely csoportok kdzott, ezért post hoc elemzést is végeztink. A Tukey-féle
post hoc teszt segitségével meg tudtuk hatarozni, hogy pontosan mely szervezetek
kozott figyelhet8k meg szignifikans eltérések. Ez az eljaras kulonosen alkalmas tobb
csoport 6sszehasonlitasara, mivel csokkenti annak kockazatat, hogy véletlenszer(
kulonbségeket statisztikailag is jelent8snek értékeljink.

A post hoc Tukey-tesztek eredményei szerint az oktataspolitikai tajékoztatas sze-
repének megitélése alapjan két nagyobb alcsoport kulonithet6 el. Az igy elkulonitett
alcsoportok egyikébe (VMPE, KMPSZ, HMPF, SZMPSZ, RMPSZ) azok a szervezetek
tartoznak, ahol a tagsag kozepesen fontosnak tartja e funkciot. A masik alcsoport
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(MPE, EMPE) ezzel szemben magasabb értékeket mutat, jelezve, hogy a szlovéniai
és az észak-bacskai pedagogusok korében nagyobb igény van az oktataspolitikai
informaciok kdzvetitésére. Ez részben magyarazhato a helyi kisebbségi kdzosségek
méretével és politikai mozgasterével: a kisebb szervezetek tagjai inkabb raszorulnak
arra, hogy a szervezet hidként mikodjon a pedagogusok és az oktataspolitikai
dontéshozatal kozott.

Az érdekérvényesités fontossagat tekintve a legnagyobb eltérés a HMPF és
a MPE kozott figyelhet6 meg. A HMPF tagsaga kifejezetten fontosnak tartja, hogy
szervezete aktivan képviselje a magyar pedagdgusok érdekeit az orszagos szintl
oktataspolitikai dontésekben, mig a MPE tagjai joval kisebb jelentéséget tulajdoni-
tanak ennek. Ahomogén alcsoportok alapjan a horvatorszagi, karpataljai, szlovakiai,
vajdasagi és romaniai pedagdgusok fontos feladatnak érzik az érdekérvényesitést,
viszont a szlovéniai és muravidéki pedagdgusok ezt kevésbe kiemelt funkcioként
értékelik. Ez a kilonbség jol mutatja, hogy az érdekérvényesités percepcidja nem
kizarélag a kozosség méretével vagy intézményes hatterével fligg 0ssze, hanem
a helyi tarsadalmi-politikai viszonyokkal és a szervezet sajat stratégiajaval is.

A nem magyar intézményekkel vald kapcsolatépités megitélése harom alcso-
portba rendez6dott. A HMPF és a vajdasagi VMPE tagjai joval magasabb értékeket
adtak, kiemelt jelent6séglinek tartjdk a nem magyar iskolakkal és pedagégusokkal
vald egytttmUkodést. Ezzel szemben a KMPSZ és a MPE tagjai kevéshé érzik ezt
fontosnak, amit a politikai kornyezet és a kisebbségi helyzet is befolydsolhat. A kdztes
helyen elhelyezkedé RMPSZ, EMPE és SZMPSZ mutatja, hogy bizonyos szervezetek-
nél a kilsd kapcsolatépités mérsékelten jelenik meg, de nem tekinthet6 elsédleges
feladatnak. Bar a statisztikai szignifikancia nem minden esetben erds, az alcsoportok
kozti eltérések tendenciaként vildgosan kirajzolddnak.

Osszességében a kérdéives vizsgélat eredményei azt mutatjék, hogy a civil szerve-
zetek tagjai harom célt tekintenek egyontetlien kdzpontinak: az identitds megdrzését,
a pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasat és a belsé szakmai kapcsolatok
er@sitését. Ezen tul azonban az oktataspolitikai tdjékoztatas, az érdekérvényesités
és a kuls6 kapcsolatok megitélése erdsen kontextusfuggd (Salamon et al.,, 2017),
amelyet befolydsol a kdzosség mérete (tdbmb vagy szdérvany), a kisebbségi jogok
helyi intézményesultsége, valamint a szervezetek bels@ eréforrasai és stratégiai.

A szervezetek tevékenységei
A szervezetek tevékenységeit az interjuk és dokumentumok kodolasat kovetden

négy f szintet meghatarozva elemeztik (4. melléklet), a didkokra, pedagdégusokra,
szervezetekre és szakpolitikara iranyuld tevékenységeket hasonlitottuk dssze.
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Diakokra iranyul6 tevékenységek

A szervezetek didkokkal kapcsolatos tevékenységeinek kozos célja a magyar
nyelvl oktatas valasztasanak 6sztonzése, valamint a tehetséggondozas és identi-
tasfejlesztés biztositasa.

,...0 tehetségfejlesztés, a Tudok, a Géniusz, ezt nagyon szeretik a pedago-
gusaink, a didkjaink is, ugyaniqy, akik ezekrdl, a Tudokrdl és a Géniuszrdl
tovdbb jutnak, azok mdr magyarorszdgosak, és Magyarorszdgon is na-
gyon szépen megdlljdk a helydket,...” (VMPE 1)

A legtobb szervezet esetében kozds elem a versenyek szervezése, amely a ta-
nulmanyi teljesitmény mellett a magyar nyelvi és kulturalis értékek apolasat is
szolgalja. Az anyanyelvi beiskoldzas tdmogatasa szintén szinte minden régidban
megjelenik, de kulonb6z8 mélységben. Romanidaban a legkomplexebb ez a tevé-
kenység: a ,Szul6foldon magyarul” program lebonyolitasa mellett kollégiumi ellatast,
tanszertdmogatast és tehetséggondozd iskolat is miikddtetnek. Eszak-Bacskaban,
Horvatorszagban és Muravidéken inkabb célzott anyagi és eszkdztamogatas tor-
ténik. A Muravidéken emellett a szorvanyoktatas és SNI gyermekek tdmogatasa is
hangsulyos, ami jelzi a sajatos helyi sziikségletekre val6 reagalast.

Pedag6gusokra iranyuld tevékenységek

A pedagdgusok tamogatasa minden régidban meghatarozé cél, azonban az esz-
kdzrendszer, a struktlra és a fokuszok térségenként eltérnek. A tovabbképzések
mindenhol jelen vannak, de eltéré mértékben akkreditaltak és szervezettek. E téma
kapcsan érzékelhetd, hogy néhany szervezet szamara az allami adminisztracio,
a programok akkreditacidjanak biztositasa is nehéz feladatot jelent.

Erdélyben a Bolyai Nyari Akadémia, Felvidéken a Komarom-Rimaszombat tenge-
Iy Nyari Egyetem biztosit magas szintl szakmai férumokat, illetve szamos teruleten
megjelennek az allami képzések hidnyainak potlasat célzo tevékenységek:

... nagy akadémidnk, ami évente 500-600 embert mozgat meg, tehdt
eqy olyan 450-600 kozbtti jelentkezénk van a Bolyai Nydri Akadémidnkon,
(...) tantdrqykézi megkodzelitésben probdljuk ezeket ugy tematizdini, hogy
az emberek kozétti k6zos kapcsoldddsi pontokat taldljuk meg.” (RMPSZ 12)

,El6addsokat, szakmai napokat szerveziink a gydgypedagdgia, pszicholo-
gia, logopédia témakorébdl, hogy részben pdtolni tudjuk a hidnyzd magyar
nyelvi szakembereket.” (SZMPSZ 11)

Viszont a kisebb szervezeteknél e teruleten erés a magyarorszagi képzések
szerepe.

,(...)probdlunk bioldgia, foldrajz, térténelem szakos tandroknak is anya-
nyelvi képzést biztositani az anyaorszdgban. (...) Azért fontosak ezek a dol-
gok, hogy mindenképpen olyan nyelvtertileten valosuljanak meg, ahol
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magyarul beszélnek az el6addk. Mert Szlovénidban rajtunk kivil ugye
nem tudunk nydjtani magyar nyelvi képzéseket.” (MPE 1)

AVajdasagban és Eszak-Bacskaban a ,Nyari Akadémia” tipusu képzések nemcsak
tudasatadasra, hanem kozosségépitésre és identitasformalasra is szolgalnak.

A fiatal pedagdgusok beilleszkedésének tamogatdsa, a mentorrendszer kiépi-
tése az RMPSZ esetében jelenik meg expliciten, ami mutatja, hogy ez a szervezet
tudatosan kezeli az utanpdtlas és szakmai szocializacio kérdését. Emellett az RMPSZ
esetében megfigyelhetd a pedagdguskdzdsségek tudatos épitése, példaul tagnyil-
vantartast, regionalis szakmai eseményeket és szakmai adatbazisokat mikodtet.

,Mi igyeksztink az elmdlt hét-nyolc évben tudatosan szervezni, ne csak
véletlenszer( leqyen a magyar pedagdgus beiratkozdsa az RMPSZ-be, (...)
legyen ez eqy tudatos kbzosségszervezésben. Ezzel hoztuk Iétre a digitdlis
nyilvdntartonkat, ami (...) 5000 félé emelte, képzelje el, hogy a regisztrdlt
3000-hez képest ezelbtt 6-7 éwel, most megdupldztuk a regisztrdit tag-
sdgunkat ...” (RMPSZ 11)

A jogi segitségnyujtas is megjelenik tobb térségben (Karpatalja, Felvidék,
Vajdasag), ami jelzi a kisebbségi nyelvl oktatas jogi kiszolgaltatottsagat.

Szervezeti miikodés: egyuttmiikodések és hattérintézmények

A szervezeti kapacitas és szakmai infrastruktira er@sen differencialt. Az SZMPSZ
példaul sajat pedagdgiai intézetet és modszertani kdzpontot tart fenn, emellett
civil, dllami és nem allami partnerekkel is szoros egyuttmdkodést apol. Az RMPSZ
hasonldan erds infrastruktdraval rendelkezik: médszertani kdzpontokat, ifjusagi
szervezeteket, valamint anyaorszagi intézményeket integral mikodésébe. Emellett
tudatos palyazati stratégiat dolgozott ki a pénzlgyi forrasok megteremtésére.

Atébbi régié inkabb a Karpat-medencei egylittmUikadésre épit. Karpéatalja, Eszak-
Bacska és Vajdasag is részt vesz Erasmus+ programokban, ami a nemzetkdzi ho-
rizont erdsitését szolgalja. A kisebb, szérvanyosabb kézosségek (Horvatorszag,
Muravidék) szamara a haldzati kapcsolatok kulcsfontossaguak a szakmai tulélés és
fejl6dés szempontjabadl.

Szakpolitikai tevékenységek

A szakpolitikai aktivitas intenzitasa és mélysége jelentdsen eltér. A szlovakiai
SZMPSZ részt vesz oktatasi stratégiak kidolgozasaban, oktataskutatast folytat
(Comenius PI), azonban hianyossagként érzékeli, hogy a szervezet politikai kapcso-
latai nem elég er@sek. Bar van kommunikacio partok képvisel8ivel, ezt szorosabbra
kellene fzni. A minisztériumi szintl érdekérvényesitésben ugyanis a szovetség
dnmagaban kevésbé hatékony, és inkabb a politikai aktorok tudnak valddi befolyast
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gyakorolni. A pedagdgusszdvetség szerepe igy jelenleg inkabb konzultativ, mint
dontésformalo.
,...az rendben, hogy a minisztérium meghiv minket, véleményeztink dolgo-
kat, és igy tovdbb, de valdjdban dtitd erénk nincsen minisztérium szinten.”
(SZMPSZ 12)

Romaniaban az RMPSZ részt vesz a romaniai oktatasi rendszer reformjanak
el6készitésében, a torvényel6készitd munkakban, részben az RMDSZ-szel vald
partneri egyuttmUkodésben. Ez a kdzvetlen politikai hatdsgyakorlas ritka kivétel
a régiok kozott. A KMPSZ els@sorban érdekvédelmi oldalrdl aktiv: a nyelvtorvény
elleni fellépések, valamint a magyar nyelv( oktatas védelme és az eszkdzellatas
biztositasa jelzi a reagald és védekez§ stratégia dominanciajat. A tobbi szervezet
viszont szakpolitikai szinten inkabb kdzvetett formakban van jelen: példaul tantgyi
tanacsosok biztositasaval, publikacids tér megteremtésével vagy véleményezd sze-
repvallalassal, egydttmikodéssel.

.(-..) folyamatosan meq kell djitani a pedagdgusoknak a szakmai isme-
retét (...) Mindezt az Eqyesdilet igyekszik ugy megvaldsitani, hogy kisérje
a Szerbiai Oktatdsi Minisztérium dital mdkddtetett oktatdsi rendszert.”
(EMPE )

Egylttm(ikodés és haldzati mlikddés

A hatdron tuli magyar civil pedagdgusszervezetek nemcsak céljaik és tevékeny-
ségeik, hanem egyuttmUkodési gyakorlataik alapjan is kilonbdznek egymastol.
Elemzésiinkh6z a Chapman-Fullan-féle modellt alkalmaztuk, amely az egytttmUiko-
dés négy szintjét kulonbozteti meg: asszociacio, kooperacio, kollaboracio és kollegi-
alitas. A skala a laza, alkalmi kapcsolatoktdl a hosszu tavd, intézményesult és stra-
tégiai egyuttmukodésekig terjed. Vizsgalatunk soran azt is figyelembe vettuk, hogy
a szervezetek milyen szinten (tanuldi, pedagdgusi, intézményi vagy rendszerszintd)
fejtenek ki tevékenységeket. A dokumentumok és interjuk alapjan készitettink egy
szemléltetd abrat, mely az egyes szervezetek mUkodését helyezi el a skalan (2. abra).

Az elemzés eqgyik 6 tanulsaga, hogy az asszociacid és a kooperacié minden
szervezet esetében meghatarozo, fuggetlentl a mérettdl vagy a kontextustdl. Ez
kulondsen a didkok szintjén érvényesul: a tanulmanyi versenyek, kulturalis rendezvé-
nyek és szérvanyprogramok mindenhol kozésségformald és identitaserdsitd funkciot
toltenek be. A kisebb szervezeteknél ezek a funkciék dominalnak, a nagyobbaknal
azonban kiegészllnek magasabb szint(, stratégiai egyldttmikodésekkel.

A romaniai RMPSZ all legkozelebb a kollegialitas szintjéhez: médszertani koz-
pontok, reformtamogatas és allamigazgatasi partnerségek révén hosszu tavdy,
stratégiai egyuttmukddéseket épit, mikdzben alacsonyabb szinteken is aktiv (pl.
folydiratok, versenyek). A karpataljai KMPSZ szintén a kollaboracid és a kollegialitas
hataran helyezkedik el: haborus kdrnyezetben is erés az érdekképviseletben és
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a pedagdgus-tovabbképzésben, a diakprogramok pedig a kooperaciot erdsitik.
A szlovakiai SZMPSZ inkabb a kooperacié és kollaboracié szintjén mdkodik, prog-
ramjai rendszeresek és gyakorlatorientaltak, mig a kollegialitas ritkabban jelenik
meg, és az érdekképviselet féként konzultativ jellegd.

EMPE HMPF KMPSZ MPE RMPSZ SIMPSZ VMPE

B 35570Ciacio kooperaci6 mkollaboraci6  mkollegialitas

2. dbra. A vizsgdlt szervezetek elhelyezkedése az egylittmiikodési skdldn

A szerbiai VMPE a kooperacio és kollaboracié kozé sorolhatd: beiskolazasi és
szérvanyprogramjai mellett a Nyari Akadémia mar magasabb szintl egytttmikodés
irdnyaba mutat. A horvatorszagi HMPF a kollaboracié és kollegialitas hataran all,
tehetséggondozas és intézményi kapcsolatok révén tobb szintet is lefed, de érdek-
képviselete inkabb alkalmazkodo jellegl. A szlovéniai MPE féként kooperacios és
kollaboracios szinten aktiv: anyanyelvapolas és pedagdgiai rendezvények révén erés
kozosségépitd szerepet tolt be, de stratégiai partnersége kevésbé jellemzd. A szer-
biai EMPE a kollaboracié szintjén helyezhetd el: szérvanyprogramjai és innovatfv
gyakorlatainak terjesztése tobb szintet is elér, de a kollegialitas itt sem meghatarozo.

Osszességében minden szervezetnél erésen jelen van az asszociacio és a koope-
racio, féként a diakprogramok révén. A kollaboracio és kulonosen a kollegialitas
szintje viszont inkabb a nagyobb eréforrasokkal és politikai bedgyazottsaggal ren-
delkez8 szervezetekre jellemzé.

5. Kovetkeztetések- civil szervezetek, mint szakmai szereplék
A kutatas egyértelmUvé teszi, hogy a hataron tuli magyar civil pedagdgusz-

szervezetek jellequkbdl fakaddan sajatos és potolhatatlan szerepet tdltenek be
a kisebbségi oktatasrendszerében. Nem egyszerlen szakmai kdzosségek, hanem
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olyan tarsadalmi aktorok, amelyek kdzvetlenul kapcsolédnak a helyi kdzésségekhez,
és civil alapon szervez&dve képesek az allami rendszereket kiegésziteni vagy azok
hianyossagait potolni (Moolenaar et al., 2012; Muijs et al., 2010, 2014).

A vizsgalat kimutatta, hogy a szervezetek harom alapvetd funkciot toltenek be:
(1) a magyar nyelv( oktatas és identitas megdrzése; (2) a formalis képzési kinalatot
kiegészitve, rugalmas, anyanyelvi programok révén a pedagégusok szakmai tamoga-
tasa; (3) érdekképviselet és szakmapolitikai részvétel, a kisebbségi oktatas tgyének
lathatdva tétele a dontéshozatalban. E civil pedagdgusszervezetek tevékenysége
fgy messze tulmutat a kulturdlis hagyomanydrzésen: egyszerre mikodnek tanulasi
térként, érdekvédelmi platformként és k6zosségi integracios szintérként.

A szervezetek aktivitasat jelentésen befolyasolja, hogy az adott k6zosség tomb-
ben vagy szérvanyban él. A szérvanyhelyzetben mikodé szervezetek (példaul a MPE)
erételjesebben ra vannak utalva Magyarorszag és a nagyobb hataron tuli szerve-
zetek szakmai tdmogatasara, programjaik elsédlegesen a magyar nyelvd oktatas
fenntartasat célozzak. Ezzel szemben a tdmbmagyarsagra épulé szervezetek - mint
Romaniaban az RMPSZ vagy Szlovakidban az SZMPSZ - nagyobb sajat bazissal és
eréforrassal rendelkeznek, amilehetdvé teszi a szélesebb kord, stratégiai tevékeny-
ségek (mddszertani kdzpontok, szakmapolitikai részvétel, hosszu tavu partnerségek)
megvaldsitasat.

Meghatarozd szempont az is, hogy az adott orszag az Eurdpai Unié tagja-e. Az EU-
tagallamokban a kisebbségi jogokat formalis keretek tamogatjak, még ha alkalmaza-
suk sokszor hidnyos is. Az EU-n kivili térségekben - példaul Ukrajnaban - a mozgastér
szUkebb: a KMPSZ mUkadését elsésorban jogvédelmi és érdekképviseleti feladatok
hatarozzak meg.

A ,SzUuléfoldon magyarul” program - amelyben tobb szervezet is lebonyolitd
partnerként részt vesz - példa arra, hogyan kapcsolddik 6ssze a civil jelenlét és
a kozpolitikai eszkdzok alkalmazasa, a lebonyolitas révén a szervezetek novelik
lathatdsagukat és legitimitasukat. Ugyanakkor az eredmények alapjan a részvétel
dnmagaban nem eredményez automatikusan er8sebb szakmai vagy érdekképvise-
leti teljesitményt. A kilonbségeket gyakran a belsd tényezék — a human erdforras
mindsége, a vezetdi stratégidk vagy a haldzati kapcsolatok ereje - magyarazzak.
A program fenntarthatdsaga és elfogadottsaga szempontjabdl ezért is kulcskérdés
az atladthatdsag, amely a forrasok vildgos, kdvetkezetes dokumentalasaval erdsiti
a kdzdsségi bizalmat és a szervezetek szakmai hitelességét.

EgyuttmUkodés és haldzatosodas szempontjabdl vizsgalva, a Chapman-Muijs-
modell alapjan minden szervezetnél azonosithatd az asszociacié és kooperacio
szintje, kildndsen a diakok szintjén (tanulmanyi versenyek, kulturalis rendezvények).
A kollaboracio és kollegialitas inkabb a nagyobb, az érdekképviseleti tertleten is
involvalodott szervezetekre jellemz6 (RMPSZ, SZMPSZ, KMPSZ), ahol intézményesult,
hosszu tavu partnerségek alakultak ki. A kisebb szervezeteknél a civil mikodés féként
a kdzosségépités és a szimbolikus identitasfenntartas révén érvényesul, am itt is
lathat¢ az alulrdl szervez8dd innovacios potencial.
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6. Fejlesztési iranyok: lathatésag, halézatosodas, szakmapolitikai
beagyazddas

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a hataron tdli magyar pedagdgusz-
szervezetek jelent8s, de gyakran alulértékelt szerepet toltenek be a pedagdgusok
szakmai fejl6désében. Fejlesztési szempontbdl elsédleges cél lehet a szervezetek
lathatdsaganak ndvelése: szikséges, hogy a szakpolitikai dontéshozdk és a formalis
képzési rendszerek szerepl8i ezeket a civil aktorokat a pedagdgusok tanuldsa és
az oktatdsi innovacid legitim szereplsiként ismerjék el. Erdemes ennek érdekében
a szervezetek munkajanak atlathatésagat novelni, valamint a tevékenységeket, j6
gyakorlatokat szélesebb korben disszeminalni.

Fontos fejlesztési irany a halézatosodas és tudasmegosztas tovabbi erdsitése,
mind a hataron tuli szervezetek k6zott, mind az anyaorszagi és nemzetkdzi szakmai
kozosségekkel vald kapcsolatokban. A fenntarthato kollaboraciok feltétele a k6zos
célokon alapuld partnerség, amely tullép az alkalmi egytttmUkddéseken, és hosszu
tavy, intézményesult kapcsolatok épitésére torekszik, ahogyan maguk a szervezetek is.

Hangsulyos tertlet a szakmapolitikai beagyazottsag novelése: sziikség van olyan
tamogatod strukturakra, amelyek lehetévé teszik a szervezetek aktiv részvételét
az oktataspolitikai dontések el8készitésében, kildondsen a kisebbségi oktatast érin-
t6 kérdésekben. Ez kulonosen igaz a szérvany régiokban mikodd szervezetekre,
melyek szamara fontos példat jelenthet a nagyobb szervezetek oktataspolitikai
részvétele. Ennek el6feltétele a szervezeti kapacitasok megerdsitése, a vezetdk és
szakemberek célzott képzése.

Osszességében a hataron tuli magyar civil pedagégusszervezetek civil eréfor-
ras-koncentracioként mdkodnek, amelyek egyszerre tdmogatjak a pedagdgusok
szakmai munkajat, képviselik a k6zosségi érdekeket és biztositjak a kisebbségi
kozosségek tarsadalmi-kulturalis Ujratermelését. Civil szereptik nem kiegészito,
hanem meghatarozé tényez§ az oktatasi alrendszerekben: olyan funkcidkat latnak
el, amelyeket az dllami intézmények dnmagukban nem tudnak.
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Mellékletek

1. melléklet: A vizsgalatban szerepl6 szervezetek adatai

Szervezet neve Székhely Alapitas éve Tagok Hatokor
szama

Eszak-bacskai Magyar ’ Szerbia 1995 1600 regionalis
Pedagodgusok Egyestlete (EMPE)/
Horvatorszagi Magyar Horvatorszag 2001 77 orszagos
Pedagodgusok Foruma (HMPF)
Karpataljai Magyar Ukrajna 1991 2 667 orszagos
Pedagogusszovetség (KMPSZ)
Muravidéki Pedagdgusok Szlovénia 2007 150 0rszagos
Egyesulete (MPE)
Romaniai Magyar Pedagégusok | Romania 1991 5773 0rszagos
Szovetsége (RMPSZ)
Szlovakiai Magyar Pedagogusok | Szlovakia 1990 3600 0rszagos
Szovetsége (SZMPSZ)
Vajdasadgi Magyar Pedagdégusok | Szerbia 1993 n.a. regionalis
Egyesulete (VMPE)
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2. melléklet: A vizsgalati minta

N Interjuk I,(érdéiv,/
Szervezet neve Vizsgalt dokumentumok - valaszolok
szama .
szama
Eszak-bacskai Magyar Céljaink EMPE-1 | 99
Pedagdgusok Egyesilete | http://www.tanar.org.rs/celjaink/
(EMPE)
Horvatorszagi Magyar Rélunk HMPE-1 |12
Pedagdégusok Féruma Roélunk | www.hmpf.hr
(HMPF)
Karpataljai Magyar Rélunk KMPSZ-1 | 144
Pedagdgusszdvetség https://kmpsz.uz.ua/rolunk2.html
(KMPSZ)
Muravidéki Pedagégusok | El6adas - Orszagos Kozoktatasi és Szakképzési | MPE-1 21
Egyesulete (MPE) Szakértdi Konferencia
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/8-
kiadvany-2017/231-2017-kosa-peter-
muravideki-pedagogusok-egyesuelete
Romaniai Magyar Alapszabdaly RMPSZ-2 | 815
Pedagdgusok https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/
Szbvetsége (RMPSZ) alapszabalyzat.pdf
Program
https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/
rmpsz-program-2016_2020.pdf
Szlovakiai Magyar Alapszabaly SZMPSZ | 679
Pedagdgusok https://szmpsz.sk/wp-content/ -2
Szbvetsége (SZMPSZ) uploads/2019/01/szmpsz_alapszabaly_2018.
okt_.27.pdf
Program
https://szmpsz.sk/wp-content/
uploads/2019/01/PROGRAM_2018_2022.pdf
Vajdasagi Magyar Rélunk VMPE-1 260
Pedagdgusok Egyesilete | https://www.vmpe.org.rs/rolunk/
(VMPE)
Osszesen 11 9 2031
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http://www.tanar.org.rs/celjaink/
http://www.hmpf.hr
https://kmpsz.uz.ua/rolunk2.html
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/8-kiadvany-2017/231-2017-kosa-peter-muravideki-pedagogusok-egyesuelete
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/8-kiadvany-2017/231-2017-kosa-peter-muravideki-pedagogusok-egyesuelete
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/8-kiadvany-2017/231-2017-kosa-peter-muravideki-pedagogusok-egyesuelete
https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/alapszabalyzat.pdf 
https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/alapszabalyzat.pdf 
https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/rmpsz-program-2016_2020.pdf
https://rmpsz.ro/uploaded/tiny/files/fomenu/rmpsz-program-2016_2020.pdf
https://szmpsz.sk/wp-content/uploads/2019/01/szmpsz_alapszabaly_2018.okt_.27.pdf 
https://szmpsz.sk/wp-content/uploads/2019/01/szmpsz_alapszabaly_2018.okt_.27.pdf 
https://szmpsz.sk/wp-content/uploads/2019/01/szmpsz_alapszabaly_2018.okt_.27.pdf 
https://szmpsz.sk/wp-content/uploads/2019/01/PROGRAM_2018_2022.pdf
https://szmpsz.sk/wp-content/uploads/2019/01/PROGRAM_2018_2022.pdf
https://www.vmpe.org.rs/rolunk/ 

3. melléklet: A szervezetek céljai a dokumentumok és interjuk alapjan1

Szervezet neve Célok
Eszak-bacskai Magyar Magyarul oktaté pedagogusok szakmai kézdsségének szervezése,
Pedagdgusok Egyestlete magyar oktatds szinvonaldnak emelése, modern oktatasi
(EMPE) elmélet gyakorlatba valé atultetése
Horvatorszagi Magyar Magyar nyelv(i oktatasban l1év6 nehézségek oldésa,

Pedagdgusok Féruma (HMPF) | intézményi halézat fejlesztése, tovabbképzések tdmogatasa

Karpataljai Magyar Magyar tannyelv( iskoldk min6ségi fejlesztése,
Pedagdgusszovetség (KMPSZ) | oktatasipolitikai és jogi kérdésekben valé feladatvallalas
Pedagdgusok érdekképviselete

Tanszerek biztositasa

Muravidéki Pedagdgusok A kétnyelv( iskoldkban a magyar oktatas tdmogatdsa,
Egyesulete (MPE) akkreditalt tovabbképzések szervezése

Muravidéki szérvany tdmogatasa
Pedagdgusok szakmai fejl6dése

Romaniai Magyar Magyar nyelv( oktatds/nevelés tdmogatasa, kdzoktatasi
Pedagodgusok Szdvetsége rendszer reformjainak kezdeményezése, belsé informdcids
(RMPSZ) rendszer létrehozdsa, az eurdpai integrdcié tdmogatdsa

Pedagdgusok szakmai fejl6dése

Szlovakiai Magyar Pedagdgu- Magyar nemzeti kultlra és identitas er&sitése,
sok Szovetsége (SZMPSZ) szérvanyprogram mikddtetése, intézményi halézat erdsitése,

pedagégusok szakmai fejl6désének tdmogatasa,
kozoktatas aktudlis kérdéseinek véleményezése, oktataspolitika
célok, torekvések megfogalmazasa

Vajdasagi Magyar Pedagégu- A magyar kozosség kulturajanak erdsitése, pedagégusok

sok Egyesulete (VMPE) szakmai fejl6désének tamogatdsa, anyanyelv apoldsa, szak-
mai publikaciék megjelentetése, szérvanyprogram mdkodte-
tése

1 Atablazatban délt betiivel a csak a dokumentumokban, normal betlvel a csak az interjukban, vastag
betlvel a mindkettében megjelené emlitéseket jeldljuk.
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