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Bevezetés

m A civil szervezeteket kildetésUk a tarsadalmi valtozasok szerepl8ivé, sét sokszor
motorjava teszi. A szakirodalom szintén azt feltételezi, hogy a politikai rendszerre és
a tarsadalmi strukturara gyakorolt hatasokat idéznek el8. Ezért mind a gyakorlat feldl,
mind elméleti szempontbdl kulcskérdés, hogyan lehet a civilek tarsadalmi valtozasban
betoltott szerepét megvizsgalni. A cikk egyik célja, hogy olyan elméleti-modszertani
hatteret nydjtson, amellyel betekintést nyerhetink a civil kezdeményezések tarsa-
dalmi és politikai hatasaiba egyéni, szervezeti és tarsadalmi szinten. Masik célunk,
hogy a tarsadalmi mozgalmak és a civil szervezetek, valamint a szolidaritas irodal-
ma kozotti parbeszéd segitségével értelmezni tudjuk azokat a mechanizmusokat,
amelyek a politizacio, illetve depolitizacio, valamint a tarsadalmi integracid, illetve
megosztottsag iranyaba mutatnak. Azt reméljuk, hogy ezen keresztul hozzajarulunk
a transzformativ szolidaritas fogalmanak empirikus és konceptualis megalapozasahoz.

A szakirodalomban ma jobbara elvalik a civil szervezetek szervezeti hatasainak és
a tarsadalmi mozgalmak politikai kdvetkezményeinek kutatasa, mikozben a jelenségek,
amelyekrél beszélnek, jelentds atfedésben vannak. A tarsadalmi mozgalmak kutatoi
a hatast a kollektiv cselekvés altal kivaltott szakpolitikai, politikai és a tarsadalmi
diskurzusban megjelend valtozasokként értelmezik (Gamson, 2007; Kitschelt, 1986;
Kriesi, 2007; McAdam, 1999; Tarrow, 2011). A civil szervezetek hatdsait pedig jellem-
z8en a szervezeti célok mentén az egyéni, kozdsségi és a szervezeti mikodésben
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bekovetkezett valtozasokként értelmezik. A hatdsmérés ezentdl mara a projektalapon
mUkodé civil vilag egyik jol ismert fogalma lett, amire kilonb6z8 mddszereket is
kifejlesztettek (Kaderjak et al., 2026). Tehat mig az irodalom egyik része a politikai,
addig a masik az egyéni, kiskdzdsségi és szervezeti hatasokra fokuszal, ebben
a tanulmanyban a két néz8pont 6sszekapcsolasara torekszunk. Ennek alapjan két,
azonos telepulésen mUkodd civil szervezet hatdsait vizsgaljuk.

E megkdzelitéssel egyrészt a kulonbdzé szakirodalmi hagyomanyok kdzotti szaka-
dékot igyekszink athidalni, masrészt a lokalis megkdzelités elényeivel élve részletes
empirikus képet adunk a civil szervezetek hatasairdl. A hatasok kozul megkulonboztetett
hangsulyt helyeztink azokra, amelyek a tarsadalmi integraciot és a politikai részvételt
érintik, és ezen keresztul a tarsadalmi szolidaritas irodalmahoz is kapcsolddunk. Ennek
eqgyik meghatarozo vitdja arrél szol, hogy tarsadalmi szolidaritas kozvetlen formai
az egyenl6tlenségeket Ujratermelik és depolitizalnak, elfedik az dllam és mas intéz-
mények hianyossagait (Fassin, 2012; Ticktin, 2011) vagy ellenkezdleg, azt allitjak, hogy
az alulrdl, civil keretekben szervez8dd szolidaris cselekvésnek a nyilvanossagot atala-
kito, a felel6sségvallalast kiterjesztd, vagyis politizald hatasuk van. Tanulmanyunkban
az utdbbi megkozelitéshez kapcsolddva vezetjuk be a transzformativ szolidaritas
fogalmat, amelynek segitségével feltarjuk, hogy a szolidaritasi cselekvések milyen
politikailag artikulalt és atalakito folyamatokat inditanak el, kilonos tekintettel azokra,
amelyek a tarsadalmi integracié vagy megosztottsag vonatkozasaban értelmezhetok.

A civil tarsadalommal kapcsolatban a szakirodalom sokszor normativ varako-
zasokkal él, amelyek azt sugalljak, hogy a civilek tevékenysége elsésorban pozitiv
hatasokkal jar, de figyelmen kivil hagyjak a nem szandékolt, st az érintettek altal sok
esetben nem Udvozolt hatasokat (Farkas, 2018; Hain & Balazs, 2023). Tanulmanyunk
ezért nagy hangsulyt helyez a nem szandékolt hatasokra is, amelyek tarsadalmi és
politikai értelemben is jelentkezhetnek. Elemzésiink f& tanulsaga, hogy a mozgalmi
értelemben nem politizald, magukat szakmai szerepléként pozicionald és tarsadalmi
integraciot megcélzo civilek is elérnek politikai hatasokat. Ugyanakkor a nyiltan
politizald civil szervezeteknek a tarsadalmi integraciora irdnyuld hatasa is sokszor
Osszetett vagy ellentmondasos.

A kutatasi projekt, amelynek ez a tanulmany is része, olyan civil kozdsségeket és
szervezeteket vizsgal, amelyek sérulékeny és marginalizalt csoportok tagjai szamara
nyUjtanak segitséget - ezt hivjuk szolidaritasi gyakorlatnak. Célunk annak feltérké-
pezése, hogy a civil szolidaritasnak milyen atalakité hatasai vannak anyagi-elosztasi,
ideoldgiai-politikai és tarsadalmi kapcsolatokat szervezé dimenzidkban. A tanulmany
empirikus anyaga egy telepulés két eltérd karakterU és tevékenységi korU civil szerve-
zetét vizsgalja. Az egyik szervezet alapvetden érdekvédelmi kampanyokat valdsit meg
onkéntes munkaval. A masik egy oktatasi programot mUkodtet a telepllésen él6 gye-
rekek szamara részben allandé munkatarsakkal, részben onkéntesekkel. A szolidaritas
tag értelemben, mint tdamogatd és seqitd szandék a telepulés lakosai iranyaba mindkét
szervezet mUkodésében fontos alapelv. A tanulmany a szervezetek munkatarsaival és
Onkénteseivel készult interjuk, illetve résztvevd megfigyelés alapjan készult.
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Atanulmanyban elséként bemutatjuk azt az elméleti keretet, amelyet a civil szerve-
zetek és a tarsadalmi mozgalmak hatasairdl szol6 szakirodalom alapjan épitettink fel.
Ezutan azt vizsgaljuk meg, milyen hatasokat varhatunk a depolitizacié és politizacio,
illetve integracio és megosztottsag terén a civil szervezetektdl. Ezutan bemutatjuk
az elemzés mdodszerét, a vizsgalt civil szervezeteket és az elemzési szintek mentén
végigvesszUk a kutatas altal feltart hatasokat.

2. A civil szervezetek és a szolidaritas hatasai a politizacié/depolitizacid
és integraci6/megosztottsag keretrendszerében

A tarsadalmi mozgalmakat és a civil szervezeteket vizsgald irodalom a politikai
és tarsadalmi valtozasokra fokuszal. A civil szervezetek hatasmérése altalaban
a szervezet vagy a szervezet és a tamogatdi altal meghatarozott célokbdl indul ki
és legtobbszor a tevékenység célcsoportjait helyezi elétérbe. A tarsadalmi valtozas
tagabb szocioldgiai vizsgalata a civil tevékenységek konkrét céljain tulmutatd hataso-
kat is vizsgalja, amit a tarsadalmi mozgalmak szakirodalma spillover hatasnak nevez
(Meyer & Whittier, 1994). Kriesi (2007) elkuloniti a proceduralis és a tartalmi sikert,
valamint a kdzvetlen és a kozvetett hatasokat. Proceduralis siker példaul az, amikor
Uj konzultacios csatorna jon létre az allampolgarok és az allam vagy a megcélzott
szervezet kozott. Tartalmi siker esetén vagy Uj kdzpolitikat sikertl kezdeményezni,
vagy valamilyen intézkedés életbelépését sikertl megakadalyozni.

Az elért valtozasokat a szakirodalom az eredmények szemszogébdl vizsgalja. Ezek
lehetnek a politikai lehetéségek strukturajaban, elsésorban a tagabb értelemben
vett intézményrendszerben elért valtozasok (Kitschelt, 1986; McAdam, 1999; Tarrow,
2011). Ilyen példaul egy orszagos vagy helyi szintl szakpolitika vagy szakpolitikai
gyakorlat megvaltoztatasa. A valtozas jelentheti a diszkurziv lehetéségek struktu-
rajaban elért valtozast (Gamson, 2007; Kriesi, 2007), tehat azt, amikor Uj témak,
kovetelések jelennek meg a politikai kdzbeszédben vagy bizonyos témak keretezése
megvaltozik. A civil tarsadalom szakirodalma haromféle politikai hatast kilonboztet
meq: a civil szervezeti tagsag részvételt 8sztonzd hatasat (Putnam, 2001), a civil
szervezeti tagsag demokratikus szocializacids hatasat (Fung, 2003; Tocqueville,
2006) és a civil szervezetek tarsadalmi csoportokat 6sszekotd, integracids hatasat
(Cohen & Arato, 1992). Utdbbihoz kapcsolddnak a civilek altal teremtett alternativ
nyilvanossag és az allammal szemben gyakorolt kontrollmechanizmusok, valamint
a politikai lehet8ség struktlra-valtozasa is.

A civil részvétel mértéke és mas tipusu politikai részvétel kdzott is viszonylag erds
kapcsolatot talaltak (Putnam, 2001). Ez azt jelenti, hogy ahol a civil tarsadalom erds,
ott a valasztasi részvétel vagy a kollektiv cselekvés mas formaiban vald részvétel is
magasabb. Ezt az 6sszefliggést a magyar civil szervezetek esetében is megfigyelték
(Gerd, 2018). A képet tovabb arnyalja, hogy a 2000-es években a tiltakozasokban
vald részvétel magasabb volt a jobb-, mint a baloldali szavazdk kérében (Borbath &
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Gessler, 2020), amire a lokalis vallasos és kulturalis egyesuletek, illetve polgari korok
is hatassal voltak (Enyedi, 2005; Greskovits, 2020). A demokratikus szocializaciés
hipotézis tocqueville-i tradicidja az egyesuleti (civil szervezeti) részvételtdl azt varja,
hogy novekedijen a részvétel soran a politikai hatékonysag, a politikai érdeklddés,
a tagok tolerancidja masok irdnt és a demokratikus elkotelez8dés is (Fung, 2003;
Maloney & RoRteutscher, 2007). Tovabba, a szervezeti mikodés soran el kell sajatitani
azokat a készségeket, melyek a demokratikus kdzélethez sztikségesek: figyelembe
kell venni masok allaspontjat, targyalni és megegyezni a kozos cél érdekében.

A tarsadalmi mozgalmak és a civil szervezetek politikatudomanyi és politikai szociold-
giaiirodalma tehat inkabb arra fokuszal, hogy egy civil szervezet orszagos-helyi szinten
hathat a szakpolitikak, a politikai intézmények, a miikodes, a politikai diskurzusok és
a politikai részvétel valtozasaira, egyéni és kisebb, kozosségi szinten pedig a demokrati-
kus szocializaciora. A civil szervezetek hatasmérésében sokkal relevansabb a szervezeti
fokusz (Kaderjak et al., 2026). A kilonbség elsésorban abban ragadhatd meg, hogy
1) mig a hatasmérés elsdsorban a cél szerinti tevékenységek mérésére dsszpontosit,
addig a civil szervezet politikai hatasaira fokuszald megkozelités a valtozasoknak egy
ennél tagabb korét vizsgalja: nem csupan a cél szerinti hatasokat, hanem a tarsadalmi
integraciora, politikai rendszerre, stb., gyakorolt, mindennemd hatasokat, 2) nemcsak
szandékolt, hanem a nem szandékolt hatasokat is, beleértve az esetleges, a célokkal
ellentétes vagy negativan értékelt hatasokat is. Ugyanakkor nem zarja ki az elemzés
korébdl a szervezet altal megfogalmazott célokat, a szervezeti atalakulast, hatasokat,
valamint a szervezetek egyénekre gyakorolt, nem feltétlentl a politikai részvétel vagy
a demokratikus szocializacié fogalmaival megragadhato valtozasokat.

Erre azért van szUkség, mert a legtobb civil szervezet tevékenysége vagy cél-
rendszere altalaban tobbféle dimenzidt dlel fel: (a) a szervezet altal megfogalmazott
értékrend megerdsodésének eldsegitését; (b) a szervezet konkrét tevékenységéhez
kapcsolddd tagabb politikai, kozpolitikai céljait; (c) illetve a mozgdsitashoz, kollektiv
cselekvéshez, részvételhez fiz6d6 célokat (Hasenfeld & Gidron, 2006). A tanulmany-
ban vizsgalt civil szervezetek hatdsait el6szor a kilonbdzd szinteken elért pozitiv
és negatlv, szandékolt és nem szandékolt valtozasok mentén elemezzuk: egyéni,
szervezeti, k6z8sségi, helyi és orszagos politikai szinteken. A valtozasokat e két
dimenzidban értelmezzuk.

Az egyik dimenzié a depolitizacid és politizacié fogalomparral irhatd le. Wood
(2015) szerint a depolitizacié olyan stratégiak, folyamatok és diskurzusok kovetkez-
ménye, amelyek elfedik a gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok politikai természetét,
mig a politizacié éppen azt jelenti, hogy ezek a témak, kérdések a politikai kozbeszéd
és politikai cselekvések targyava valnak (Wood, 2015). A civil szervezetek bizonyos
témakat politizalnak, ugyanakkor masokat depolitizalnak. Ez azt jelenti, hogy bizonyos
tarsadalmi-gazdasagi viszonyokat megkérddjeleznek, kritikat fogalmaznak meg vagy
alternativ kapcsolatokat, cselekvési médokat hoznak létre. Ugyanakkor vannak olyan
viszonyok, amelyeket nem tematizalnak, vagy pedig semleges szakmai kérdésekként,
vagy megvaltoztathatatlan, természetes tarsadalmi jelenségként irnak le.
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A civil szolidaritas szakirodalmaban élénk vita folyik arrél, hogy a valsaghelyzetek,
amelyekben a szolidaritas civil formai a legintenzivebben jelentkeznek, depoliti-
zaljak-e a szolidaritast és hattérbe szoritjak-e a szolidaritas strukturalis okaira és
kovetkezményeire iranyuld kritikai reflexiot (Iasd Fassin, 2012; Ticktin, 2011), vagy
inkabb teret nyitnak-e Uj szvetségek kialakulasanak, a kozéleti részvétel kilonboz
formainak, valamint a politikai cselekvés alternativ médjainak. Egyetértve azokkal, akik
a tarsadalmi mozgalmak kutatasanak tapasztalata alapjan (Della Porta & Steinhilper,
2022) elismerik a kozvetett, implicit politizalddasi formakat, amelyek motivaljak
a hétkdznapi kollektiv problémamegoldasi cselekvéseket (Jacobsson & Korolczuk,
2020), figyelmunket a szolidaris cselekvés atalakitd hatdasanak megértésére forditjuk.

A szolidaritas transzformativ hatasaval kapcsolatos kérdésfelvetésiink abban
a szakirodalmi keretben értelmezhetd, amelyben Muehlebach (2012) az etikus
cselekvés és a politika kozotti utat, masok pedig azt igyekeznek megérteni, hogy
a szolidaritasi gyakorlatok miként mozditjak el az emancipaciods tarsadalmi at-
alakulassal kapcsolatos tudast és torekvéseket (Fominaya, 2021). Megint masok
a szolidaritas atmeneti szigeteit (Trémon, 2021) és az allamtdl elvart infrastrukturalis
elkotelezettség helyettesitését latjak a szolidaris cselekvésben, részben reflektalatlan
vagy stratégiai depolitizacié utjan (Fleischmann, 2020).

A hatasoknak masodik, témank szempontjabdl kildndsen fontos dimenzidja
a tarsadalmiintegracio és dezintegracio fogalomparral irhatd le. A civil tarsadalom
klasszikus irodalma azt hangsulyozza, hogy a civil szervezetek altalaban segitenek
kapcsolatot teremteni kiilonb6z8 tarsadalmi csoportok kdzott (Tocqueville, 2006).
Egyrészt a szervezeten belul taldlkozhatnak a kilonbozd tarsadalmi csoportok,
masrészt a kilonboz8 szervezetek egymas kozotti talalkozasai jarulnak hozza tar-
sadalmi csoportokat keresztbe metsz6 kapcsolatok kialakitasahoz (Edwards, 2009).
Osszességében ezeken a kapcsolatokon keresztil fokozodik a tarsadalmi integracio,
elejét veszi a politikai polarizacidnak és erdsiti tarsadalmi konszenzusok kialakulasat.
Ugyanakkor a civil szervezetek erdsithetik a tarsadalmi elkuldnulést és fragmentaciot
is. A hatasuk lehet akdr az antidemokratikus értékrend megerésddése is (Anheier,
2003; Chambers & Kopstein, 2001; Kopecky & Mudde, 2003; Molnar, 2016). A civil
szervezetek sokszor nem univerzalis, a kdlcsonds elfogadason alapuld elveket kép-
viselnek, hanem partikuldris érdekek és értékek mentén szervezddnek (Chambers &
Kopstein, 2001; Glasius, 2010). Mig a kolcsondsségi elv [ényegében a humanitarius
és emberi jogi szempontok érvényesitésének iranyaba mozditja a szervezeteket,
addig a partikularis értékrend az egymastoél elktlondlé csoportokra épuld struk-
tarat erdsiti. Ennél is sulyosabb kritikat fogalmaz meg Ekiert (2021), aki a lengyel
civil tarsadalom vizsgalataval jut arra a kovetkeztetésre, hogy amennyiben a civil
tarsadalom szerkezete pilléresedett, azaz felllrdl lefelé szervez6d8, zart struktlraba
szervez6dik, az kifejezetten tamogatja az autoriter berendezkedés kialakulasat.
Ez akadalyozza a kommunikaciot, és igy nemcsak sulyosan sérul a civilek ellenérzé
és kozvetitd funkcioja is, hanem az egymas iranti szolidaritas, megértés kialakitasa
is jelent8s akadalyokba ttkdzik (McMahon et al., 2024).
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Magyarorszagon a fuggetlen civil tér gyengitésére iranyuld, egyre szigorodd
intézkedések kovetkeztében a civil tarsadalom az elmult tizenhat évben a politikai
kizdelem kdzponti szinterévé valt. Az autoriter rezsim kiszoritotta a civil szerveze-
teket a politikaalkotasi mechanizmusokbdl, és a tevékenységi terulettdl fuiggden
vagy nyiltan megsemmisitendé ellenségnek lattatta ezeket vagy a civil szerepldket
szolgaltatoi szerepre szoritotta vissza (Gerd & Kerényi, 2020). A legtdbb kutatas
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a magyar civil tarsadalom atalakult a politikai
kontextus valtozasa miatt (Buzogany, Kerényi, & Olt, 2022). Sok szervezetet megvi-
seltek és visszavonulasra késztettek a jogi és politikai kihivasok. Ugyanakkor azok,
amelyek sikerrel alkalmazkodtak, egyrészt nemzetkdzi partnerségeken, szervezeti
alkalmazkodason, nyilvanos tiltakozason, folyamatos érdekképviseleten és tarsadal-
mi szolidaritasi tevékenységeken keresztul folytattak mdkodésuiket. Masrészt az is
jellemz8, hogy bizonyos szervezeteket a kormanyzat kooptalt, mig a szervezetek egy
harmadik tipusa a szenzitiv témak elkertlését valasztotta (Gerd et al., 2023). A civil
tarsadalomban tehat egyszerre jelentek meg a mozgalmasodas, a professzionalizacio,
a polarizacio és a depolitizacio mechanizmusai.

Az elmult évtized valsagaihoz kapcsoldddan a civil szolidaritas magyarorszagi
kutatasai kulfoldi példakhoz hasonldan a szolidaritas egyre novekvd politizacidra
(Della Porta & Steinhilper, 2022), valamint a szolidaritas atalakito erejére (Verschaegen
& Vandevoordt, 2019) hivtak fel a figyelmet. Ez a 2015-6s migraciés valsag idején
egyértelmUbben (Feischmidt & Zakarias, 2019), a Covid19-pandémia idején korlato-
zottabban nyilvanult meg (Feischmidt & Neumann, 2023). Az Ukrajna elleni haboru
menekdultjeivel kapcsolatos szolidaritast vizsgalva a haborus propagandanak vald
kitettséget (Zakarias et al., 2023) és a kuloénbdz8 raszoruld csoportok tdmogatdsahoz,
a befogadas megfelel6 formaihoz kotddé politikai és erkolcsi dilemmakat (Zentai &
Feischmidt, 2025) fogalmaztak meg.

A tarsadalmiintegracié magyarorszagi kutatasai nagy hangsulyt helyeznek az in-
tegralt helyi elitre, amelyet erds civil aktivitas jellemez. Telepulési esettanulmanyok
vilagitjak meg, hogy ez az elit egyszerre van jelen a helyi politikaban (polgarmester-
ként, képvisel6ként, stb.) és a civil szervezetekben (Id. Harlov-Csortan, 2020; Megyesi,
2020). Mig egyes helyeken (Csurgd, 2020; Harlov-Csortan, 2020) inkabb a kulturalis
identitas erdsitésében vesznek részt, és a kultUraszervezés jelenti az elsédleges kap-
csolodasi terepet, addig masutt (Megyesi, 2020) a gazdasagfejlesztésben jatszanak
vezet( szerepet. Az orszagos politika centralizacidja erdsiti kozottlik a horizontalis
egyuttmUkodést. Ezek a tanulmanyok ugyanakkor els@sorban a helyi elit és a civil
tarsadalom kapcsolatara fokuszalnak, és kevésbé egyértelmU, hogy a hatranyos
helyzet( csoportok nézépontjabdl is érvényestil-e az integracios hatas. Ebben a ta-
nulmanyban viszont a civilek és a helyi tarsadalom kilonb6zd rétegei és csoportjai
kozotti kapcsolat lesz a kdzéppontban.

Az attekintett szakirodalom és a rendelkezésre allé empiria alapjan két civil szer-
vezet hatdsait harom elemzési szinten fogjuk megvizsgalni: (1) a szervezet tagjaira
és Onkénteseire, (2) a célcsoportra és a telepulés lakdira, valamint (3) az intézményi
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szerepl6kre, elsésorban a telepUlési és orszagos civil szervezetekre, a helyi és orsza-
gos politikara. A hatasok természetét, tartalmat tekintve pedig a politikai részvételre
és a tarsadalmi integracidra helyezzik a hangsulyt. Mindezekkel arra is torekszunk,
hogy a transzformativ szolidaritas fogalmanak empirikusan megalapozott értelme-
zést adjunk.

3. A kutatds modszerei és terepe

Tanulmanyunk egy civil szolidaritasi kezdeményezéseket vizsgald kutatassorozat
eredményeit hasznalja fel, amely a tarsadalmi szolidaritas viziéit, formait és atalakito
hatasait vizsgalja egyéni, szervezeti, tarsadalmi és politikai dimenzidkban. A kutatas-
sorozat 2015 6ta tart. Mig 2015 és 2024 kozott a krizishelyzetekben - a sziriai haborut
kovetd, a Covid19-jarvany alatti, majd az Oroszorszag Ukrajna elleni invazidja utani
valsaghelyzetben kialakuld - szolidaritasi kezdeményezések hatadsait vizsgalta, illetve
azt, hogyan intézményesulnek bizonyos gyakorlatok az dnkormanyzati politikakban.

A kutatas jelenlegi szakasza a krizishelyzeteken kivuli szolidaris kezdeménye-
zéseket tarja fel. Osszesen hét telepiilésen valdsul meg az orszag kilonbézé
részein (a kozép- és dél-dunantuli, illetve az észak-magyarorszagi régidkban).
Az adatgyUjtés minden esetben egy szolidaris civil kozosségbdl indul ki. EIs8
korben annak vezet&ivel, alkalmazottaival és dnkénteseivel készllnek interjuk,
de minden esetben vizsgaljuk a szolidaris cselekvés célcsoportjainak tagjait is.
Készulnek interjuk mas civil szervezetek képvisel8ivel (helyben és azon tul, a té-
mahoz/Ugyhoz kapcsoldéddan), a kozpolitika és a nyilvanossag érintett, elsésorban
lokalis aktoraival, valamint a helyi tarsadalom mas hangadoival, illetve résztvevd
megfigyelést végzink a szervezeteknél.

Jelen tanulmany az egyik olyan kistelepulési kontextust tarja fel, ahol lehet8ség nyilt
két parhuzamosan, az 6nkéntes tagokban atfedéssel mikdds, de mas tevékenységekre
fokuszalo szervezet vizsgalatara. A telepulésen 2025 majusaban indult az adatgydjtés,
és a mai napig tart. Eddig 32 interju készult, és 8sszesen 27 napot toltottink a részt-
vev8k megfigyelésével. A két civil szervezet munkatarsain és dnkéntesein kivul interjut
készitettiink helyi kozintézmények vezetdivel, munkatarsaival, a képvisel8-testulet
tagjainak egy részével, a kozosségi életben és a helyi politikdban aktiv lakosokkal.
A terepmunka kezdetekor az oktatasi tevékenységet folytatd szervezet vizsgalata volt
a cél. Az interjukbdl és a megfigyelésekbdl azonban hamar kiderUlt, hogy a telepulésen
érdek- és kornyezetvédelemben aktiv civil szerepldk is vannak.

fgy az elemzési fékusz arra tevédott &t, hogyan alakult ki ugyanazon telepiilésen
két nagyon eltérd szolidaris cselekvési forma és munkajuk milyen kovetkezményekkel
jart. A felvett interjukat és a résztvevd megfigyelés dokumentumait elsé |épésben
a szervezetek tarsadalmi, politikai, szervezeti és egyéni hatasai feldl elemeztuk.
Az eredmények bemutatasa ezért ebben a szerkezetben torténik. Az elemzés
ravilagitott, hogy a politizacio (illetve depolitizacio) a valtozasok minden szintjén
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felfedezhet§ és értelmezhetd, hasonldképpen a két civil kozosség korul 1étrejove,
er@sod6 vagy gyengulé tarsadalmi kapcsolatok, amiket a tarsadalmi integracio
megnyilvanulasaiként kezellnk.

A telepulés adatainak elemzése egyarant segiti és korlatozza a civil szolidaritas
vizsgalatat. Egyrészt lehet8séget ad arra, hogy ugyanazon helyi kontextusban parhu-
zamosan két nagyon eltérd tevékenységet folytatd szervezetet vizsgaljunk. Masrészt
eqy kistelepUlés vizsgalata nehézkessé teszi az adatok anonim kezelését. A szervezetek
és résztvevik felismerésének kockazatat azzal igyeksziink enyhiteni, hogy minél keve-
sebb konkrét részletet osztunk meg a teleptilésrél és a szervezetek tevékenységérdl.

Az anonimizalas érdekében a szervezeteknek alneveket adtunk: a tovabbiakban
Hdld és Kiizdd névvel hivatkozunk rajuk. A kistelepulés a kozép-magyarorszagi régi-
Oban helyezkedik el. A tdmegkozlekedése |0, és a kdzelben elérheték munkalehetd-
ségek. A lakossag jovedelmi helyzete vegyes: a lakhatasi és jovedelmi szegénység
is megjelenik, de nem jellemz8, illetve vannak a telepulésnek kimondottan jomadu
lakosai. A telepUlésen egy szegregatum is kialakult, de az ott él6k szinte kivétel nélkul
kétkeres@s csaladok. A telepulés a Budapestrél kikdltozék szamara is vonzd célpont.
A helyi kdzintézmények kozul az dvoda integralt, az iskola viszont szegregalt - szinte
kizarélag a helyi cigany k6zdsség gyerekei jarnak oda. A telepulésen a 2000-es
évek ota aktiv civil élet zajlik, nagyon eltérd tevékenységekkel. Ezekbe beletartozik
a kisebbségi és helyi hagyomanydrzés, a kornyezetvédelem, a kozosségépités,
az adomanyozas, a gyerekekért végzett munka (oktatas, szabadidds programok) és
a részvétel a helyi koztigyekben és a nyilvanossag megteremtésében.

4. A vizsgalt szervezetek
4.1. AHalé

A Halo oktatasi kezdeményezésként indult el a 2010-es évek elején, egyrészt
valaszként a helyi roma szul6k igényére, hogy a gyerekeik segitséget kapjanak
a tanulasban, és sikeresen felvételizzenek kdzépiskolaba. Masrészt pedig valaszként
a helyi dltaldnos iskolai oktatas hianyossagaira, amelyekre az alapitd, a roma kdzos-
séggel szoros kapcsolatban allé szakember, munkaja soran felfigyelt. Mivel az alapité
mar korabban is jelen volt a telepulésen, a helyi kozosséggel kiépitett kapcsolatait
is bevonta az intézményalapitasba. Eredetileg 6nkéntesekkel indult a szervezet, de
ma mar tobb allandé munkatars is dolgozik benne. Munkajuknak része az egyéni
mentoralas, segitségnyuijtas, a k6zosségépitd, csoportos tevékenység, példaul sport-
és mUvészeti foglalkozasok, taborok. A kora gyermekkortél egészen a kamaszkorig
foglalkoznak gyerekekkel, de korabban szerveztek felnéttképzést is.

A szervezet az elmult években egyre inkabb professzionalizaldédott. Részben
a szervezet ndvekedése, részben a donorok elvarasai miatt egyre tudatosabban
tervezik meg a palyazati tevékenységeket, a forrasteremtést és a kommunikaciot.
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Emellett a szakmai és civil haldzatépitésre is nagyobb hangsulyt helyeznek. A szakmai
egylttmUkodések mas civil oktatasi szervezetekkel a kdzos tanulast és az oktatas-
politikai javaslatok k6z6s megfogalmazasat célozzak. Mas civil szervezetekkel pedig
a tanulas mellett a hatékonyabb forrasteremtés, a forrdsok megosztasa érdekében
mukodnek egyutt. A szervezet munkajat szakmai és civil korokben is elismerik,
nemcsak a telepulésen, hanem orszagos szinten is.

4.2. AKuzdé

A ma egyesuleti formaban mdkodé Kiuzdd informalis akcidcsoportként alakult,
amely 2021 ota szervez helyi akcidkat, elsésorban kornyezetkarositd beruhazasok
megakadalyozasara. Kuldetésuk fokozatosan a helyi kozéletre iranyult. Amennyiben
problémat észlelnek, gyorsan mozgdsitanak. ,Mi 6rok késziiltségben vagyunk, és
tényleq ilyen hadidllapotban éliink” - mondta a csoport egyik alapitdja (C3). Minden
esetben az esemény megértése, mediatizalasa, a helyi érdekek kihangositasa és
a lakossag kulonbozd eszkozokkel vald mozgdsitasa jar egyutt. Két éwvel az alapitast
kovetden helyi problémak feltérképezését és kozdsségi megvitatasat tdzték ki célul.
A faluban éppen egy rendelet el6készitése zajlott. Sikerult elérni, hogy a dontést
elhalasszak, amig elkészUl egy részvételi kutatas arrdl, hogy a zajkeltésnek milyen
szabalyozasa seqiti a kdzosségi egyuttélést. 2024-ben az 6nkormanyzati valasztasok
idején un. valasztasi kerekasztalokat szerveztek, olyan eseményeket, amelyeken meg
lehetett ismerni a jelolteket a telepulés lakoinak életét érint6 beszélgetések soran.
Az dnkormanyzati testllet munkajanak szakmai tdmogatasara munkacsoportot
alakitottak. Mivel az 6nkormanyzattal egyre ellentmondasosabb lett a viszony a te-
lepUlésvezetés elzarkdzasa miatt, ma mar az egyik f6 fokusz a telepulésvezetéssel
szembeni k6zosségi érdekvédelem.

Az elmult években a szervezet mikodését intézményesulési és professzionalizalo-
dasi torekvések jellemezték. A Kiizd6 2025-ben tortént bejegyzése 6ta jelentds erdfe-
szitéseket tesz egy stabil és Ut6képes intézményi struktdra kialakitasara. A szervezet
honlapja és kozosségimédia-fellletei aktivak. Az egyesulet vezetdi civil szervezeteknek
57016 képzéseken sajatitjak el a kozosségi és résztvevé modszereket. Alacsony koltség-
vetéssel dolgoznak, amit palyazati Uton nyernek el, és leginkabb dnkéntes munkara
épitenek. Ez természetesen a tovabbi civil intézményesulés gatja lehet, de alkalmas
a gyors reagalasu és akciokozpontd mozgalmi mikodés fenntartasara.

4.3. A két szervezet killonbségei
A Halo és a Kuzdd két kulonbozd, de egy telepulési térben mikodd szervezet,

amelyek kozos vonasa, hogy alapitéik és legalabb részben az ott dolgozd, 6nkéntes-
ked6 szerepl8k is nagyvarosi, a falun kivulrél érkezd, diplomas emberek. Személyes
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kapcsolatok és élettorténetek kotik ssze e két kort. A Kizd aktivistdinak egy része
mentorként dolgozik vagy dolgozott életének egy szakaszaban a Halénak, a masik
részuk pedig rendszeres anyagi tamogatdja annak.

Ugyanakkor a két szervezet profilja nemcsak abban tér el, hogy az egyik féként
oktatassal, a masik pedig kornyezetvédelmi Ugyekkel foglalkozik, hanem abban is,
hogy mig a Kuzd§ szerepfelfogasa kozelebb all az allamot ellendrz8, a kozéletet
transzparensebbé és demokratikusabba tévé civil szervezetekhez, addig a Halé
inkabb a szolgaltatasain keresztul igyekszik a tdrsadalmi valtozas motorja lenni.
fgy ugyan mindketté jelent8s orszagos bedgyazottsdggal rendelkezik, de helyi
kapcsolatrendszertk meglehet8sen eltér, és a tevékenységuk is mas eréforrasokat
igényel: a Klizdét els6sorban az alulrél szervez8d6, kampanyszer( mikodés jellemzi,
mig a Hald egy relative nagy koltségigényd, fizetett alkalmazottak bevonasat igénylé
szolgaltatast és infrastrukturat mikodtet.

5. Avizsgalt szervezetek hatdsai

A kovetkezdkben bemutatjuk, milyen valtozasokat talaltunk a két vizsgalt szerve-
zetben. Ezeket a hatdsokat aszerint csoportositjuk, hogy milyen szinten jelentkeznek,
igy irni fogunk a szervezet tagjaira, majd a telepulés lakossagara gyakorolt hatasokrol.
Ezutan a mas intézményi szerepl8kre, a telepulési és orszagos civil szervezetekre,
valamint a hatalomra és a kozszolgaltatasok intézményeire gyakorolt hatasokat
vizsgaljuk meg.

5.1. Egyéni életutak és hatdsok

A Halo hatasai tobb esetben radikalisan megvaltoztattak a tagok és dnkéntesek
életét. A legjelent8sebb az alapitd szakmai palyamddositasa volt: elhagyta - vagy
legalabbis hosszu id6re felfliggesztette - a munkajat, ami eredetileg a telepulésre
hozta, és belevagott egy civil oktatasi intézmény felépitésébe. Kezdetektél nagy
hangsulyt helyez a gyerekek tanitasaval kapcsolatos szakmai szempontokra, legfé-
képpen az Uj és innovativ pedagdgiai mddszerek elsajatitasara. Ennek érdekében
a munkatarsak az elmult években szamos képzésen vettek részt, amelyek a spe-
cialis nevelési igényl vagy hatranyos helyzet( gyerekek oktatasaval, az érzelmek
kommunikacidjaval, a roma kultdraval, illetve altaldban a civil szervezetek felépité-
sével és menedzsmentjével kapcsolatosak. Ezek otvozésével egy sajat modszertan
kialakitasara torekszenek, a szakmai visszajelzések szerint sikeresen. Egyikéjuk igy
beszél az alulrél szervez8d8, marginalizalt csoportokkal végzett oktatasi munkardl:

“Dehat, hogy mondjam, ez eqy szakma (...). Nekem van eqy tandri diplomam, meg
nagyon jol elvagyok a gyerekekkel, valdszindleg a habitusom miatt. Nekem nem
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probléma, nem kell fegyelmeznem, mert teljesen egalitdrius viszonyba tudok veliik
lenni barmikor. Ezzel nekem nincsen gondom, de akkor is kell eqy szakmaisdg! Példdul
elvégeztik a Lépésrdl lépésre programot, évekig adaptdltuk azt is (magunkra), évekig
csindltuk, ilyen kiscsoportos, projekt alapu program volt. Es akkor tényleg az vol,
hogy elkezdtem mindent, méq (...) vezetdi képzésre is elmentem.” (C26)

A szervezet, bar tiz éve stabilan mUkodik és munkatarsai mélyen elkotelezddtek,
mivel nagyon alacsony béreket tud fizetni, és munkatarsainak egy részét csak rész-
munkaiddben tudja foglalkoztatni. Emiatt nagy a fluktuacio és a kiégés veszélye.
Egyikuktdl azt hallottuk, hogy szakmai és személyes fejl6dése miatt halas a szerve-
zetnek, de kritikus a civil szféra anyagi fenntarthatatlansagaval kapcsolatban. Masikuk
a belsé moralis motivacidit és a csapatkohézid megtartd erejét hangsulyozta. Egy
harmadik szerepld, aki résztvevébdl lett dnkéntes koordinator, majd alkalmazott,
a jelent6s szakmai mobilitast megtartja az alulfizetettség ellenére. Volt azonban
olyan munkavallald, aki Ugy élte meg, hogy az érdekei és érvei sem érvényesultek,
és megvalt az intézménytdl, amely negativ nyomot hagyott benne.

A muUkddés az alulfinanszirozottsag mellett is felkészult és elkotelezett dnkénte-
sekkel fenntarthatd. A Halo képes hosszy, kanyargds szakmai utat bejart embereket
bevonni és megtartani formalis munkaviszony nélkul. Az dnkéntesek nagyobb része
a kozeli nagyvarosbdl érkezik, de a helyiek szama is novekszik, akik hangsulyozzak,
hogy a szervezet fontos helyi kapcsolatokat jelent szamukra is. ,(HdI6) nekem is sokat
Jjelent. Meg volt eqy ilyen kampdnyuk, hogy probdljanak helyi tdmogatokat szerezni,
hogy megismerjék az emberek, hogy mit csindlnak, és hogy legyenek szivesek egy nem
eqy megerdltetd 3000-4000 Ft-os 6sszeget utalgatni”(C22). Egy masik dnkéntes kevés
id@vel a faluba valé koltozése utan fedezte fel a szervezetet, de a motivaciojat, ,a kozos
jovBbe vald befektetést” mar hozta magaval. Két gyerekkel heti rendszerességgel
foglalkozott, az egyiket sikerrel vették fel kozépiskolaba, a masikkal focizasra valtottak.
Nagy szabadsagot kapott, szakmai hattértamogatassal. A Hal6 az § esetében politikai
kiabrandulasbal helyi kozosségi elkdtelezettséget, majd képviseldséget hozott (C24).

Az oktatdsi munka és az ahhoz kapcsolddd kdzosség a szakmai Ujrakezdés le-
het8ségét és biztonsagot jelent az dnkéntesek és munkatarsak szamara, amit fon-
tosnak gondolnak ahhoz, hogy biztonsagot tudjanak nyudjtani olyan gyerekeknek,
akik szamara ez nem adott (C21). Van azonban egy kisebb munkatarsakbdl allé
csoport, amely csalddott. Ugyan elismerik, hogy a program, amelynek keretében
fizetett munkatarsak lettek, hozzajarult a szakmai fejl6édésikhdz, de mivel végul
mindegyikuktdl megvalt a szervezet, sérelmeik az intézmény nyilvanos kritikajaban
fogalmazoédtak meg.

A KUzdd alapitdinak és a szervezet onkénteseinek tobbsége nagyvarosbol ki-
koltozott, kozép- vagy felséfokl végzettséggel rendelkezé ember. Ok azok, akik
hosszu ideig a napi ingazo szuldk elfoglalt életét élték, és mint magukrol elmondtak,
fogalmuk sem volt a helyi civilekrél és a kdzéletrdl. A 2010-es évek végén azonban
egyre tobb Ugy okozott bennuk felhaborodast, és elkezdtek kozéleti kérdésekkel
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foglalkozni. A koz6sségépitd és a kornyezetvédelmi akcidk soran ndvekedett bennik
a helyi Ugyek irdnti elkotelezettség és a politikai érdeklédés.

Az egyestletnek az interjuk id6pontjaban 11 tagja volt. Az igazan aktiv tagok
kezdetben tobben voltak, de tobb szakaszban lemorzsolddtak, illetve konfliktusok
miatt tavoztak. A jelenlegi vezet8k egyikének Utja a spontan aktivizmusbdl szakmai
kozOsségszervezésig tartott - a civil képzések helyi Ugyeken tul tagabb civil szemléletet
nyitottak meg-, és most alkalmazottként folytatja. Az aktivizmus az egyesulet masik
vezet8je szamara is identitasformald. A négy aktiv tag mindegyike dnkéntes, és azért
tudja a napi 8-10 6ra munkat az egyesulet céljaira forditani, mert a haztartasanak
masik tagja eltartja 6t. Masikuk harom munkat végez parhuzamosan, amibdl az egye-
suleti tevékenység a legiddigényesebb és az egyetlen fizetetlen. Ugyanakkor arrol
is beszamoltak, hogy civil szervezetek altal szervezett képzések révén olyan tudasra
tettek szert, amit nemcsak a szervezet szamara gondoltak hasznosnak, hanem ami
az egyéni épulésuket is szolgalta. Olyan is volt kozottuk, aki az alakuld szervezetet
elhagyva egy masik, regionalis kornyezetvédelmi szervezetnél folytatta a munkat.

Az aktivistak egy részének emberi kapcsolatait konfliktusok terhelik, amelyeket
nincsen id8 megbeszélni és feldolgozni. A sérelmek eltavolodast eredményeznek
a civil kozdsségtdl, aminek kovetkeztében Ujabb és Ujabb informalis kzosségek
alakulnak ki, amelyek a helyi kozélet iranti érdekl6édésuket megdrzik ugyan, de
az aktivitasukat csak a nagyobb eseményekre korlatozzak. A Kizdé mikodéséhez
azonban szUkség van rajuk, amiként nélkulozhetetlen a lakdknak egy tagabb kore,
akik szakért6i tevékenységekkel, onkéntes munkaval, idével és elismeréssel tamo-
gatjék az aktivista magot. Ok tébbnyire olyan diplomés és magas tarsadalmi statuszu
munkat végzd emberek, akik jellemz8en a 2000-es évek végétd| érkeztek a faluba,
és kezdtek el a helyi k6zosségért tevékenykedni.

Osszefoglalasképpen megallapithatjuk, hogy egyéni szinten mindkét szervezetnél
megjelenik, hogy a civil kdzosségben végzett munka hosszu tavu elkotelezddést,
szakmai fejl6dést és erkolcsi elégtételt jelent. Ezek értelmezése tekintetében vannak
kuldnbségek. Mig a Halo tagjai szakmai, addig a Kizd6 munkatarsai elsésorban po-
litikai tevékenységként keretezik a munkajukat. Ugyanakkor mindkét szervezet erés
értékkozosséget alkot, amihez vald tartozas atalakitd hatdsa az egyének életében
egyértelmUen tetten érhetd, egyrészt tarsadalmi kapcsolataik, tehat a tarsadalmi
integracio terén, masrészt - kilonosen a Kuzdd esetében - a helyi kozélet iranti
érdekl@désuk, tehat a politizalddas dimenzidjaban. Ugyanakkor a sikerért személyes
szinten fizetett ar nagyon magas, az eréforrasok szikossége és a kulsé nyomas
miatt a konfliktusok megoldasara nincsen méd, ami a szervezet fenntarthatésaggal
kapcsolatos kételyeket is ébreszt.
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5.2. Hatasok a célcsoportra és a helyi tarsadalomra

A pedagdgiai és szocioldgiai kutatasok oktatassal foglalkozd civil szervezetek
esetében a tovabbtanuldk emelked aranyat és a tanulmanyi eredmények javu-
lasat emelik ki. Ezek a célcsoportndl egyéni szinten elért hatasok a Halé esetében
egyértelmUen megallapithatdk. Az interjualanyok szerint 2012 6ta tdbb mint 100
didk latogatta a szervezetet. Egyéni hatasként értelmezhetd a motivacio névekedése
a tovabbtanulasra, illetve az alternativ jovéképek megjelenése a gyerekeknél.

Ezt az eredményt elismerik az érintett roma szul8k is, kulonosen azok, akik
a mobilitasi utat egyéni eréfeszitéssel kezdték el, és mara stabil munkajuk és eg-
zisztencidjuk van. Van kozottuk postas, épitkezési vallalkozé és apold is. Egy szul
kiemelte, hogy ,a tanoda nélkil a Idnyomnak nincs érettségije”. (C12) Ugyanakkor
nehéz elkiloniteni a szervezet hatasat az egyéb tarsadalmi-gazdasagi tényezéktdl,
példaul a fellendilé munkaerdpiaci hatasoktdl. Ezt viszont a tanoda helyi kritikusai
szeretik hangsulyozni (C3).

A szervezet vezet8i leginkabb feln&tteknek szol6 oktatasi programjuk hatasat
tudtak kozelebbrol értékelni: a kozdsségen belll szinte minden felndtt megszerezte
a nyolc altalanos iskolai végzettséget, ami sokak szamara a jogositvany megszerzését
is lehetdvé tette. A valtozas kulondsen latvanyos a nék kdrében, a faluban masfél évti-
zed alatt 80%-ra nétt a ndi foglalkoztatottsagi arany, amihez a tanoda felnéttképzése
és a helyi egészségugyi intézmények (korhaz, idésotthonok) egyarant hozzajarultak
(C18). A kisgyerekkori foglalkozasok de facto anyakorként is mikodnek. Az anyak,
akik kulonbozd specialis programokban vettek részt, sok esetben kapcsolatban
maradtak egymassal (C3).

Az egyik munkatars ezt a kapcsolatot a bizalom széval jellemezte, amely a tanoda
és a helyi roma k6zosség kozott alakult, és hangsulyozta annak jelentéségét, hogy
rajuk merik bizni a gyerekeiket (C7). Szintén fontos kdzosségi szinten értelmezhetd
valtozas, hogy a helyi roma dnkormanyzat vezetését a szervezet alapitéihoz kozel
allé személyek vették at. Ez a kapcsolat helyi legitimaciohoz, és védelemhez juttatja
Oket, a hatds azonban mas irdnyokban is kétségtelenul mikaodik (C11). Amikor a Halé
szamara Uj székhelyet kellett 1étrehozni, a roma koz6sség hozzajuk kozel 3ll6 tagjai
részt vettek az épulet feldjitasi munkalataiban, amirél az egyik vezet6 igy szamolt be:

+Hdrom nap alatt jartuk végig az ésszes (...) csalddunkat és a hozzd tartozo ro-
konokat, és akkor mindig mondtam, hogy kérni jéttink, bajban vagyunk. Es hdt,
valami csoddlatos torténet volt. Senki nem volt, aki azt mondta volna, hogy nem, és
rengetegen jottek. Miutdn meglették ezek a f6 munkdk, ... onnantdl kezdve elkezdtek
jonni a festésre, a glettelésre, a jdrdélapozdsra, a mindenre. Egyditt dolgoztak, és
érezték azt, hogy ez maguké.” (C23)

Az intézmény roma munkatarsainak és a programok egy részét jelenléttel, kam-
panyokkal tamogato kisebbségi vezetéknek fontos szerepuk van a gyerekek roma
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identitasanak erdsitésében. A szervezetnek ugyanakkor kifejezett célja az interetnikus
kapcsolatok erdsitése olyan események és programok révén, amelyekben a falu
roma és nem roma lakoi is részt vesznek. A focicsapat integraciés szerepét néhany
nem roma szul6 is elismeri: ,az én kisfiam most jar a tanoddsok fociedzésére... ilyen
még ugyse volt, hogy magyar gyerek jar oda." (C6) Mas prébalkozasok kevésbé voltak
sikeresek. Nem roma gyerekeket ritkan latni a tanodaban. A kisgyerekkori szolgal-
tatasokban tiz év utan jelent meg az elsé nem roma csalad.

A jelenlegi vezet8k kdzos vizidja, hogy az alapitdk lassan visszavonulnak, és
a szervezet irdnyitasat a helyi, addig mar felséfoku és szakirdnyu iskolai végzettséggel
rendelkez@ fiatal romak fogjak atvenni. Nagy reményt fliznek ezzel kapcsolatban
két-harom fiatal n6ho6z, akik mar felséfokd tanulmanyokat végeznek (C26). A Hald
kapcsolatai és beagyazottsaga alapjan ugy latszik, hogy ennek a vagynak a megva-
|6sulasara j6 esély van.

A Kuzd§ kapcsolata a helyi tarsadalommal alapvetéen masként szervezddik,
hiszen nincsen elsddleges célcsoportja. Minden helyi lakdhoz szélnak, mikézben azt
az el6z6 részben bemutatott médon specidlis poziciébdl, az aktiv bekoltozEkébdl
teszik. A Kizdd informalis kozosségként vald induldsakor a cél a faluban teljességgel
hianyzo kozosségi terek Iétrehozasa volt, amirdl az egyik alapitd igy szamolt be:

,Es akkor tulajdonképpen ebbél indult el az én kézéleti tevékenységem, hogy arra
gondoltunk, hogy mutassuk meg ezeknek az embereknek, hogy példdul mit is lehetne
csindlni egy erddbdl, és akkor a Parkot igy elkezdtik kbzdsségi térré alakitani, meg
ilyen kis mini kbzdsségi tervezéssel taldltuk ki, hogy mi legyen, hogy téltjik meg
élettel.” (C9)

A park, amely a falu kdzpontjahoz kozel esik, azéta is kozosségi események
helyszine, amelyen infrastrukturalis fejlesztés nem tortént, tisztantartasa kdzosségi
dsszefogasbdl valosul meg.

Az alapitas utani években féként természetvédelmi kérdéseket tettek helyi kdzigy-
gyé, illetve kornyezeti drtalmakat okozd beruhazasok ellen szélaltak fel. Jol szervezett
kampanyokkal és peticiokkal a falu lakdinak nagy részét sikeresen mozgdsitottak.
Ezekre a falugytlésekre korabban nem latott szamban mentek el a helyiek. Egy
lelkes valamikori résztvevé szerint olyan események voltak ezek, amelyeknél a falu
egységesnek latszott, mert valsaghelyzetekben szervezett kampanyokkal el tud-
tak érni az embereket. ,De a tanulsdgokat nem sikerdilt intézményesiteni. A civil élet
alapproblémdja: mindig ugyanaz a 10-22 ember vesz részt, a bekolt6zé tébbség nem
mozdul, mert sajdt eqgzisztencidjaval van elfoglalva. (C5) Kildnosen erésen jelentkezett
ez a hatas akkor, amikor ,békeid6ben” igyekeztek az egész falut érintd kérdéseket
tematizalni és a telepulési kozvéleményt formalni (példaul a zaj, a szemét vagy
bizonyos névényfajok veszélyes terjedésének kérdésével).

Amint az interjukbdl kiderult, a ,t8sgydkeres” lakosok egy részét a kornyezetvédel-
mi kérdések nem érdeklik, a természetre masként tekintenek, mint azok a kikdltozok,
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akik épp a természet kozelsége miatt valasztottak a falut. A Kizdé tevékenysége
nyoman kiélez&dtek az értékrendi torésvonalak a ,bevandorldok” (szuburbanok) és
a ,t8sgyokeresek” kozott. Ezzel magyarazhato, hogy egyesek hangos kisebbségnek
nevezték dket, akik ,viszalyt szitanak a faluban” (C24). Kérdés, hogy a kdrnyezetvé-
delem teruletérdl valo kilépés, a fiatalabb és jellemzben agglomeracios valtozas-
bol szarmazé lakossag aranyanak névekedése és a helyi média hasznalata milyen
mértékben tudja névelni az eredendden kivulrdl érkezé civil hangok tarsadalmi
elfogadottsagat. Errél a kdvetkezd részben fogunk irni.

Osszességében megéllapithatd az egyéni szint( mobilitas és a helyi roma ko-
70sséq lathatdsaganak ndvekedése. A Halo tevékenysége elssorban a romakkal
valé egyuttmUkodésre iranyul: az 8 egyéni és kozosségi megerdsodésiket szol-
galja. Kivételesnek szamit a faluban, ahol a szegregacio struktirai erések és maig
tartd hatasuk van (pl. pontosan az iskola altal). A Halé etnikai viszonyokat atalakito,
kohézidteremtd hatdsa a civil szervezet dnkéntesein, a falu k6zéposztalyanak egy
részén keresztll érvényesul, de még csak kialakuldban van. A Kizdd esetében a helyi
kozosség demokratikus szocializacidja explicit cél, amit kampanyokkal eredményesen
valdsitanak meg, a kérnyezeti problémakkal kapcsolatos idegenkedés azonban
fenntartja a megosztd hatast a kdzosségben. A két civil szervezet két parhuzamos
- és ritkan taldlkozo - tarsadalmi réteget, a bekoltdz6 kdzéposztalyt és a roma elitet
erdsiti, mig a kettd kozotti hidépitéshez kisebb mértékben jarul hozza.

5.3. Szervezeti hatdsok: a helyi kozélethez,
az allamhoz és a civil hdléhoz valé viszony

A Halénak az allamhoz vald viszonyat az alapitas 6ta a kritika és az egyuttmkodés
kettéssége hatarozza meg. Mikdzben biraljak az oktatasi rendszer egyenl&tlenségeit
és az egyes iskoldk, beleértve a helyiiskola abban betoltott szerepét, részt vettek egy
orszagos oktatasi program szakmai kidolgozasaban. A kezdeti, parbeszéden alapuld
viszony egy ideig vallalhato volt, de az sokat romlott az elmult években, a fejlesztés
és a visszacsatolas elmaradt, és a burokratikus ellenérzés tulméretezett lett. Tobb
intézmény kilépett ezért az egyuttmUkodésbdl, de a Halé maradt, mert vezetdi
Ugy gondoltak, hogy a tevékenységlk fenntartasa, valamint az érintett csaladok
és gyermekek érdekei fontosabbak. A civilellenes kormanyzati politika szamukra
is folyamatos bizonytalansagot teremtett, de kdzvetlen negativ hatas nem érte
a szervezetet; az elnyert allami tdmogatasok viszont dvatos politikai mandverezést
eredményeztek. (C26)

A Hald annyira elismertté valt, hogy a helyi politikai szereplék akkor is kénytelenek
pozitivan nyilatkozni réla, ha egyébként nem elkotelezettek az anyagi tamogatasa
mellett. Maig megmagyarazatlan, hogy miért kellett kikdltéznitik a hivatal tulaj-
donaban allé kdzponti ingatlanbdl, ami csaknem az intézmény megszlinésével
jart. A Halénak ezt megel8zéen is jo volt a kapcsolata a helyi oktatasi, szocilis és
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gyermekvédelmi intézményrendszer szerepl8ivel, és bizonyos mértékig az iskolaval
is. A helyi halézatépitést célzé programjuk keretében igyekeznek ezt a kapcsolatot
rendszeresiteni és fejleszteni.

A tanoda értékrendszerében és vizidjaban a kozdsség megerdsitése a gyere-
kek egyéni megerdsitésével, az onbizalmuk felépitésével torténik, hogy ellenallo-
va valjanak a tarsadalmi kdrnyezettel szemben, amelytdl leggyakrabban negativ
visszajelzéseket kapnak a romakkal szembeni el8itéletek miatt. A részvételiség is
fontos eleme a megerdsitésnek. Szakmailag kiterjedt orszagos kapcsolatrendszeruik
van: munkajukrél rendszeresen tartanak képzéseket mas szervezeteknek és részt
vesznek orszagos oktataspolitikai torvényjavaslatok és mdodszerek kidolgozasaban.
Egy donor altal szervezett program révén a mikodésuket a kozelmultban erésebb
szervezeti-szakmai alapokra helyezték. Az egyik szakmai vezeté6 meggy6z8dése,
hogy az elmult években Magyarorszagon a marginalizalt helyzetd, a kozoktatas altal
mostohan kezelt gyerekek oktatasa terén igazi szakmai munka és fejlédés a civilek
altal mdkodtetett intézményekben volt.

,Ebben a 16 évben én azt gondolom, hogy a szakmaisdg nagy része a civileknél
Orzéddtt meg. Ennek a szakmai tuddsnak eqy része kényszer szilte, mdrmint ugy,
hogy annyira fenn kellett maradnunk, hogy mindenfélét megprobdltunk tényleg,
amit tudtunk hasznositani, és tékét kovdcsolni. A XY (ernydszervezet neve) qydjti,
folyamatosan fejleszti ezt a tuddst.” (C28)

A szakmai munka fenntartdsa, a civil térben és az allammal valé viszonyban torténd
mandverezés akkor miikodott jél az értelmezésik szerint, ha politikailag megosztd
kérdésekben nem foglaltak allast. Ezt hivjuk ebben a tanulmanyban depolitizacionak.
Egy esetben azonban a depolitizacidhoz flzott remények ellenkezbjét tapasztaltak.
A roma érdekérvényesité mozgalomnak helyben lenduletet add mediatorképzésik
maig hato politikai konfliktus megjelenését és kiterjedését okozta. A mediatorképzés
célja az volt, hogy a roma kozosségnek a programba bevont képvisel6it megerdsitse
és képessé tegye Sket arra, hogy a kdzosség Ugyeit a helyi politikai térben képviselni
tudjak.

,Elmentek oda erre a képzésre, amit én bizonyos szempontbdl nagyon hasznosnak
tartottam, de bizonyos szempontbdl borzaszto kdrt okozott, mert van, aki ugy jott
vissza, hoqy elkezdte a cigdny és magyar vildgot kettévdlasztani a szervezeten bellil,
ami rdnk soha nem volt jellemzd, soha. Tehdt itt eqytitt dolgoztunk romdk és nem
romdk, és nem szdmitott az, hogy ki, honnan jott, hanem az szamitott, hogy ki,
hogyan végzi ezt a munkat.” (C28)

A konfliktus az egyik legreménytelibb helyi munkatars felmondasaval vagy elbo-

csatasaval (fontos kulonbség az egymassal szembenalld narrativakban) jart, aki azéta
is aktiv mind a helyi roma k6zosségben, mind az orszagos roma mozgalomban, és
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kritikus a Haldval kapcsolatban, kétségesnek tartja a szervezet eredményeit. Kritizalja
a romakat tamogatd gyamkodd intézményeket, és a kisebbségi érdekvédelem
mellett érvel:

LAmit mi csindltunk példdul abban a programban, az az, hogy megerdsitettik azokat
az 6nkéntes sziilbket, akik részt vettek az oktatdsi programunkban, hogy a sajdt
érdekeiket 6nmaguk képviseljék, akdr egyénileqg. Hdt, most felnéttek vagyunk. Nem
kell gydmsdgot vdllaljon semmilyen civil szervezet értiink. Onérdek-képviseletet kell
erdsiteni! A kultdrdt kell erGsiteni! Azt az emlékezetpolitikdt kell erésiteni, amire mi
magunk bliszkék lehetiink a multunkkal kapcsolatban! ... A roma érdekképviselet arrdl
sz0l, hogy mindenki a sajat hangjdn tudja 6nmagdt képviselni. Az esélyteremtés nem
arrdl szdl, hogy akkor mi megengedjiik valakinek, hogy helyettiink beszéljen.” (C25).

Mikozben a szervezetnek kivald hire van, a szakma elismeri a munkajukat, a roma
érdekvédelem tamadasainak egyre inkabb ki vannak téve. Az egyik konfliktus, amit egy
févarosi kiallitas robbantott ki, ahol a faluban a szegénységet bemutato fényképek
kerUltek bemutatasra, jol mutatta, hogy a tdgabb hazai és nemzetkozi kdrnyezet
altalanosabb vitai, példaul a reprezentacié kérdéseirdl, megtalaljak az utat a helyi
valdsagok iranyaba, és erodalhatjak azok j6 viszonyrendszerét.

A Kizd6 2021 6ta kulonbozé kornyezetvédelmi Ugyekben olyan lakossagi tamo-
gatottsagot és szakértéi bazist tudott mozgdsitani, amely megkerulhetetlen véle-
ményformald és érdekérvényesitd szerepléveé tette Sket helyben, sét regionalisan is.
A kornyezetvédelembdl kiindulva egyre inkabb a helyi hatalomgyakorlas és a kozélet
altalanosabb kérdéseiben is allast foglaltak. A helyi kormanyzas demokracia-deficitje
a Klzdd& szamara kozponti témava valt. Az egyik kritika a faluvezetés és a hivatal
passzivitasa, hallgatasa olyan helyi tigyekben, amikor érdekérvényesitésre és tajé-
koztatasra lenne szukség. A kritika masik targya a figg8ségi viszonyok tisztazasa
bizonyos helyi gazdasagi szerepldk, az dnkormanyzat és az allami kdzigazgatas
alkalmazottai kozott. Felismerésuk szerint bizonyos vallalkozék dnkormanyzati for-
rasokhoz, tulajdonhoz jutnak vagy kifejezetten a politikai kritikak megfogalmazasa
miatt esnek el szereplék azoktol.

A Klzd6 aktivista k6zosségének létrejotte egy mediatizalt konfliktushoz kotddik:
eqgy tervezett helyi beruhazas elleni tiltakozasbdl nétte ki magat a szervezet, amely-
rél kizardlag az akkori kormanyzattal szemben kritikus, fliggetlen sajté tuddésitott.
Az Ugyrdl beszamolva a média a beruhazassal szemben fellépd civil aktivistakat
a helyiek hangjaként jelenitette meg, amely médiumtol és mdfajtdl fliggben kétféle
regiszteren is megszolalt. A személyesebb riportokban egyrészt a helyi k6zosségért
felel@sséget vallalo érzelmi hangon: a gyerekeik jovéjéért, az otthonukért, a természeti
kornyezetukért aggodo lakosokként jelentek meg. A masik regiszter targyilagosabb,
szakszerUlbb és higgadtabb kommunikacioként irhato le. A civil tiltakozok hatas-
vizsgalatok hidanyossagaira, jogi eljarasokra, konkrét adatokra hivatkoztak, amely
hang inkabb az Ugyrdél beszamold tényfeltaro jellegl tuddsitasokban szélalt meg.
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Ez a kettdsség feltehetdleq arra utal, hogy a szervezet egyszerre igyekezett érzelmileg
mozgdsitd és szakmailag hiteles lenni a beruhazassal szembeni tiltakozas soran.

A Kuzdének a helyi civilekkel és kozintézményekkel vald kapcsolata laza, féként
amiatt, hogy a hagyomanydrzéssel, nemzetiségi kultdraval és a kdrnyezeti érté-
kek védelmével foglalkozd szervezetek kozéleti kérdésekben nem foglalnak allast.
Ugyanakkor nagyon erdsen épit a kdrnyezetvédd és kozosségépito civilek orszagos
haldzataira. Mar az akcidcsoport induldsakor jelen voltak a civil szféra fontos orszagos
szerepldi, akikkel a konfliktusok és nézeteltérések miatt visszavonult alapitd tagok
is kapcsolatban voltak és maradtak is. A k6z6sségszervezés orszagos szervezete
hatarozta meg az egyik elsé fellépésuk, egy lakossagi forum menetrendijét, és anyagi,
szervezeti tdmogatast is biztositott hozza.

A KUzd6 célja az inkluziv és atlathatd helyi onkormanyzati miikodés megteremtése,
ahol az aktiv dllampolgarok befolyasolni tudjak a helyi dontéseket. Kozéleti vitakkal
tobb alkalommal platformot hoztak Iétre a helyi konfliktusok megvitatasara (példaul
zajkeltés pihendnapokon). A helyi emlékezet még 6rzi, hogy husz évvel ezeldtt volt
helyi tévé, radio és Ujsag, vagyis volt helyi nyilvanossag. Mara ezek mind megszUin-
tek. A Kuzdé felismerte, hogy az atlathatod kozélet és a szabad véleménynyilvanitas
érdekében a telepulésnek szuksége van helyi nyilvanossagra. Egyikgjuk nyilvanos
Facebook-profilon kezdett el 8sszefoglaldkat irni a testlleti Ulésekrdl. 2024 6ta
az eqyik képviseld a sajat eszkozével veszi fel az Uléseket és teszi ki YouTube-ra (C
30, C15). 2025-ben eqgy erny@szervezet projektjébe bekapcsolddva inditottak el egy
helyi Ujsagot, amelyet a kulsé finanszirozas megszlinte utan, egyelére helyi szpon-
zoracioval tudnak fenntartani. Az Ujsag tudosit a kozhatalom gyakorlasardl, vagyis
a helyi 6nkormanyzat és a testulet mikodésérd|, feltarja a kozosségi eréforrasokkal
valé visszaélés maodjait (leleplezi azokat), és Uj kozdsségi Ugyek szamara teremt
publicitast; vagyis kooperativ (kozdsen eldallitott) és kritikai nyilvdnossagot teremt.
Hatdsa elég egyértelmden kimutathatd a kdzdsségi oldalakon ndvekvd aktivitasbol
és a nyomtatott Ujsag iranti érdeklédésbdl.

,En azt Idtom, hogy elég hdldsak azért, hogy csindljuk ezt az ujsdgot, amibe nyilvdn
nem a vildghireket meg az ésszes hirt tudjuk beletenni, csak ami elsésorban egyrészt
a falut érint6, mdsrészt olyat, amit mi fontosnak tartunk. Es nyilvdn legyen valami
kapcsoldddsa elsésorban természetvédelemmel meg kornyezetvédelemmel. De ezeket
a kozugyeket sem lehet kihagyni, tgyhogy igazabdl most a legutobbi cikkeink legin-
kdbb ezek az 6nkormdnyzat-kritikus, meg hdt ezek az ilyen tényfeltdro cikkek.” (C3)

A civil kozosséget az dnkormanyzati valasztasokon vald részvétel 2024-ben
megosztotta. Egy részik nem kivant részt venni, azzal érvelve, hogy a civilek nem
polgarmestert allitanak, hanem kozéleti tudatossagra nevelnek, aminek hatasara
id6vel megjelennek majd a kozéleti szerepre alkalmas emberek. A valasztasi pro-
cedura kialakitdsaban és a valasztasi kerekasztalok megszervezésében viszont
részt vettek. A civilek tagabb kdzosségéhez tartozd személy viszont indult egyéni
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polgarmesterjeloltként, de alulmaradt a regnald polgarmesterrel szemben. 2026
majusaban nem kis részben a Kizd§ tényfeltaré munkajanak koszonhetden, de
természetesen az orszagban bekovetkezett politikai valtozasokkal dsszefliggésben,
a kozodsséget anyagilag megkarositd hivatali mulasztasokat lepleztek le. A polgar-
mester nem mondott le, a testulet viszont feldllt. Néhany héttel késébb kiirtak
a rendkivuli 6nkormanyzati valasztasokat.

Osszefoglaldsképpen megéllapithatd, hogy a szervezeti hatdsok kapcsan mind-
két esetben megjelenik a szakmai halézatépités és a civil érdekképviseletet erdsité
egyuttmUkodések. Ezeken keresztlil a Hald és a Klizd§ egymassal kapcsolatban allnak,
megosztanak szakmai eréforrasokat, ezzel ndvelve a kdzosségek kozti kohéziot.
A helyi kozélettel és intézményekkel vald viszony alakitasaban viszont eltérd utat
jarnak be. A Kizdé kornyezetvédelmi akciécsoporthdl lesz Uj onkormanyzati valasz-
tast kikényszeritd civil szervezet, amely mindent a politizacionak rendel ala. A Halé
helyi kapcsolatait és az allamhoz vald viszonyat a tulélés, fennmaradas reményében
kidolgozott depolitizacios stratégianak rendeli ala. Mindkét stratégia, a roma/nem
roma kulonbség depolitizacioja és a politikai aktivizmus is, nem vart hatasokkal jar.
Jelen esetben mindkettd erdsiti a tarsadalmi megosztottsagot.

6. Diszkusszio

Tanulmanyunk célja egy olyan elméleti és mddszertani keret kialakitasa volt,
amellyel civil szervezetek hatasait komplex médon lehet vizsgalni. Ezt a hatdsoknak
harom elemzési szintre valé felosztasaval valésitottuk meg: a civil szervezetek tagjaira
egyéni szinten, a célcsoportra és altaldban a helyi tarsadalomra, valamint a helyi és
orszagos intézményekre tett hatasokra. Az elemzés kereteit leszlkitettik egyetlen
telepUlésre és azon belll két eltérd karakter( szervezetre, amilehet6vé tette a kap-
csolatok és 6sszeflggések holisztikus megkozelitését és az elemzés elmélyitését.

Az egyéni szinten, a civil szervezetek tagjainak motivacioi és a tagokra vagy a cél-
csoport tagjaira gyakorolt hatasok terén jol 1atszik az a hatas, amit a szakirodalom
alapjan feltételezni lehetett: a civil kdzosségben végzett munka a résztvevék szamara
szakmai fejlédést és erkdlcsi elégtételt vagy politikai elkdtelez8dés ndvekedését jelenti.
Az anyagi eréforrasok hianya miatt viszont nehezen és klizdelmesen fenntarthato,
a terhek és konfliktusok személyes szinten jelentkeznek, a legelkotelezettebbek
testi és lelki egészségét terhelik. A leirdsban nem foglalkoztunk azzal behatdan, de
az elemzés szamara fontos aspektus, hogy ezt a munkat a vele jaré terhekkel egyutt
mind nék végzik, illetve hordozzak. A sokszor kiégéshez vezetd terheltség, a civil
részvételre szant idé lényegében a pozitiv hatasok ,ara”. Az, hogy miért fizetik meg
ezt az arat, igazan a kdvetkezd elemzési szinteken leirt eredményekbdl érthetd meg.

A kép komplexebb lett, amikor az elemzésben a kdvetkezd szintre Iéptunk. A tar-
sadalmi hatds az oktatasi tevékenységet végzd civil szervezet esetében egyértelmuen
kimutathato volt. A civil szervezetek hatasvizsgalatai egyértelmdlen bizonyitjak,
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hogy az elért eredmények két szinten is megmutatkoznak: egyéni szinten javult
a gyerekek iskolai teljesitménye, k6zosségi szinten pedig hatékonyabba valt az ér-
dekérvényesités. Masrészt a hatasvizsgalatok kompetenciajat meghaladva feltartuk,
hogy a civil infrastruktura, a kdzosségi tér révén olyan tartos egyuttmikodések és
kapcsolatok jottek Iétre vagy er8sodtek meg, amelyek a hatranyokat reprodukald
tarsadalmi megosztottsagokat felulirjak, vagyis az integracié iranyaba mutatnak.
Ez azirdny azonban nemcsak lehetéségeket hordoz, hanem igazodast is: ilyen a helyi
depolitizacios kényszer, hiszen a szervezetnek a mikddéshez fenn kell tartania
a helyi hatalommal és kozszolgaltatasokkal kiépitett kapcsolatait, ami megoldatlan
konfliktusokat szul a kisebbségi identitaspolitika helyi képvisel8ivel.

A tarsadalmi dimenzidra helyezett hangsuly a masodik példankban segitett
a nem kivant hatasokat feltarni: a tarsadalmi megosztottsagot, amely egyUtt jar
a konfliktusok felvallalasaval és kiélezésével, a kampanyszerd mikodés, ami nem
ér el bizonyos tarsadalmi csoportokat. Eme civil miikodés eredményeit leginkabb
a harmadik, intézményi dimenziéban tudtuk leirni. A tébbéves civil politizalas ered-
ménye, hogy a 2026-0s parlamenti valasztasokat kovetden rovid idd utan beértek
az dnkormanyzat mikodésével szembeni kritikak, és az dnkormanyzati képvisel&k
visszaadtak mandatumukat, rendkivuli telepulési dnkormanyzati valasztasokat irtak
ki. Elemzésunk feltarta, hogy milyen moédszerek, stratégidk juttattak el a szervezetet
ehhez a politikai sikerhez. Ezekben fontos szerepet jatszottak a stratégiat formalo,
az orszagos civil szervezetekhez fliz6d6 kapcsolatok, és a szakmai és médiakapcso-
latok, amelyek a helyi Ugyek kihangositasat és tobb esetben eredményes fellépést
lehetdve tették.

Tanulmanyunk masodik célja az volt, hogy a tarsadalmi mozgalmak és a civil
szolidaritas irodalmaval parbeszédben megtaldljuk azokat a mechanizmusokat,
amelyek a politizacio, illetve depolitizacid, valamint a tarsadalmi integracio, illetve
megosztottsag iranyaba mutatnak.

A politizaciot minden esetben relevansnak talaltuk. Az egyik szervezet esetében
ez stratégiai gondolkodas és dontések eredménye. A Kiizdd szamos helyi problémat
igyekezett politizalni, tehat azokat demokratikus, a helyi k6zdsségre tartozé tgy-
ként meghatarozni, és a helyi lakosokat a kdztgyekben valé részvételre buzditani.
K6zosségi eseményeket, folyamatokat, tereket és helyi nyilvanossagot hoztak létre,
ezzel er@sitve a helyi k6zosséget, mint politikai cselekvét. A Hald ezzel szemben egy
célzatosan depolitizalt stratégiat kovet, de a szakmaiként definialt tevékenységeken
keresztll hozzajarul eqy orszagos szakpolitikai alternativa kidolgozasahoz. Az altaluk
képviselt szakmai elvek helyben er8sitik a demokratikus szocializaciot, onérvénye-
sitést, ugyanakkor tavolsagot tartanak az ennek nyoman Iétrejott identitaspolitikai
kUzddtértdl. Tehat a politikai szerepl&ktd| és beszédmodoktdl vald szandékolt tavolitas,
nem feltétlendl jelenti a tényleges politikai hatas hianyat.

Mindkét szervezet azzal az igénnyel Iépett fel, hogy a szolidaritast lehetévé tevd
kapcsolatokat, k6zosségi integraciot hozzon létre. A Hald a raszoruld roma gyerekek
oktatasat nem kis részben helyi, nem roma emberek 6nkéntes munkajaval valositja
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meg, masrészt a kozosségi infrastruktira fenntartasa helyi és orszagos civil tamoga-
toktol fugg. Lattuk, hogy mindkét tertleten eredményes a mikodése. Bar kevésbé
explicit médon, a tdmogatd kapcsolatok és a szolidaritas a Klizd§ szamara is fontos,
hiszen feltétele, eszkdze a helyi politikai kozosség megteremtésének. Az elemzés
azonban ramutatott, hogy az integracié nem linearis, hanem ellentmondasos fo-
lyamat. A civil politika arnyékaban konfliktusok alakultak ki, és nétt a megosztottsag
a helyi tarsadalom kulonbozd részei, féként az Uj bekoltdzékre és magasan iskolazott
népességre tamaszkodo civilek és az 8slakosok tradicionalistabb, korabbi kormany-
partot és helyi hatalmi status quot tamogatd csoportjai kdzott.

A tanulmany harmadik célja az volt, hogy hozzajaruljon a transzformativ szolida-
ritas fogalmanak kidolgozasahoz, amely a szolidaris cselekvés politizald és integra-
Ciés hatasainak komplex szemléletét hangsulyozza, kiemelve, hogy az integraciot
hangsulyozé civileknek is vannak politikai hatasaik, valamint hogy a nyiltan politizald
szervezetek hatdsai is csak az integracio és dezintegracio kettésségében értheték
meg. Kutatasunk egy olyan helyzetben tortént, ahol a civil szervezetek az autoriter
és illiberalis kormanyzas célkeresztjében teremtették meg és tartottak fenn a szo-
lidaritas szigeteit, aminek, miként az itt bemutatott példak is mutatjak, egyrészt
a politikara, masrészt a tarsadalmi kapcsolatokra volt atalakitd hatasuk. Hogy ennek
a kozelmultban elkezdddott politikai valtozasra milyen hatdsa lesz, azt a kutatas
tovabbi részében szeretnénk megérteni.

Megjegyzés

A cikk alapjat képezd empirikus adatfelvétel az NKFIH altal tamogatott ,Munka,
értékek, remény a szolidaritas tereiben. A transzformativ szolidaritas lehetéségei és
korlatai Magyarorszagon” (2024-2027)" cimU projekt (K-146630) keretében tortént.
Az adatfelvételben a szerz6k mellett részt vett Durst Judit és Nyir8 Zsanna, az elem-
zésben Zentai Violetta. K8szonjuk munkajukat.

Melléklet. Interjuk

Interja Szerepl6(k)

C1 Civil - munkatarsak (2 f6)
Cc2 Civil - munkatars

3 Civil munkatars

Cc4 Civil munkatars

c5 Civil aktivistak (2 f6)
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Interju Szerepld(k)

C6 Civil-aktivista és politikai vezetd
c7 Civil munkatars és szul6

c8 Civil aktivista és szUld

9 Civil aktivista

c10 Civil aktivista és politikai vezet6é
cn Roma vezetd

c12 Roma vezetd

c13 Intézményvezetd

c14 Helyi roma lakds

15 Helyi lakésok

c16 Civil 6nkéntes

c17 Roma szulé

c18 Civil munkatars

c19 Civil 6nkéntes

C20 Roma szul6

Cc21 Civil munkatars

C22 Civil aktivista

23 Civil munkatars

C24 Politikai vezeté

25 Helyi roma lakds

C26 Civil aktivista

c27 Civil munkatars

28 Civil aktivista

C29 Civil onkéntesek (2 f6)

C30 Roma és nem roma lakésok (3 f6)
C31 Civil aktivista

€32 Civil aktivista
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