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Hatékony innovdcids dkoszisztéma:
egyetemi szerepvdllalds erositése az
»egyetemi 6ko”-program tiikrében

Osszefoglalas: Az egyetemek U] feladatkorébe tartozo tevékenység az innova-
cios 0koszisztémaban valo részvétel, a véllalatokkal torténd egyiittmikodés
fokozasa, a véllalkozdszellem fejlesztése.

Az innovacios tevékenység vonatkozasaban az egyetemek kulcsfontossaguak
az akadémiai tudds ataddsaban az ipar és a civil tarsadalom felé, vezet szere-
pet toltenek be a fenntarthato és a digitalis vilagban, valamint az innovécids
okoszisztémakban, az innoviaciés okoszisztéma fenntarthatosdgaban és az
egyre magasabb szamban jelentkez6 tarsadalmi kihivasoknak és a tudasalapt
tarsadalom f6bb feltételeinek torténd megfelelésben.

A szerzOk egy konkrét palyazati konstrukcio, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovacios Hivatal Egyetemi innovécios 6koszisztéma c. felhivasanak pél-
déjan keresztil azt mutatjak be, hogy miként tdmogatja az innovacioés 6ko-
szisztéma kormanyzati szereplGje az egyetemeket az innovacios kapacitasaik
hatékonysaganak novelésében. A tanulmany szakirodalmi elemzések alapjan
vitatja meg az egyes palydzati elemek indokoltsagat, hasznosithatosagat.
Kulcsszavak: Innovacios okoszisztéma, egyetemi innovacios kapacitas, palya-
zati forras innovacids okoszisztéma kialakitdsara.

Abstract: The new role of universities is to participate in the innovation
ecosystem, to enhance cooperation with companies and to develop
entrepreneurship.

In terms of innovation activity, universities play a key role in the transfer
of academic knowledge to industry and civil society, leading the way in a
sustainable and digital world and innovation ecosystems, in the sustainability
of the innovation ecosystem and in meeting the growing number of societal
challenges and the main conditions of the knowledge society.

The author uses the example of a specific call for proposals to illustrate how
the governmental actor in the innovation ecosystem supports universities in
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increasing the effectiveness of their innovation capacities. The paper discusses the
justification and utility of the different elements of the call on the basis of literature
analysis.

Keywords: Innovation ecosystem, university innovation capacity, tender resources for
innovation ecosystem development.

Bevezetés

Az egyetemek Uj feladatkorébe tartozoé tevékenység az innovéacids 6koszisztémaban
vald részvétel, a véllalatokkal torténd egyiittmtikodés fokozasa, a vallalkozoszellem
fejlesztése, a kutatdsi eredményekre épiilé start-upok, spin-offok létrehozasanak
facilitaldsa, a vallalatok és mds tarsadalmi szerepl6k kozotti kapcsolat teremtése, mas
szoval a tudomadny, a kutatasi eredmények és azok hasznositasi lehetéségeinek fel-
hasznalébarat médon térténd megvilagitasa.

A tudésalapu gazdasag kialakuldsa és elmult idgszakban torténé miikodése gyo-
keresen megvaltoztatta a tudomany, az innovacié és a gazdasag teljesitményének
kapcsolatrendszerét. Az innovacids rendszerek sikere a rendszerek szerepléinek,
azaz a kutatasra szakosodott szervezetek és az innovacios folyamatban résztveve val-
lalkozasok kutatas-fejlesztési és az innovacids egytittmiikodéseiben rejlik. [1]

Minden rendszer alapvetd eleme, hogy legyenek résztvevoi, azok kozos célkittizé-
sekkel rendelkezzenek, eredményt produkaljanak, tovabba, hogy a rendszer egyfajta
intézményesitett keret kozott miikodjon. Az innovacios rendszerekben a rendszer
mozgatoeleme a tudas.

Az innovacios rendszer és az innovacios 6koszisztéma fogalma kozotti kiillonbség
abban rejlik, hogy az ckoszisztémaban nagyobb hangsulyt kap az, hogy a rendszer-
ben résztvevdk egyiittmiikodjenek, egyiitt fejlddjenek. Mindemellett sziikség van az
egymas kozotti versenyre is, amely azonban egymas 0sztokélésére, jobbitasara szol-
gal. [2] Az Okoszisztéma olyan Onszervez4do, vagy meghatarozott céllal létrehozott,
tobbrétegii tarsadalmi halozat, melynek résztvevéi kiilonboz6 jellemzokkel, attitid-
del, szervezeti és dontési rendszerrel, valamint adott esetben eltéré meggy6zddéssel
és célokkal birnak, igy példaul az allam, vagy a felsGoktatasi intézmények és a vélla-
latok altal kialakitott rendszerben nem ugyanazzal a céllal vesznek részt a szerepldk.
3, 4]
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A kiilonféle célokkal részt vallalok altal alkotott koszisztéma eredményességének
kulcsa a koherencia. Az innovacios 6koszisztéma akkor lesz mitkod6képes, ha olyan
szereplok vesznek részt benne, akiknek attittidje illeszkedik az dkoszisztémadban ki-
alakitott dontéshozatalai elvekhez.

Angolul a kifejezébb, ,,level of fittness” szokapcsolattal irjak le a szereplék oko-
szisztémaba vald illeszkedésének, megfelel6ségének mértékét. [3]

Hogyan és mit6l valik az egyetem az innovacio kulcsszerepldjévé?

Az innovaci6 az egyetemek f6 kiildetésévé valt. Az Eurdpai Egyetemek Szovetsége
(EUA - European University Association) 2021-ben publikalta az egyetemek 2030-
ra vetitett jovoképét. (Universities without walls). A tanulmany az egyetemeket a j6-
vében nyitott, nemzetkdzi, fenntarthato, erds, autonom szervezetként irja le, egyben
ravilagit arra, hogy az egyetemek egyediilallo mdédon vegyitik hivatasuk kiilénb6z6
- kutatasi, innovacios és oktatdsi — aspektusait és hangsilyozza, hogy ezen tevékeny-
ségek kozotti 6sszehangolt miikddésre van egyre nagyobb sziikség ahhoz, hogy az
egyetemek megfeleljenek a jelen és a jové tarsadalmi kihivasainak.

Az innovacids tevékenység vonatkozasaban az egyetemek kulcsszerepet toltenek
be az akadémiai tudds, valamint az ipar és a civil tarsadalom kozott, vezetd szerepet
jatszanak az innovacids okoszisztémakban, valamint a fenntarthat6 és a digitalis vi-
lagban. [5] Ez tehat a jovokép, ezt kell és lehet is erdsiteni.

Az EUA 2022 marciusaban végzett egyetemi innovacié témajaban végzett kuta-
tasanak {6 kérdése, hogy mit6l valik egy egyetem az innovacié kulcsszerepléjévé. Az
egyetemek hosszu tavon ugyanis, a tanulmany alapjan, kulcsszerepl6i az innovacios
okoszisztéma fenntarthatdsaganak és az egyre magasabb szamban jelentkezé tar-
sadalmi kihivdsoknak, valamint tuddsalapu tdrsadalom f6bb feltételeinek torténd
megfelelésnek.

A felmérés — mely mélyrehato elemzést nyujt az eurdpai egyetemek innovacios
tevékenységérdl és azok eredményérdl — harmadik misszids tevékenységrél egyér-
telmden azt mutatja, hogy az innovacié mar most is kulcsfontossagu prioritas az
egyetemek szamadra, az egyetemi innovacio a hosszu tavu intézményi célok kozé van
bedgyazodva, a vizsgalt intézmények 74%-anak stratégiai céljai, kiilldetése kozott
szerepelnek innovacios célok.
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Az egyetemek innovacios céljainak eléréséhez a téke, az emberi er6forrasok és az egyiitt-
mikodések kulesszerepet jatszanak. Az innovacids 6koszisztémaban torténd egytittmiko-
dések fontossdga magas prioritassal bir, ugyanakkor a részvényesek egy bizonyos korével
a partnerség szintje korlatozott. Az innovéaciés okoszisztémdk eredményességéhez a part-
nerek kozotti nyilt kommunikdcidra van sziikség, a kialakitasra keriilé dontéshozatali me-
chanizmusnak alkalmazkodnia kell a partnerek altal alkalmazott dontéshozatali mechaniz-
mushoz, vagy legalabbis attittidjében olyan mddszert kell kialakitani, melyet a partnerek el
tudnak fogadni.

Hogyan noévelhetik az egyetemek innovacids kapacitasaikat?

Az intézményi innovacids vizio és stratégia, valamint a hatékony koordindcié hozzajarul az
intézmény innovacios képességének noveléséhez.

Az innovaciéra irdnyul6 stratégiai figyelem erdsitése sziikséges nemcsak a szolgaltata-
sok, ipari kapcsolatok, hanem a kutatoi és oktatoi korokben is. Ezt az egyetem megteheti
6sztonzokkel, jutalmakkal, a tudomanyos tevékenység és eredmények, beleértve az inno-
vacios tevékenységek és azok gazdasagi-tdrsadalmi hatdsainak a teljesitményértékelésben
torténd szerepeltetésével.

Fontos, hogy az egyetemek kapcsolatba lépjenek a nemzeti, vagy nemzetkozi innovacios
okoszisztéma mds érdekelt feleivel, megerdsitsék a kapcsolataikat a vallalatokkal és a civil-
tarsadalmi szervezetekkel azzal céllal, hogy jobban és gyorsabban reagaljanak a tarsadalmi
kihivasokra. [6]

A jové egyetemeinek mélyebb elkotelezettséggel kell rendelkezniiik az inter-
diszciplinaritas, mint a kutatas motorja irdnt az oktatas és az innovacio a fenntart-hatosaga

érdekében. Mindezt kozpontositottan, minden szervezeti egységre értendGen. A nagyobb

egyetemek esetében jellemzéen ugyanis a kutatasi eredmények alapjan az volt tapasztalha-
to, hogy az egyes karok, intézetek egymas innovdcids tevékenységeit nem ismerik, azokrdl
nincs adminisztrativan is megalapozott informaciéjuk.

Tovébbi fejlddési lehetéség a hallgatoi véllalkozoi kedv novelése. Az egyetemek kiilon-
b6z6 médon tudjak a hallgatok vallalkozoi képességeit, készségeit fejleszteni, azonban rela-
tive kevés hallgato él a vallalkozoi képzés adta lehetdségekkel.

A hallgatoi korben a vallalkozéi képzés integralasara van sziikség méghozza a képzés tipu-
satol fuggetleniil. Ezek a képzések, programok hozzdjarulnak az innovativ gondolkodasmod
kialakulasahoz, ezaltal hozzaadott érték a karriertit meghatarozasaban.
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Egy kutatas eredményei alapjan beigazolodott, hogy az egyetem hallgatéi az in-
novativ megoldasokkal szemben sokkal elfogadébbak, kezdeményezébbek, igy azok
bevezetésének fazisdban el6bbre tartanak, mint az alapul vett dltaldnos innovacio-
terjedési modell alapjan eldre jelezhet lett volna. Ezzel 6sszefliggésben igazoltnak
latszik, hogy az alkalmazott tudomdanyok egyeteme statusz, a folyamatos kozeledés,
egyiuttmtkodés az ipari partnerekkel, ennek fiiggvényében a curriculum anyaganak
folyamatos dtalakitasa meghozta az eredményeket a hallgatéi affinitdsban is. [7]

Egy masik vizsgalat ramutatott arra, hogy az egyetemi hallgatok munkaérték-
preferencidinak esetében a legmagasabb preferenciat az 6nérvényesités és az anya-
giak adtak, ettdl alig elmaradva a fizikai kornyezet és a kreativitas kovetkezett. [8]
Hallgatdink, a jové munkavallal6i tehét a soft skillek koziil a kreativitasban jol tel-
jesithetnek, ami szintén egy kedvezd szcendrio lehetségét vetiti el6re a fokuszalt
témaban.

Hogyan lehet kormanyzati szinten névelni az egyetemek
innovacios kapacitasat?

A hatékony intézményiranyitasi strukturak kialakitasanak tdmogatasa és az egyete-
mek tdmogatdsa az autondmia, mint alapvet6 érték figyelembevételével eléfeltétele
annak, hogy az egyetemek kapcsolatba Iépjenek a tarsadalommal, felismerve az ott
jelentkezé igényeket és a tudomany és a tarsadalom kozotti mediatorként fiiggetlen,
magas szinvonalu és innovativ fejlesztések révén kindlhatnak megoldasokat a jelen-
legi és jovobeli kihivasokra.

Masik fontos tényezd a hosszd tavu orientdlt kutatds tdmogatdsa, beleértve az
un. kivancsisag altal vezérelt kutatast is, mely az egyetemek és az ket koriilvevd
okoszisztémak innovacids kapacitasanak egyik fontos fejlesztési lehetdsége. (A
Covid-19 kifejlesztéséhez vezetett vakcinak koziil az mRNS technoldgia egyike an-
nak a sok példdnak, amikor a kivancsisag altal vezérelt kutatdsokba fektettek be és a
tudomanyos attorés jelents tarsadalmi hatdssal birt.) [9]

Harmadik eszkoz az egyetemek vallalatokkal és az innovacios dkoszisztéma mas
szerepléivel valo egytittmiikodésének tdmogatdsa, killondsen az alacsonyabb inno-
vacios kapacitasu egyetemeket sziikséges a haldzatépitési lehet6ségek finansziroza-
saval 9sztonozni. [10]

Dunakavics - 2023/ 10.

[7] K8kuti T. (2022):
Tarsadalmi hatdsok
és MI! In: Obadovics
Csilla-Resperger
Richard-Széles
Zsuzsanna (Szerk.):
PANDEMIA -
FENNTARTHATO
GAZDALKODAS

- KORNYEZETTU-
DATOSSAG: Konfe-
renciakotet (Lektoralt
tanulmanyok) Sopron.
Pp. 312-324.

[8] Kékuti T. (2021):
Hallgatéi munkaérték-
preferencidk a digitdlis
oktatdsi formdk beve-
zetésének fazisdban.
Baldzs Laszlo (Szerk.):
Digitalis kommunika-
cio és tudatossag. Bu-
dapest: Hungarovox.
Pp. 65-77.

[9] Mazzucato, Ma-
riana (2013): The
Entrepreneurial State.
London: Anthem
Press. P. 26.

[10] Nelson, Ri-
chard-Fagerberg,
Jan-Mowery, David
C. (2004): The Ox-
ford Handbook of
Innovation. London:
Oxford University
Press.

41



Halmai No6ra Maria-Rajcsanyi-Molnar Ménika-Konczosné Szombathelyi Marta

[11] Nielsen, Seren
N. (2007): What has
modern ecosystem
theory to offer to
cleaner production,
industrial ecology
and society? The

views of an ecologist.

Journal of Cleaner

Production. 15., (17.).

Pp. 1639-1653.

42

Oszténozni kell az egyetemeket arra, hogy a kutat6ik innovécids tevékenységei-
hez gazdasagi, tarsadalmi vagy akdr kulturalis igényeket talaljanak.

Ezt az egyetemek kozotti, illetve az ipari partnerekkel torténd szorosabb egyiitt-
miikodéssel, valamint a civil tarsadalmi szervezetekkel és kozintézményekkel valo
kooperacidval lehet elérni. [11]

Miként timogatja az 6koszisztéma program a fentieket?

A megutjulé Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia atfogd céljai kozott
kiemelt fontossagu az innovacios 6koszisztéma szerepldi kozotti aktiv tudas- és tech-
noldgiatranszfer 0sztonzése, azon belill pedig a felsboktatasi intézmények tudas-
kozvetitd szerepének hatékonyabb kiaknazasa. E célok mentén inditotta el az NKFI
Hivatal az Egyetemi Innovaci6s Okoszisztéma (2019-1.2.1-EGYETEMI OKO) prog-
ramjat. (NKFIH, 2023:12)

A palyazati felhivas célja, hogy a tudasbazisként mikodd felsGoktatasi intéz-
ményeken beliil 1étrejojjon és eredményorientaltan miikodjon egy olyan szervezeti
egység, amely elGsegiti az egyetemeken keletkezé tudomanyos eredmények piaci
hasznositdsat, tamogatja az egyetemek és az lizleti szféra szerepl6i kozotti kutatasi,
fejlesztési, technoldgiai és innovécids (KFI) egyiittmtikodéseket, valamint 6sztonzi
az egyetemek aktiv részvételét az unios kutatasi és innovacids keretprogramokban.

A konstrukcié nem kozvetlentil a K+F tevékenységet, hanem az egyetemek tdmo-
gatd, szolgaltatd hatteret biztosito szerepét segiti.

A Felhivasban rogzitésre kertiltek olyan kotelezd vallaldsra el6irt tevékenységek,
melyek a fent leirtakkal parhuzamosan tamogatjak az egyetem innovacids 6koszisz-
témaban elfoglalt szerepvéllalasanak sikerét. Elkiiloniilt technoldgia és tudastranszfer
szervezeti egység létrehozasa (ha még nincs):

- Szervezeti és miikodési modell bemutatdsa a kiszamithato, hossza tavi mikodés
érdekében.

— Tudas- és technoldgia transzfer misszid, célok megfogalmazasa.

- Hosszu tava finanszirozasi terv készitése.

- Kapcsolodo belsé szabalyozasi feladatok.

- Kozponti szervezeti egység feladat és feleldsségi kore, tevékenység tipusok megha-
tarozasa, amelyekben eljar a tech-transzfer iroda, amiben timogatni tudja az egye-
tem és a vallalatok kozotti tudasaramlast.
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- Fontos a lehatdrolas a palyazati, illetve egyéb stratégiai feladatoktol.

- Fontos a humaneré&forras-kapacitas biztositasa.

- Amennyiben a kézponti mellett kari, intézeti stb. szintii tech-transzfer
szervezeti egységek is vannak akkor szamukra is meg kell fogalmazni a
feladat és feleldsségi koroket, tevékenységtipusokat, valamint a kdzpon-
ti egységgel valo egytittmiikodést stb.

— A tech-transzfer tevékenységbe aktivan bevont karok, intézetek, tanszé-
kek munkatarsai szamara feladat- és felel6sségi korok meghatarozasa.
(minden bevont szervezeti egységnél, mérettSl fiiggéen javasolt leg-
alabb egy kapcsolattarto)

- Fontos az 6sszhang biztositasa az egyetem intézményfejlesztési tervével.

- Tajékoztatasi feladat — Az egyetemi 6koszisztéma és a technologia
és tudastranszfer iroda mitkodésének, céljainak, feladatainak, tevékeny-
ség tipusoknak, a mikodési modellnek a megismertetése az egyetemi
intézetekkel, tanszékekkel minél szélesebb korben. (Belsé tajékoztato
rendezvények, felkészit6 dokumentumok nemcsak a kozvetleniil be-
vont szereplok részére.)

A program céljai kozott szerepel egy olyan webes platform létrehozasa
is, amely tdmogatja az egyetemek KFI szolgaltatasi portfolidjanak taldl-
kozéasat az tizleti szférabol érkezé konkrét igényekkel, sziikségletekkel. A
kialakitasra keriilé kozvetité (match-making) feliilet eldsegiti az egyete-
mekkel torténd kapcsolatfelvételt és az egyetemi-vallalati egytittmikodé-
seket.

Tavlati cél egy egyetemi-vallalati ,matchmaking-platform” kialakitasa
a KFI kapacitasok felmérése és az ezt hasznosité kompetencia-menedzs-
ment és tudasmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa és mtikodtetése
révén. [12, 13. 14]

A fenti kapacitds- és tuddsmenedzsmentre nemzetkozi jo példa az észt
kutatds-fejlesztési kozosség dltal kifejlesztett ADAPTER nevii szolgalta-
tas, melynek célja, hogy minden vallalat és szervezet szamara egyszerQ
hozzaférést biztositson az észtorszagi K+F legjavahoz. [15]

A palyazati konstrukei6 £6 célja, hogy segitse az egyetemek ujfajta fel-
adatvallalasat az okoszisztémaban, Uj forrasokat generaljon kiilsé forra-
sokbdl finanszirozott kutatdsok, tandcsaddsok révén.
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Kialakitsa és fokozza a vallalatok és az egyetemek kozotti valddi egyiittmiikodéseket kutatési feladatok,
kozosen megtervezett és végrehajtott projektek 1évén.

A vallalkozoszellemet fejlessze nemcsak a hallgatok, hanem minden egyetemi polgar szamara.

Az egyetemi kutatdintézetek, kutatocsoportok eredményeire timaszkodva tamogatja a start-upok 1ét-
rehozasat. Mindemellett indikatorvallalas feltételével 6sztonzi az egyetemeket a szellemi tulajdon védel-
mére és menedzsmentjére. A kutatasi tevékenységet nem kozvetleniil, hanem kozvetett mddon tamogatja
a projekt — Proof of Concept palyazati lehetdséggel, illetve kozvetlen eurdpai unids forras lehivasanak
osztonzésével.

Osszegzés- a hatékony egyetemi innovacios 6koszisztéma elemei

Szandék, akarat, vezetdi tdmogatds, tizleti kérnyezet:

- az egyetem stratégiai céljai, kiilldetése kozott szerepelnie kell innovacios céloknak.

— az okoszisztémaban kialakitott dontéshozatali rendszert el tudja fogadni minden szereplé.
- helyi vallalkozasi 6koszisztémak kialakitdsa, partnerségben torténd egytittmtikodés.

Forrdsok biztositdsa:

- kormanyzati szandék és forras, példaul palyazati tamogatds sziikséges.

— sajat bevételszerzési képesség megteremtése a palyazati timogatas f6 célja.

— a sajat bevételszerzés lehetdségét az ipari igényeken alapul6 kutatasok teremtik meg.

Innovdciot dsztonzo kornyezet:

- 0sztonzoérendszer kialakitasa sziikséges (pl. teljesitményértékelés).

— az Okoszisztéma szerepldinek kozosen kell kijelolnie kutatdsi céljukat (ipari igényekre reagalva).

- fontos a nyilt kommunikacio kialakitasa, amely lehet6vé teszi a gyors reakciot a tarsadalmi és ipari igé-
nyek felismerését kovetGen.

Erds K+F kapacitdsok:

- piacképes, értékesithetd technologiak és szellemi termékek.
- kutatdi infrastruktira megfelel6 kihasznélasa.

- a sziikséges HR-kompetencidk megszerzése, megtartdsa.

- kompetencia-adatbazis kialakitasa.
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Hatékony innovacios 6koszisztéma: egyetemi szerepvallalas erésitése az ,,egyetemi 6ko’-program titkrében

Szellemitulajdon-kezelés:
- a figyelem kozpontjaba kell, hogy keriiljon a szellemitulajdon megfelelé médon torténd védelme és me-
nedzselése.

Halozatok, egyiittmiikodések:
- az Okoszisztéma szerepldi kozott torténd kapcsolatfelvétel, kapcsolati halé kialakitasa.
- tajékoztatas, networking.

Az eredményes egyetemi innovacié miikodéséhez nélkiilozhetetlen a keretfeltételek kiépitése és fejlesz-
tése, a felkészlilt munkaerd biztositasa, a résztvevék kozott a finanszirozasi kérdések, a feladat- és hatds-
korok tisztazasa.

A szereplok kozotti kapcsolatokat folyamatosan épiteni, erésiteni kell — ehhez elsd 1épés a kommunika-
cio, a kapcsolatfelvétel, az informacidaramlas feltételeinek megteremtése. A kiils6 szereplék szempontjabol
a kapcsolat kiépitése soran egyablakos rendszer kiépitésére kell torekedni, ugyanakkor sziikséges olyan
intézményi szolgaltatasi formak kiépitése, amelyek az egyetemek innovacids tevékenységét tamogatni ké-
pesek.

Az egytuttmiikodés fenntartdshoz a nyilt diskurzus, az operativ tevékenység, a projektmunka nélkiiloz-
hetetlen. Fontos a timogato 1égkor megteremtése, atlathatd és er6sen motivald szellemi menedzsment ki-
alakitasa annak érdekében, hogy a kutatok azt érezzék, az adminisztracids hattér segiti, nem pedig gatolja
munkdjukat.

Kulcsfontossagu a specializacio, azaz az igényekhez alkalmazkodo valaszok kialakitasa: Nincs egy meg-
oldas, amely mindenre alkalmazhatd. Jobban lehet igazodni az tizleti igényekhez, ha azokra egyénileg sza-
bott megoldasokkal rendelkezik az 6koszisztéma.

A vallalatok kiillonbozéek lehetnek nagysaguk, illetve fejlddési ciklusuk (seed, mikodo, atalakuld, stb.)
szerint. Egyetemi oldalon ennek megfelel6en sziikséges célcsoportonként fokuszalni és eltérd valasszal
szolgalni a vallalatok mérete, fejlédési szakaszanak és tudomanyteriiletének megfeleléen.
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