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Az adaptiv stratégidk ideje a fels6oktatdsban

Osszefoglalas: A tanulmany elsGsorban kelet-kozép-eurdpai, ezen beliil ma-
gyarorszagi fokuszba helyezve mutat ra a felsGoktatas strukturalis és mtiko-
dési kihivasaira. A vizsgalat nemzetkozi 6sszefiiggésrendszerben értelmezi a
felsGoktatas helyzetét, abbdl az alapfeltevésbdl kiindulva, hogy az egyetemek
hosszt tavi fennmaradasa, autonomiaja és tarsadalmi beagyazottsaga szoros
Osszefiiggésben all a versenyhelyzetek felismerésének és kezelésének képessé-
gével. Modszertanat tekintve a tanulmany szakirodalmi szintézisre, valamint
nyilvanosan hozzaférhet6 statisztikai adatbazisok (Eurostat, KSH) mdsode-
lemzésére épiil. Az elemzés célja, hogy ravilagitson egyrészt a felsGoktatast
érint6 kihivasokra, masrészt az Gj funkciok és szerepkorok megjelenésével a
verseny és a valsagkezelés kontextusdban betoltott szerepére.

Kulcsszavak: Felsdoktatas, kihivds, verseny.

Abstract: The study focuses primarily on Central and Eastern Europe, includ-
ing Hungary, and points out the structural and operational challenges of
higher education. The study interprets the situation of higher education in an
international context, based on the assumption that the long-term survival,
autonomy, and social embeddedness of universities are closely linked to
their ability to recognize and manage competitive situations. In terms of
methodology, the study is based on a synthesis of the literature and a sec-
ondary analysis of publicly available statistical databases (Eurostat, KSH).
The aim of the analysis is to highlight the challenges facing higher education
on the one hand, and its role in the context of competition

management with the emergence of new functions and roles on the other.
Keywords: Higher education, challenge, competition.
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Bevezetés

A szakirodalmi attekintés a téma bevezetése kapcsan olyan vizsgalatokra épiil, ame-
lyek Gsszegzé modon ragadjak meg a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi szin-
ten megjelend strukturalis és miikodési problémadit. A felsdoktatas globalis kihivasai
kapcsan a tanulmany elméleti kiinduldpontjat Nagy [1] feltaré megallapitasai adjak,
amelyeket a szerz6k tovabbi nemzetkdozi kutatasi eredményekkel egészitenek ki.
Kutatok vizsgaljak a felsdoktatasi intézmények versenyképességének novelését szol-
gald intézményi folyamatokat, kiilonos tekintettel az egyetemek és az {lizleti szféra
kozotti egyiittmiikodésekre. Elemzések ramutatnak arra, hogy az akadémiai és piaci
logikak kozotti eltérések meghatarozo kihivast jelentenek a partnerségek fenntartha-
tésaga szempontjabol. Egyes esettanulmanyokon alapulé vizsgalatok szerint az ipari
partnerek kezdetben toleraljak a felsdoktatasi miikodés sajatossagaibol fakado ne-
hézségeket, azonban a strukturalis fesziiltségek hosszt tavon a projektek megszaka-
dasahoz vezethetnek. Egy harmadik, kozvetit6 szerepet betoltd szervezet bevonasa
csokkentheti a konfliktusok intenzitdsat és eldsegitheti az egyiittmiikodések eredmé-
nyességét, amelyek alakulasat alapvetéen a hatalmi viszonyok és a miikddési mecha-
nizmusok hatarozzak meg [1; 2]. Mas kutatasok az egyetemek véllalkozdéi szerepének
erdsodésére fokuszalnak, kiilonos tekintettel az egyetem—-ipar-kapcsolatok regionalis
hatasaira. Az innovacidvezérelt szakpolitikai keretek eredetileg a regionalis gazda-
sagfejlesztés tamogatasat céloztak, amelyben az egyetemek integralt szerepvallalasa
kulcsfontossagu elemként jelent meg. A kutatasok eredményei szerint az egyetem
és az ipar kozotti egyiittmiikodések kezdetben elsdsorban oktatasi programokra
épiiltek, azonban a nem megfeleld interakcids strukturak zsdkutcahoz vezettek. A
kvalitativ mddszerekkel (mélyinterjuk) feltart eredmények ravilagitanak a belsé és
kiils6 szervezeti fesziiltségekre, valamint az eltérd intézményi prioritdsokra: mig az
egyetemek alapvetéen kutatasorientalt logika mentén miikodnek, addig a vallalati
szereplok iizleti érdekeket helyeznek elétérbe. Ugyanakkor a kialakult interakciok
olyan tanulasi folyamatokat generaltak, amelyek a jév6beni egytittmiikodések meg-
alapozasat szolgalhatjak [1; 3]

A felséoktatas tudastranszfer folyamatain keresztiil torténé megkozelités kap-
csan példaként emlithetd, hogy a kulturalis kiilonbségek és az eltérd szakmai identi-
tasok jelentGs szerepet jatszanak az egyetem-vallalat-kapcsolatok sikerességében. A
kutatéi és vallalkozdi attitidok kozotti fesziiltség olyan komplex kihivasokat vet fel,
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mint a tobbes szerep- és identitismenedzsment sziikségessége, amelynek kezelése
nélkiilozhetetlen a hatékony tudastranszfer kialakitasahoz [1; 4]

Részvételi mintazatok

A felséoktatasi kihivasok elemzése nem kizardlag intézményi perspektivabdl ér-
telmezhetd, hanem a tanuldk és a potencialis hallgatok oldalardl is vizsgalhato. Az
Eurépai Unio statisztikai adatgytijtései részletes képet nyujtanak a felnéttek tanulas-
ban vald részvételének alakuldsardl. A mutato a 25-64 éves korosztaly azon aranyat
méri, akik a felmérést megel6z6 négy hétben formalis vagy nem formalis oktatasi
vagy képzési tevékenységben vettek részt. Az adatok az Eurdpai Unié munkaerd-fel-
mérésébdl (EU-LFS) szarmaznak, és magukban foglaljak az altaldnos és szakmai
tanulasi formakat egyarant, jellemzdéen az alapképzés lezardasat kovet6 idészakra
vonatkozoan (Eurostat). Az Eurostat adatai alapjan a felnéttkori tanulds és a fels6-
foku végzettségek alakulasa Kelet-Kozép-Eurdpaban tartos szerkezeti kihivasokra
utal. A mutatok egyarant jelzik, hogy az egyes orszagok teljesitményei kozott je-
lent6s és viszonylag stabil kiilonbségek figyelhet6k meg, mikozben az élmezényben
és a leszakado orszagok korében is jol azonosithaté mintazatok rajzolédnak ki. Az
elemzések alapjan Esztorszag és Szlovénia hosszabb id6tdvon is kovetkezetesen az
élmez6nyben helyezkedik el, mind a feln6ttek tanulasban valé részvétele, mind a fel-
s6foka végzettséggel rendelkez6k aranya tekintetében, ami a régio szdmara relevans
6sszehasonlitasi és referenciaalapot jelenthet.

A felséfoku végzettségekre vonatkozd adatok szerint Magyarorszag a vizsgalt
idGszakban jellemzGen a rangsor alsé harmadéban foglal helyet. Mig 2013-ban még
a kozépmezényhoz kozelebb, a hatodik pozicidban allt, addig 2021-re Romaniat
megel6zve az utolso el6tti helyre keriilt. A 2022-2024 kozotti idészakban ez a pozi-
ci6 lényegében valtozatlan maradt, mikozben 2024-ben a régié élére Lengyelorszag
keriilt, Litvaniat megel6zve, Szlovénia pedig a harmadik helyre szorult vissza [5].
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A felnéttkori tanuldsban val6 részvétel alakuldsa szintén a strukturélis problémak
fenndllasat tamasztja ald. Eurdpai szinten a részvételi ardnyok kiilonosen a 2018-
2020 kozotti idészakban mutattak jelentds visszaesést, amelynek mértéke a 2012-
2013-as szintekhez kozelitette az értékeket. A région belill Litvania és Lettorszag
egyes id6szakokban — kiillongsen 2018 és 2020 kozott — szamottevd el6relépést értek
el, aminek kovetkeztében tobb orszagot, koztitk Csehorszagot is megeldzték. Ennek
nyoman Magyarorszag és Lengyelorszag a rangsor alsobb pozicidiba keriilt. Bar Ma-
gyarorszag 2021-ben atmeneti javulast mutatott, a 2022-2023-as adatok ismét relativ
visszaesésre utalnak, noha 2024-re Csehorszagot mar sikeriilt megeléznie. Az élme-
z6ny Osszetétele ugyanakkor tovabbra is stabilnak tekinthetd, élén Esztorszaggal és
Szlovéniaval [1; 6] (1. dbra).

1. dbra. 25-34 éves, felsdfokii végzettséggel rendelkezé személyek alakuldsa 2024. évben
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Forras: Eurostat alapjan sajat dbra.
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Kovetkeztetések

A Kelet-Kozép-Eurdpara vonatkozé empirikus
adatok egyértelmuen jelzik, hogy az orszagok ko-
zOtti verseny a felnéttkori tanulas részvételi ara-
nyaira is kiterjed, mikozben a felsdoktatést érinté
kihivasok alapvetéen globalis természettiek. A ha-
zai statisztikak szerint a felsGoktatasban tanulok
szamanak csokkenése 2011-t8] valt érzékelhetové,
ugyanakkor 2017-t6l fokozatos novekedési ten-
dencia figyelhet6 meg (KSH). A fenti folyamatok
alapjan kulcskérdésként jelenik meg, hogy a fel-
sGoktatasi intézmények milyen mértékben képesek
a munkaer6piacon relevans tudassal és kompeten-
cidkkal rendelkezé diplomasokat kibocsatani [7;
8; 9; 10; 11], valamint miként reagalnak az olyan
technoldgiai kihivasokra, mint a mesterséges intel-
ligencia megjelenése a tuddstranszfer és az oktatasi
gyakorlat kiilonboz6 teriiletein. [12; [13; 14; 15].
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