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Munkahelyi egészségfejlesztés

- a minoség jegyében lil.

Gdébor Edina féigazgatd, Kiss Judit osztdlyvezetd

Orszdgos Egészségfejlesztési Intézet

Cikksorozatunk célja a munkahelyi egészségfejlesztés hazai
és nemzetkozi szakirodalma fobb vonatkozd eredményeinek
Osszefoglalasa, tovabba a legjobb gyakorlatok tapasztalatainak
attekintése a munkahelyi egészségfejlesztési programok tertile-
tén. A cikksorozat els6 része a munkahelyi egészségfejlesztés
¢és hatarteriileteinek (munkavédelem, foglalkozas-egészség-
iigy) nemzetkozi és hazai szabalyozasat, illetve szakmapoli-
tikai hatterét mutatta be, mig masodik részének célja a mun-
kahelyi egészségfejlesztés kiilonb6z6 megkozelitéseinek, vala-
mint a munkahelyi egészségfejlesztési programok sikerességét
mér6é modszereknek a bemutatasa volt. Cikksorozatunk zard
darabja a Move Europe eurdpai munkahelyi egészségfejlesztési
program hatterérdl, hazai vonatkozasairdl ad attekintést.

A program céljardl és hatterérdl

A Move Europe nemzetk6zi munkahelyi egészségfejlesztési
program a Munkahelyi Egészségfejlesztés Eurdpai Halozata-
nak (ENWHP) 2006. évi kezdeményezése, amely tobbek kozott
elnyerte az Eurdpai Unio Egészségiigyi és Fogyasztovédelmi
Fofeliigyeloségenek tamogatasat is. A haroméves projektben
26 eurdpai orszag vett részt (a projektet 22 orszag fejezte be),
hazai koordinalod szervezete az Orszdgos Egészségfejlesztési
Intézet volt. A program atfogé munkahelyi egészségfejlesztési
kampany megvalositasat tiizte ki célul, hazai megvaldsitasat
az Egészségiigyi Minisztérium szakmai és anyagi forrasokkal
egyarant tdmogatta. Az europai és orszagos kampany valla-
latokat mozgositott annak érdekében, hogy az ,, Egészséges
munkavallalo az egészséges munkahelyeken” atfogd célkitii-
z¢s megvalosuljon. Mindemellett a program:

— Hozzajarult a munkahelyi egészségfejlesztés kedvezd
hatasainak felismeréséhez.

— Gyakorlati példakkal igazolta a munkahelyi vezetés
szamara, hogy a munkavallalok egészségének szem el6tt
tartasa hasznos befektetés.

— Az életmoddal 6sszefiiggd munkahelyi programok ta-
pasztalatait megosztotta a résztvevo europai orszagok kozotti
egylttmiikodés soran.

— Dijazta a legjobb munkahelyi egészségfejlesztési gya-
korlatokat, tamogatta elterjesztésiiket.

A tanulmany egy harom részbol allo cikksorozat befejezé darabja.

A program célcsoportjai a kis- és nagyvallalatok, allami
szervezetek, a for-profit és non-profit szektor munkaadoi és
munkavallaloi voltak.

A program négy témakorre alapozva 6sztonozte a valla-
latok egészségfejlesztési tevékenységét, tovabba azt, hogy
vezetéspolitikdjukban kiemelt helyen szerepeljen a munka-
helyi egészség kérdése.

1. Egészséges taplalkozas

Etkezési szokasaink nagymértékben befolyasoljak kozérze-
tiinket. A talzott taplalékbevitel elhizashoz vezethet, amely
jelentésen megnoveli a sziv- és érrendszeri, emésztdszerv-
rendszeri és mozgasszervi betegségek, valamint a cukor-
betegség €s egyes rakfajtak kockazatat. Személyes szinten
egyértelmiiek az egyéni és csaladi hatasok, kovetkezmények.
Kevésbé hatékonyan teljesitdé munkavallalokkal a munka-
hely sem nyujthat igazan j6 teljesitményt.

2. Fizikai aktivitasra valdo motivalas

A munkavégzés napjainkban egyre inkabb szamitogéphez
kotott, igy sokan reggeltdl estig irdasztalnal iilve, monitor
elott toltik munkaidejiiket. A munkaid6é utan végzett rend-
szeres testmozgas hosszu tavon megnoveli a teljesitményt.
A koz0s testmozgas csapatdsszetartd hatasa javitja a mun-
katarsi kapcsolatokat, ndveli az 6nbecsiilést, a vallalat moti-
valtabb dolgozokat nyer, ezaltal csdkken a betegségekbdl
fakado hianyzas, a tappénzes napok szama. A fizikailag is
aktiv, j6 kozérzetli dolgozok jobban azonosulnak a vallalati
célokkal, a rendszeres testmozgas hatasara problémamegol-
do képességiik is szamottevien javul.

3. A mentdlis egészség fejlesztése

Minden munkavallalo talalkozhat id6rél-idére olyan helyze-
tekkel, amelyek megoldasa problémakba {itk6zik. A feladatok-
kal kapcsolatos stressz, a munkakoriilmények szintén jelent-
hetnek stresszforrast, legyen sz6 a nem megfelel6 feltételek-

Az elsé részt folyoiratunk 2009/4. szamdban, a masodik részt 2009/5—6. lapszamunkban olvashattdk.
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rél, veszélyes koriilményekrdl vagy a valtott miiszak egész-
ségre kedvezotlen hatasairdl. Ezenkiviil a hataridok, a tul-
orak, az esetleges kedvezotlen Iégkor szintén hatraltatja a nyu-
godt munkavégzést. A felmérések adatai szerint az Europai
Unio tizenot tagallamaban a munkahelyi stressz kozel 40
millio munkavallalo egészségét veszélyezteti, igy — a hatfajas
utan — a munkaval 6sszefiiggd masodik leggyakoribb egész-
ségligyi problémat jelenti. A munkahelyi stressz a munkaval
Osszefiiggd egészségi problémak miatt bekovetkezd kéthetes
vagy annal hosszabb tavollétek tobb, mint egynegyedének az
oka.

A megoldast csak részben jelenti a stresszfaktorok csok-
kentése, hiszen ez teljes mértékben nem lehetséges. Azonban
ha a dolgozok megtanuljak hatékonyan kezelni ezeket a hely-
zeteket, a karos hatasok kikiiszobolhetoek, vagy legalabbis
csokkenthetéek. Ezért minden munkaadonak érdeke, hogy
a kollégak megismerjék és alkalmazzak a hatékony prob-
Iémamegoldast, konfliktuskezelési technikakat ismertetd
modszereket. fgy csokken a tartés fesziiltségbol fakado
megbetegedések kockazata, az elégedettség, a munkakedv
és a szorongasmentesség hatasara ndvekszik a munkatelje-
sitmény.

4. Dohanyzasmegeldzés és a leszokas
tamogatasa

A dohanyzas egészségiigyi kockazatai a legtobb ember altal
ismertek. A leggyakrabban el6forduld, dohanyzassal 6ssze-
fliggd betegségek a tiidorak, a keringési betegségek, a szaj-
iiregi, a hasnyalmirigy- és a holyagrak. A dohanyzas nem-
csak sulyos daganatos betegségek révén fenyegeti a szerve-
zetet, enyhébb korképekre is kedvezotleniil hat. A dohanyo-
soknal a fert6zések eléfordulasa is nagyobb.

A dohanyzasrol val6 leszokast tamogatd munkahelyi progra-
mok a tapasztalatok szerint megtériild beruhazast jelentenek.

Nemdohanyz6 munkavallalokkal a munkahely kevesebb
munkaiddkieséssel szamolhat, megsziinik a dohanyzas
okozta, csoporton beliili szegmentalédas, mivel nem ez lesz
a f6 Osszetart6 eré a munkatarsak kozott.

A program moddszerérol

A program irant érdek16do vallalatok egy internetalapu 6nki-
toltds kérdoiv segitségével — amelyet az ENWHP szakért6i
csapata dolgozott ki — tesztelhették munkahelyiik egészség-
fejlesztési torekvéseit. A munkahelyek igy sajat maguk is fel-
mérhették, mely teriileteket kell fejleszteniiik a kedvezobb
munkahelyi egészség elérése érdekében, valamint visszajel-
zést kaphattak vallalatuk egészségfejlesztéssel kapcsolatos
politikajardl, cselekvési készségeirdl, illetve a kérddiv kitol-
tésével automatikusan jelentkeztek a programra.

Az Orszagos Egészsegfejlesztési Intézet tobb szaz mun-
kahelyet — kis-, k6zép- és nagyvallalatot — keresett meg az
allami, a for-profit és non-profit szféra teriiletérol, tajékoz-
tatva Oket a csatlakozas lehet6ségeirdl, és az ebbdl szarma-
76 elonyokrél. A résztvevé munkahelyek, amelyek tarsadal-
mi szinten is tamogattak a kampanycélokat, elnyerhették
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a Legjobb Munkahelyi Egészségfejlesztési Program cimet
mind hazai, mind eurdpai szinten.

A programra jelentkezé munkahelyek egészségfejlesztési
programjait, torekvéseit az un. Legjobb Gyakorlat Keérdoiv
segitségével szakmai birdlo bizottsag értékelte, az egyes
munkahelyi egészségfejlesztési modelleket, valamint a szer-
vezetek egészségpolitikajat vizsgalva. Az értékelést kdvetden
kivalasztottak a célokban emlitett négy kategoria legjobbja-
it. A program értékelési fazisahoz kapcsolodoan az ENWHP
2008-ban kidolgozott egy kritériumrendszert, amelyben két-
fajta — mindségi és adaptalhatosagi — kritérium alapjan min6-
sithetéek az Osszegylijtott munkahelyi egészségfejlesztési
tevékenységek. Mindezek részletes bemutatasa cikksoroza-
tunk el6z6 részében megtortént, igy most csak felsorolassze-
riien emlitjiik meg ezeket a kritériumokat. A mindségi krité-
riumok alapjan a j6 munkahelyi egészségfejlesztési gyakorlat
(best practice):

— A komplex munkahelyi egészségfejlesztés elvén alapul.

— A vallalati politika altal tdmogatott.

— A vallalati stratégiaba, rendszerekbe és folyamatokba
integralt.

— A vezetdség aktiv részvétele altal tdmogatott.

— A munkatarsak aktiv részvétele altal tamogatott.

— Folyamatos kommunikaciot teremt minden érintett fél
kozott.

— Strukturalt szemléletmodon alapul.

— Igényfelmérésen és/vagy kockazatelemzésen alapul.

— Megvalodsitasahoz a sziikséges (anyagi, pénziigyi,
emberi) eréforrasok biztositottak.

— A munkahelyi egészségfejlesztésrél informaciot és kép-
z¢€st biztosit.

— Hatékony intézkedéseken és tudomanyos ismereteken
alapul.

— Rendszeresen értékelt és monitorozott.

— Folyamatos fejlesztés jellemzi.

A minbségi kritériumok az egészségfejlesztési célok és
tevékenységek mindségi jellemzdinek meghatarozasat szol-
galjak, mig az adaptalhatosagi kritériumok (a program mas
helyzetekben és feltételek kozotti alkalmazhatdsaga, hozza-
férhetsége és hatékonysaga) a jo gyakorlatok kivalasztasat
teszik lehetévé.

A két legjobb modell kivalasztasara 2008-ban keriilt sor,
gyakorlataikat nyomon kovettiik, értékeltiik és meghivtuk
Oket a 2009-es hazai zard rendezvényre, ahol megoszthattak
tapasztalataikat hazai, majd nemzetk6zi szakmai korokben
egyarant. Ezek a munkahelyi példak bekeriiltek az ENWHP
adatbazisaba, gazdagitva ezzel az eurdpai és orszagos gya-
korlati tapasztalatokat.

A program tevékenységelemeirdl
Weblap ¢€s onkitoltds kérddiv

A program soran a rendezvényeken kiviil hirlevelek segit-
ségével tartottuk a kapcsolatot a résztvevé munkahelyekkel,
valamint a program weblapjanak (www.oefi.hu/move-euro-
pe) folyamatos frissitésével is hozzdjarultunk a hatékony
informéaciéaramlashoz.
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Az online kérddivet kitolté munkahelyeket bekiildott
palyazati anyaguk alapjan szakérti bizottsag értékelte,
kivalasztva a — magyar nyelvre adaptalt, legjobb gyakorlatok
kivalasztasarakészitett — mindségikritériumrendszer szerint
megfelelének itélt munkahelyi egészségfejlesztési gyakorla-
tokat, az un. best practice-okat.

A programhoz kapcsolodd rendezvények minden esetben
jelentds sajtonyilvanossag mellett zajlottak, a kapcsolodo saj-
tokozlemények tobbsége elérhetd az alabbi webhelyen: Attp:
//www.oefi.hu/move-europe/sajto.htm

Rendezvények és konferenciak

2007 juniusaban egy sajtotajékoztatoval egybekotdtt nyito-
konferencia keretében indult el a program, amelyen 120 {6
részvételével sor keriilt a program céljainak bemutatasara és
amunkahelyek mozgositasara. 2007 decemberében 110 meg-
hivott munkahely képviseletével szakmai konferenciat szer-
veztiink , Megtériilo szivesség: a munkahelyi egészség”
cimmel a munkahelyi egészségfejlesztés gazdasagi hatésai-
nak és koltséghatékonysaganak bemutatasat célzé eléadasok-
kal. 2008 aprilisaban a program és a csatlakozasi lehetésé-
gek bemutatasara ujabb konferenciat szerveztiink az észak-
magyarorszagi régié vallalatai szamara, a program tovabbi
népszeriisitése érdekében. Konferenciankon a régié érdeklo-
do vallalatai attekintést kaptak a kampany céljairol, a csatla-
kozas lehetdségeirdl, a program eddigi nemzetkozi és hazai
eredményeirdl. A konferencia szervezése az Egészségesebb
Munkahelyekért Egyesiilettel kdzdsen tortént.

2008-2009 soran a bekiildott legjobb gyakorlatokbol
angol nyelvi értékeld elemzéseket allitottunk Ossze, bira-
lobizottsag kialakitasaval és a legjobb gyakorlatok kiva-
lasztasaval. ,,4 legjobb gyakorlat” cimet elnyeré munka-
helyek elismerd dijazasban részesiiltek, amelyet a 2009-es
zarokonferencia keretében adtunk at. A konferencia célja
a Move FEurope eurdpai munkahelyi egészségfejlesztési
program eredményeinek bemutatasa, a legjobb gyakorlato-
kat megvalositott munkahelyek tevékenységének az Osszes
résztvevo partnerrel és a médiaval valdo megismertetése volt.
A sajtotajékoztatoval egybekotott dijatadd rendezvényen
a két hazai legjobb gyakorlatot megvalosité munkahely kép-
viseldje mutatta be tevékenységét, s részesiilt elismer6 dija-
zasban. A sajtotajékoztaton a média a program folyamatarol
¢és a kimagasl6 eredményt elért vallalatok egészségfejlesztés
terén megvaldsitott gyakorlatardl is tajékozodhatott.

A program eredményeképpen a kivalasztott legjobb mun-
kahelyi egészségfejlesztési modelleket megvalositd szerve-
zetek és cégek elnyerték az Egészségbarat Europai Vallalat
cimet. Ezen talmenden tovabbi 10 hazai munkahelyet okle-
véllel dijaztunk. A legjobb programokat megvaldsité hazai
munkahelyek: a MOL Nyrt. és az Unilever Kft. 2009 febru-
arjaban a programot lezaré hazai konferencian vehették at
dijaikat, illetve 2009 aprilisdban egy Perugiaban megren-
dezett eurdpai konferencian is elismerd dijazasban része-
siiltek. Az eurdpai programzaré konferencian a szakmai
munkatarsak és a két hazai nyertes vallalat képvisel6i vettek
részt, atadva tapasztalataikat a partnereknek. A legsikere-
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sebb hazai és nemzetkozi palyazok megvaldsult programjai-
nak részletes beszamoloja honlapunkon is elérhet6 az alabbi
webhelyen: http.//'www.oefi.hu/move-europe/uc.htm

Modelltréningjeink

A programban résztvevé munkahelyeknek modszertani
segitséget nyyjtottunk munkahelyi egészségterviik elkészité-
sében, tovabba szakmai konzultaciot biztositottunk az egyes
fazisokhoz (egészségkép-allapotleiras készitése, stratégia
kialakitasa, kommunikacios terv létrehozasa). A program-
hoz kapcsolodoan tobb szakmai modelltréninget is kidolgoz-
tunk 20072009 kozott a résztvevé munkahelyek szamara:

Munkahelyi energia-
egyensuly/€letmodvalto
modelltréning

A tréning célja: megismertetni és a gyakorlatban elsajatit-
tatni a résztvevOkkel az életmodvaltas két fontos elemét,
a kaloriabevitel (taplalkozas) és a kaloriafelhasznalas (test-
edzés) egyensulyat, valamint az egyén taplalkozasaval és
a testedzésben gazdagabb mindennapokkal kapcsolatos atti-
tiid- és magatartasvaltozast. Tovabbi cél a munkahelyi kdzos-
ségfejlesztés, a munkavallalok csapattd alakitasa a problémak,
a stressz kozos megoldasara és kezelésére, valamint optimalis
kozérzet kialakitasa mind egyéni, mind k6z6sségi szinten.

Amodelltréningkiprobalasaaz Orszdgos Egészségfejlesztési
Intézet, a 2. ,,Kozosen-konnyebben” életmodvaltd program
harom, 6nként jelentkezd csapata, valamint egy kiilsé szak-
érté bevonasaval valosult meg. A tréningen résztvevd harom
munkahelyi csapat munkavallaloinak részvételével minden
masodik héten, Osszesen 8 alkalommal masfél oras foglal-
kozasra keriilt sor, ahol az elméleti tudasszint névelésén tul
a mindennapokban alkalmazhat6 gyakorlati elemekkel is ki-
egésziilt a tréning, mint példaul taplalkozasi naplovezetés, 1ég-
z¢€s- €s relaxacios technikak elsajatitasa.

Stresszkezel6 tréning

Az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet €s az Egészségesebb
Munkahelyekért Egyesiilet kozosen dolgozott ki stresszkez-
eld tréninget a munkahelyi kdzosségek szamara. A tréning
céljai kozott szerepelt a problémamegoldo képességek javi-
tasa, a hatékonyabb munkahelyi kommunikaci6 és a munka-
tarsi kapcsolatok fejlesztése, a kedvezobb légkor és a munka-
helyi célokkal valo erdsebb azonosuléas fokozasa. A kétszer
kétnapos tréning soran a résztvevok megtanuljak felismerni
a stresszfaktorokat és Osszefoglaljak a negativ hatasokat.
Kérdéssorok és kérddivek segitségével azonositjak szemé-
lyiségtipusukat, tovabba gyakorlatok, kozos feladatok soran
erdsitik sajat maguk és tarsaik pozitiv értékeit, csoportmun-
kakeretében pedig olyan konfliktuskezel6 technikakat tanul-
nak, amellyel a napi munka soran felmeriild stresszkelto
eseményeket, szitudciokat negativ kdvetkezmények nélkiil
tudjak kezelni.

A munkahelyi vezetés szempontjabol szamos elény szar-
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mazik a tréning kapcsan:

— a munkavallalok elégedettsége ndvekszik,

— a kommunikaci6 zavartalanabba valik,

— a munkateljesitmény mennyiségileg és mindségileg is
javul,

— a betegallomanyok szama és az elégedetlenségbdl
adodo fluktuacioé csokken.

A vezetdk hatékonyabban tudjak érvényesiteni dontései-
ket, a munkatarsak a nézeteltéréseket kompromisszum utjan,
az egyéni érdekek figyelembevételével képesek megoldani.
A munkahelyen elkeriilhetetlen stressztényezékkel vald
megkiizdés és a hatékony problémamegoldas eredményekép-
pen a stressz okozta megbetegedések kockazata 1ényegesen
csokkenhet, a munkatarsak onérvényesitd képessége pedig
fokozodik, és a csapaton beliili egyiittmiikodés is eredmé-
nyesebbé valhat.

Dohanyzasrol valo leszokast segitd tréning

Az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet 8 hetes programjan
a tréning a résztvevok motivaciojat erdsiti a leszokashoz és
a tartds flistmentesség eléréséhez.

A leszokas olyan folyamat, amit tanulni kell, ugyanugy,
ahogyan korabban megtanultak a dohanyzast is. Ez a program
abban is segit, hogy megértsék, megfigyeljék sajat dohanyzasi
szokasaikat, noveljék és megerdsitsék akaratukat a dohanyzas
lekiizdéséhez. A program soran egyénre szabott leszokasi ter-
veket, stratégiakat dolgoznak ki, meger6sitik azokat a kész-
ségeket, amelyek segitenek tavol maradni a cigarettatol.

A csoporttagok fejlesztik problémamegoldé készségeiket
és Onkontroll-stratégiaikat a dohanyzast kivaltd helyzetek-
kel, ingerekkel valé megkiizdés érdekében. A résztvevok
megtanuljak a stressz kezelésének egyszerii modszereit;

1. abra

Németorszdag
Belgium
Hollandia
Szlovénia
Csehorszdg
Magyarorszag
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Ausztria
irorszc’:g
Olaszorszag
Szlovdakia
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Romania
Esztorszc’xg

Luxemburg

8
7
6
3

Lengyelorszdg

A MOVE EUROPE programban résztvevé munkahelyek szama

370
258
199
177

| | |
0 50 100 150

| | | |
200 250 300 350 400

14 Egészségfejlesztés, Ll. éviolyam, 2010. 1-2. szém

‘ ‘ 2010-1-2 szam VEGLEGES UJ1 ATALAKITOTT CS.indd 14 @ 2010.05. 04. 6:58:14 ‘ ‘



® (I e | |

TOVABBKEPZES

2. dbra

Kézépvallalkozés
25%

Kisvallalkozas
34,5%

A programban résztvevé hazai munkahelyek megoszlasa (%)
munkavallaléi létszam alapjan

Nagyvéllalkozas
40,5%

a tarsas tamasz” és a trénerekkel valo folyamatos kapcso-
lattartas segitséget nyujt a visszaesés megel6zéséhez.

A tréningen a dohanyzas abbahagyasa utani altalanos élet-
modvaltozas lehetdségeit is megbeszélik.

A résztvevok onbizalmuk és motivacidjuk segitésére fel-
iratozott hitémagneseket, stresszlabdakat, munkafiizetet,
segédanyagokat kapnak, valamint egy dohanyzasi naplot,
amelyet vezetve onmaguk ismerik fel azokat a helyzeteket,
amikor a cigaretta utani sévargas a legersebb, €s megtanul-
jék, milyen modszerekkel lehet helyettesiteni a ragytijtast.

A program eredményeir6l

A hazai munkahelyek koziil 6sszesen 84 munkahely képvi-
seldi toltotték ki a kérddivet, azaz t6bb, mint 66 ezer mun-
kavallalot értiink el a programban. Ez — ahogyan az 1. dbra
is jelzi —jelentds aranyu részvételt és érdeklddést tiikroz.
Magyarorszag a 6. helyen all a kitoltd munkahelyek szama
alapjan, amely az orszagok teriileti és lakossagszam szerinti
aranyait is figyelembevéve elokeld eredmény. Eurdpai szin-
ten Osszesen 2 554 munkahely csatlakozott a programhoz,
ebbdl 1721 kérd6iv volt hasznalhatd az elemzések soran
(Move Europe Business Report, 2009).

A programban résztvevl hazai munkahelyek munkaval-
laléi 1étszam alapjan valé megoszlasat a 2. dabra mutatja.
Ennek alapjan jol lathatd, hogy kozel egyenld aranyban csat-
lakoztak a programhoz a kis-, kozép- és nagyvallalkozasok,
bar legjelentdsebb aranyban a nagyobb létszamu (250 mun-
kavallalo feletti) cégek képviseltették magukat (40,5%). Ezek
az aranyok erésen kozelitenek az europai atlaghoz, amelyben
42,6% volt a nagyvallalatok aranya, mig a kis- és kozépvall-
alkozasoké hozzavetdlegesen 28%.

Ami a programban résztvevd munkahelyek agazatonként
valé megoszlasat illeti, elmondhato, hogy tobbségiik (23,81%)
az egészségligyi és szocialis szférat, illetve az oktatast
(14,29%) képviseli, mig legkisebb aranyban (1,19%) a szalli-
tasi és az idegenforgalmi cégek képviseltették magukat. Ezek
az aranyok kozelitenek a program eurdpai szintli atlageredmé-
nyeihez is, bar az 6sszeurdpai eredményeket tekintve az ipari
termeldi szféra munkahelyei allnak az elsé helyen.

A hazai munkahelyek altal kitoltott kérdoivek alapjan ki-
alakult pontszamokbol' jol kivehetd (4. dbra), hogy a hazai
munkahelyek képvisel6i atlagosan 48,4 pontra értékelték az
egyes témakorokhoz kapcsolodo helyzetet. Ez az eredmény
minddssze 4 ponttal alacsonyabb az eurdpai atlagnal.

Ami az egyes témakordket illeti, a legkedvez6bb meg-
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3. abra

Bdnydszat és energiaipar

i - 2,38%
Allamigazgatds
- 5,95%

Ipari termelés

- 9,52%

Kereskedelem,
bank, biztositds — 9,52%

Oktatds — 14,29%

A programban résztvevé hazai munkahelyek megoszlasa (%)
gazdasagi dgazatonként

Szdllitds — 1,19% Idegenforgalom, vendég-
latés — 1,19%

Egyéb
- 32,14%

Egészséglgy és szocidlis
ellatdas — 23,81%

itélést az aktiv testmozgasban gazdag életmod (54 pont)
és az egészséges taplalkozas (52 pont) eldsegitését célzo
intézkedések kaptak, akarcsak az ENWHP-s atlagot tekint-
ve, amelyt6l minddssze 2—3 ponttal maradt el a hazai meg-
itélés szerinti helyzet. A legalacsonyabb pontszamot hazai
viszonylatban a stresszkezelés kapta (46,1 pont), mig az
europai atlag alapjan a dohanyzas megel6zésére és vis-
szaszoritasara hozott munkahelyi intézkedések végeztek az
utolso helyen (50,4 ponttal).

A jov0: ,,Munka. Lelekre Hangolva™

2009-ben vette kezdetét —a Move Europe-kampany foly-
tatasaként —a ,, Work. In tune with life” munkacimii prog-
ram (hazai elnevezése: Munka: Lélekre Hangolva). K6zép-
pontjaban a munkahelyi lelki egészségfejlesztés all, célja
a legjobb munkahelyi lelki egészségfejlesztési programok
begytijtése, értékelése. A projekt hozzajarul a mentalis egés-
zség munkahelyi fejlesztése iranti érdeklodés és tudatossag
felkeltéséhez, tovabba a modellértéki j6 gyakorlatok azon-
ositasahoz és elterjesztéséhez egyarant.

A projekt megvalositasat ismét a European Network for
Workplace Health Promotion (ENWHP) koordinalja, hazai

megvalositd szervezete az Orszdgos Egészségfejlesztési
Intézet. A projekt gyakorlati megvalosulasa 2009-ben kez-
dodott, miutan a Move Europe-kampany lezarult, biztositva
a munkahelyi egészségfejlesztésre fektetett hangsuly folyto-
nossagat. A program elemeit a résztvevo orszagok 2009 els
felében dolgoztak ki, hazai bevezetésiik 2009 végén indul,
mig a programra valo jelentkezés — az online kérdéiv kitol-
tésével — 2010 februarjatol kezdddik.

A 2011-ben zarulo program megvalositasanak f6 szakaszai:

— A programban résztvevo orszagok feladata a kdzponti-
lag kialakitott eszkdzok (honlapterv, kérd6iv, a legjobb gya-
korlatok kivalasztasat segit6 kritériumok, logdk, stb.) adap-
talasa, a kampany hazai népszeriisitése.

— A programhoz ismét egy online kérddiv kitoltésével
csatlakozhatnak a munkahelyek, amelyet egy programin-
dité6 konferencia és sajtotajékoztatd keretében mutattunk
be 2010 februarjaban. A rendezvény f6 célja a program és
a hozza kapcsolodo honlap bemutatasa és népszeriisitése.

— A program kovetkez0 Iépéseként a kérdbivet kitolté mun-
kahelyek koziil kivalasztjuk és dijazzuk a legjobb munkahe-
lyi lelki egészségfejlesztési gyakorlatokat. A kérddivet kitolto
munkahelyek programjait bemutatdé palyazatokbol szakmai
biralo bizottsag segitségével valasztjuk ki a legjobb hazai

16

Egészségfejlesztés, LI. évfolyam, 2010. 1-2. szdm

‘ ‘ 2010-1-2 szam VEGLEGES UJ1 ATALAKITOTT CS.indd 16

2010. 05. 04. 6:58:18 ‘ ‘



® (. | |

TOVABBKEPZES

4. abra

A kampany egyes témakéreihez kapcsolédé kérdések valaszai alapjan kialakult pontszamatlagok
Magyarorszagon és az ENWHP-tagorszagokban
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. 52,1
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48,4

o
o
N
o
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munkahelyet, amelyet a programzar6 hazai rendezvényen és
2010 végén egy europai szintli konferencian is dijazunk.

Osszefoglald

Cikksorozatunk célja a munkahelyi egészségfejlesztés hazai
és nemzetkozi szakirodalma fébb vonatkozo6 eredményeinek
Osszefoglalasa, tovabba a legjobb gyakorlatok tapasztalatai-
nak attekintése a munkahelyi egészségfejlesztési programok
teriiletén. A cikksorozat kapcsan attekintettilk a WHO, az
ILO, a CDC, az NHS, az EU és az ENWHP szakmai prog-
ramjait, 6sszefoglaloit és ajanlasait, tovabba a szakirodalom-
ban megjelent cikkeket, folydirat-kdzleményeket, valamint
a hazai programok tapasztalatait.

A cikksorozat harmadik része a Move Europe eurdpai kam-
panyanak eredményeit mutatja be. A kampanyt a Munkahelyi
Egészségfejlesztés Europai Halozata fejlesztette ki — a Perugiai
Egyetem (ISPESL) vezetésével — az europai munkahelyi egész-
ségfejlesztés megerdsitése érdekében. A haroméves kampany-
banrésztvevé 26 ENWHP-tagorszag céljaaz életmodalaptimun-
kahelyi egészségfejlesztés jo gyakorlatainak 6sszegytijtése volt.
A kampany Magyarorszagon az Orszdgos Egészségfejlesztési
Intézet szervezésében valdsult meg.

Kulcsszavak: munkahelyi egészségfejlesztési programok
mindségi kritériumrendszerei, Move Europe-kampany, leg-
jobb gyakorlat

Summary

The aim of our article series is to summarize the main
results of national and international literature on workplace
health promotion and to review the best practices of work-
place health promotion programmes. We reviewed the pro-
grammes, summaries and recommendations of the WHO,
ILO, CDC, NHS, EU, ENWHP, articles, and the experiences
of national programmes.

The third article of the series describes the results of the
european campaign of Move Europe. Under the leadership
of ISPESL/University of Perugia, the European Network for
Workplace Health Promotion (ENWHP) has developed this
campaign for the improvement of life-style related workplace
health promotion in Europe. A total of 26 member countries
participated in the three-year campaign aimed at the dissemina-
tion of good practices in the field of lifestyle-oriented workplace
health promotion. The Move Europe campaign in Hungary was
coordinated by the National Institute for Health Development.

‘ ‘ 2010-1-2 szam VEGLEGES UJ1 ATALAKITOTT CS.indd 17

Egészségfejlesztés, LI. évfolyam, 2010. 1-2. szém |/

@ 2010.05. 04. 6:58:20 ‘ ‘



B 00 CEEEE ® (. | |

TOVABBKEPZES

Key words: quality criteria of workplace health promoti-  Move Europe. Egészséges munkavallalo az egészséges munkahelyeken.
on programmes, Move Europe campaign, best practice Orszéagos Egészségfejlesztési Intézet, Budapest, 2007.

IRODALOM JEGYZETEK
Move Europe. A Campaign for the Improvement of Lifestyle-related 1. Megjegyzés: a maximalisan elérheté pontszam 100 volt; eurdpai

Workplace Health Promotion in Europe. Business Report. Linz, viszonylatban a legmagasabb pontszamatlagot Ausztria (68,5), a leg-
2009. alacsonyabbat Olaszorszag (42.,4) érte el.
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