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KONNYUIPARBAN EGY EMPIRIKUS KUTATAS TUKREBEN
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INDUSTRY 4.0 AND EMPLOYMENT IN THE HUNGARIAN LIGHT INDUSTRY
BASED ON EMPIRICAL RESEARCH

Abstract

The fourth industrial revolution that unfolded in the last decade represents both a challenge
and an opportunity for the Hungarian light industry, which has been struggling with serious
difficulties for decades. Based on empirical research (company interviews), the study examines
how widespread the adoption of Industry 4.0 technologies is in the textile, clothing, leather and
shoe industry (TCLS sector), and how it affects their employment. We found that the application
of new technologies is less advanced in these branches even today. For this reason, there has
been no spectacular change in the number and composition of the employed until today. This
is also related to the particularities of the sector and to the unfavourable characteristics of the
employed workforce. In fact, due to these factors, the new technologies of the fourth industrial
revolution do not even represent a real opportunity for many enterprises in the TCLS sector
in the coming years.
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Bevezetés

A negyedik ipari forradalomnak (4IF), aminek gyokerei az ezredforduldra nytlnak
vissza a f6 huzderdit azok az 0j technologiak jelentik, amelyeket egylittesen Ipar 4.0-
ként (14.0) emlitettek eldszor Németorszagban 2011-ben (RUssmMaNN, M. et al. 2015;
WINTER, J. 2020). A mostani ipari forradalom kiteljesedése még tobb évtizedig eltarthat
¢s a gazdasagban ¢s a tarsadalomban is nagy valtozasokat hoz(hat) (Schwab, K. 2016).
Mar tobb kutatas is igazolta, hogy az 11j technologidk (pl. autoném robotok, 3D nyomta-
tas, Big data, Felhd-rendszerek) terjedése, szamos tényez6tdl fliggden térben és iddben
differencialtan halad (ELHUSSEINY, H.M.—CRispPIM, J.2022; Kiss E.—NEDELKA, E. 2020;
Kiss E.—PAGER B. 2023). Az is nyilvanvalova valt, hogy az ipar kiilonbozd agazatai-
ban is eltér6 intenzitassal terjednek az @ij technologiai vivmanyok (Kiss, E. et al. 2023;
MoLNAR E. et al. 2020). Altalaban a gépipar (leginkabb az autoipar, elektronika) és az
¢élelmiszeripar az — 0sszhangban a nemzetkozi trendekkel —, ahol joval gyakoribb az Ipar
4.0 technologiak alkalmazasa (NaGy Cs. et al. 2020). Ennek ellenére az ezen iparagakban
dolgozdk szamaban a forradalmi technologidknak kdszonhetéen még nem kovetkezett
be radikalis csokkenés. Legalabb is errdl tantiskodott néhany autogyarto cég foglalkoz-
tatasi adatainak a részletes elemzése (Kiss E.— ALHLOUL A. 2021-2022). Ez valésziniileg
abbdl is fakad, hogy a digitalis gazdasag ¢s tarsadalom fejlettségét méré mutatd alapjan
Magyarorszag a sereghajtok kozott van az EU tagallamok kozott. 2017-ben 40,1 pont-
tal a 23. helyet foglalta el, de 2022-ben is csak 43,8 pontot ért el, ami a 22. helyhez volt
elég, joval elmaradva az EU-atlagoktdl (46,9, illetve 52,3). Masfeldl, feltehetden az a tény
is magyarazhatja az eddigi szerény befolyasukat az ipari foglalkoztatasra, hogy az vj
technologiakkal a fokoz6do alkalmazasuk ellenére is csak a vallalkozasok kb. egytizede-
egynegyede rendelkezik, bar az egyes technologiak elterjedtsége valtozo (DESI, 2022;
Kiss, E.—NEDELKA, E. 2020).
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Ugyanakkor arrol, hogy a kdnnytipari agazatokat mi jellemzi az Ipar 4.0 és a fog-
lalkoztatas szempontjabol, még nem allnak rendelkezésre informaciok. A két legjelen-
tésebb szakirodalmi adatbazisban is csak nagyon kevés publikacié volt (WoS 29 db,
Scopus 31 db), amelyek a kelet-kozép-eurdpai konnytiparhoz kotédtek (pl. KLIMEK, D.
1999; KUREKOVA, L. 2012; SMITH, A. et al. 2005; 2008; WYSOKINSKA, Z. 2010). Am ezek
sem a foglalkoztatassal és az 14.0 technolégidkkal foglalkoztak, talan azért sem, mert
korabban jelentek meg. De az utdbbi idoben felbukkant néhany publikacio (pl. GRANDYS,
E.—GRrRANDYS, A. 2014; KowaLskl, K. et al. 2018) tartalma sem kapcsolodik szorosan
a témankhoz. Eppen ezért ebben a tanulmanyban azt vizsgaljuk — bizonyos fokig wittd-
16 jelleggel — egy empirikus kutatasra alapozva, hogy mennyire elterjedtek az Ipar 4.0
technologidk a magyar konnytiparban és azon beliil is a legnagyobb hanyadat kitevo
textil-, ruha-, bor- és cipdiparban (TRBC szektorban), és hogy hogyan hatnak ezen aga-
zatok foglalkoztatasara.

A felhasznalt adatok forrasaként a kiilf6ldi és a hazai hivatalos statisztikai kiadvanyok
¢és a Creditonline cégadatbazisa szolgalt. Az utobbi lehetdvé tette az agazatok vallalkozasai
fontosabb jellemzdinek az alaposabb megismerését. A kvalitativ vizsgalatra (céginterjuk)
a kiilonboz6 szempontok (méret, agazati hovatartozas, tulajdonos, foldrajzi fekvés stb.)
alapjan kivalasztott 12 kdnnytipari (hat textil- €s ruhazatiipari, hat bér- és cipdipari)
cégnél 2021 vége és 2022 eleje kozott kertilt sor. Az interjuk kérdései harom f6 témakor-
re vonatkoztak (az 0j technologiak alkalmazasara és az azokat befolyasol6 tényezokre,
valamint a foglalkoztatasra), melyekre a cégvezetok vagy vezetd beosztast képviseldik
valaszoltak. Mivel a megkérdezett vallalatok, az agazatok kozép- és nagyvallalatainak
egytizedét tettek ki, ezért az itteni tapasztalatok mérvadok lehetnek a szektor egészére.

A tanulmany szerkezetileg 6t f6 részbdl all. A Bevezetést kovetden a szakirodalmi
elézményekben a TRBC ipar azon fobb sajatossagait vazoljuk, amelyek az Ipar 4.0 alkal-
mazas foglalkoztatasi sszefiiggéseire is hatassal lehetnek. A 3. fejezetben a hazai TRBC
agazat néhany fontosabb ismérvét mutatjuk be, majd a 4. fejezetben az interjuk tiikkrében
az 14.0 technologiak megjelenését és a foglalkoztatasban betdltott szerepiiket értékeljiik.
Végiil az 6sszefoglalas kovetkezik.

A TRBC szektor és az Ipar 4.0 foglalkoztatasi kihatasai
a szakirodalom alapjan

A konnytipar vizsgalt agazatainak mindegyike sajatos feladatokat lat el az ipari ter-
melésben, amelyek kihatnak az uj technoldgiak alkalmazasara és a foglalkoztatasukra is.
A textiliparhoz nemcsak a mez6gazdasaggal és/vagy a vegyiparral szoros kapcsolatban
allo alapanyaggyartas tartozik, hanem minden nem ruhazati céla textiltermék eléallitasa
is. A ruhaipar a textilruhazaton kiviil a bér és sz6rme alapanyagi also-, fels6- és funk-
cionalis ruhdzat gyartasat is magaba foglalja. A bérfeldolgozé ipar tevékenységi kore
a boéralapanyag-gyartastol a bor ¢s nem-bor anyagu cipdk, taskak és egyéb kiegészitdk,
illetve miiszaki és karpitos termékek gyartasaig terjed. Sok esetben mas iparagak (pl.
autdipar, butoripar) beszallitoéiként vagy részfolyamataiként jelennek meg e tevékenysé-
gek, ami a TRBC vallalatok agazati besorolasat is modosithatja. Ezeken kiviil a divat-
ipar, illetve a kreativ ipar, valamint a kézmiivesipar és a miivészet iranyaba is jelentds
atfedések és kapcsolodasok lehetnek, a divatmarkak pedig sokszor elsddlegesen keres-
keddként jelennek meg (MOLNAR E. 2021 a,b). A korforgasos gazdasag terjedése miatt
egyre fontosabb a hulladék-ujrahasznositas is (KokAsSNE P. L. 2021). Mindezekbdl az is
kovetkezik, hogy az dgazatokon beliil vannak tékeintenzivebb, kevésbé munkaigényes
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munkafolyamatok (példédul a jelentés mértékben automatizalt alapanyaggyartas), és hogy
az értéklancok, amelyekbe a TRBC vallalatok belépnek, altalaban joval tulmutatnak az
adott agazat keretein.

Vilagviszonylatban a TRBC szektor az egyik legrégebbi, leginkabb globalizalodott
¢és anemzetkozi termelési halozatokba legerételjesebben integralodott (DICKEN, P. 2015).
A fejlett EU-orszagok koriil az 1980-as évektdl fokozatosan kiépiilt egy olyan termelési
¢és kereskedelmi struktura, ahol a 6 termeldket a félperiféria orszagai, mig a f6 piacot
a centrumorszagok képezték. Ez késobb egy egyre szélesedd hozzaadottérték-lejtd men-
tén terjedt ki térben és idében, €s ma mar meghatarozo a tavol-keleti import (DICKEN, P.
2015). Eurdpabdl mostanra kiszorult az éldmunkaigényes tomeggyartas (maradvanyai
még jelen vannak a keleti és déli perifériakon), a magasabb hozzaadott értékd, luxus- és
réspiacokra koncentrald szegmens viszont tovabbra is fontos tobb orszag gazdasagaban.
Az agazatokat az alacsony belépési, technologiai korlatok nyoman a szétteriilt értéklan-
cok, a gyartas relativ leértékel6dése, a perifériakon €lesedd arverseny és az alacsony
szervezeti koncentracio jellemzi. Sok helyiitt a csaladi kis- és kdzépvallalatok dominal-
nak (KovAcs Sz. et al. 2017; Siiva, R. et al. 2021).

Eurodpaban Olaszorszag a legerésebb szereplé a TRBC iparban, habar a tovabbra is
jelentds hazai termelése mellett egyre nagyobb mértékben timaszkodik kiilfoldi telephe-
lyekre is a divatiparban (CRESTANELLO, P.— TATTARA, G. 2011; CuTrIN, E. 2011). A kii-
16nb6z6 TRBC termékek gyartasanak fejlett orszagokbol tortént részleges vagy teljes
kiszervezése kovetkeztében ma a nyugat-europai orszagok elsésorban a funkcionalis és
miiszaki-technologiai termékek, mig a dél-eurdpaiak a magasabban pozicionalt divatter-
mekek gyartasaban foglalnak el fontos poziciot. Ugyanakkor Eurdpa koltségelonyoket
kinald keleti orszagai — leanyvallalatok és helyi alvallalkozok révén — mindkét termék-
csoport gyartasaban jelen vannak (MOLNAR E. 2021a). A TRBC 4gazat mar a szocializ-
mus iddszakaban kulcsfontossagu volt a viszonylag rovid multra visszatekintd magyar
és egész Kelet-Kozép-Europa konnytiiparanak globalis termelési halozatokba valo szer-
ves beépiilésében a nyugati vasarlok altal (KALANTARIDIS, C. et al. 2008; Roukova, P. et
al. 2009). Ez azon a koztudott jellegzetességén alapult és még most is némiképp, hogy
a kdnnytiipar munkaintenziv, alacsony tokeigényt és termelékenységli dgazat.

Az EU keleti tagallamaiban a fiiggd helyzet a meghatarozo, kivéve talan a nagy belsé
piaccal, fast fashion poziciokkal rendelkez6, kutatas-fejlesztésben is aktiv Lengyelorszagot
(Dz1uBa, R. et al. 2022). A kelet-kozép-eurdpai vallalatok a globalis termelési halozatok-
ban haromiranyu fliggésben vannak. A potencialis piacokat altalaban a nyugati (olasz,
francia, amerikai, német, brit stb.) székhelyt divatmarkak vallalatai dominaljak. A tech-
noldgiai hatteret (termelés, alapanyag) rendszerint mas, a torténelmi centrumtérségekben
(pl. Németorszag, Japan, Olaszorszag) székeld vallalatok tartjak iranyitasuk alatt. Végiil
flggbséget jelent az agazatok rendkiviili kinai koncentracidja, kiilondsen a textilalap-
anyag-gyartasban megmutatkozo kvazi-monopol helyzete. Ezek tiikrében nem meglepd
a szektor leépiilése, szerkezetvaltasa, funkcionalis szegényedése, a mindségi termelés
visszaszorulasa és a termelési halozatokban sz{ikiild mozgastere. Valosziniileg ez is oka
annak, hogy relative kevés az ezekhez az agazatokhoz kdthetd publikaciok szama: WoS
13 db, Scopus 30 db (mig az autdiparra vonatkozoan joval tobb: 17 583 db, illetve 23 998 db
volt 2024 marciusaban). Még kevesebb, ha a 2011 utan megjelentek szamat vessziik (WoS
8 db, Scopus 11 db), ami akar a mérsékl6dé kutatoi érdeklédés jelének is tekinthetd.

Az Ipar 4.0 technologiak viszont 0j lehetéségeket hozhatnak ezekben az dgazatokban
is, még akkor is, ha ezek az iparagak (legalabbis Kelet-K6zép-Eurdpaban) még a harma-
dik ipari forradalom megvaldsulasaval is ,,ad6sak” valamelyest. Az 11j technologidknak
kdszonhetden egyrészt fokozodhat (elvileg) a kiilonbdz6é munkafolyamatok automatiza-
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cidja, robotizacioja ¢és digitalizacidja, habar azt meg kell jegyezni, hogy a TRBC szektort
leginkabb meghataroz6 munkaigényes munkafolyamat, a varras csak nehezen automati-
zalhatd. Masrészt atalakulhat az iparag koltségszerkezete, csokkenhet a munkaerékolt-
ségek fontossaga, ami — parosulva a gyartas rugalmassaganak, tarsadalmi és kdrnyezeti
fenntarthatosaganak el6térbe keriilésével és az ellatasbiztonsag koronavirus-jarvany
altal felértékelt stratégiai prioritasaval — ismét helyzetbe hozhatja a f6 felvevépiacokhoz
kozeli, viszonylagos koltségelonyoket kindld gyartdhelyeket. Tovabba a korabban athe-
lyezett termelés visszatelepiilhet az anyaorszagba (ANDERSSON, J. et al. 2018; DoBos, E.
2022; FrRATOCCHI, L. et al. 2014).

Az Ipar 4.0 ¢és az infokommunikaciés technologiak szorosabb dsszekapcsolddasa
ugyanakkor a marketingben, az egyedi igények becsatornazasaban, a tervezés koltsé-
geinek csokkenésében, egyszerlisddésében, az alapanyagok fejlddésében, az okos ter-
mékek terjedésében, a termelés rugalmassaganak novelésében, az értéklancok koordi-
naciojanak er6sodésében igen latvanyos eredményeket hozhat (CHEN, C-L. 2019; SimION,
L.C.—AvasiLcAlL S. 2020). A technoldgiai fejlédés sajatos kovetkezménye lehet a foglal-
koztatottak szamanak csokkenése és dsszetételének atalakulasa. Napjainkra mar tobb szaz
publikacio sziiletett (WoS: 543 db, Scopus: 624 db) arrdl példaul, hogy az 14.0 hatasara
hogyan valtozik a foglalkoztatottsag a vilag kiilonb6z6 térségeiben, és hogy mi varha-
té vagy, hogy milyen 0j képességekre, kompetencidkra lesz sziikség a munkaerdpiacon
(pl. ARNTZ, M. et al. 2016; CsoBa J. 2018; FLYNN, J. et al. 2017; Forp, M. 2015; KovAcs
0. 2017; Ramos, MLE. et al. 2022). A két adatbazis publikacioinak a részletesebb tarta-
lom elemzése azonban arra utal, hogy eddig még nem kapott figyelmet idehaza sem az
Ipar 4.0 terjedésének a konnytiipari foglalkoztatasra gyakorolt hatasanak feltarasa. Ezt
a kutatasi rést szandékozzuk betélteni ezzel a tanulmannyal.

A TRBC szektor hazankban

Magyarorszagon —europai viszonylatban — szerény hagyomanyai vannak a gyari kony-
nyuiparnak a kapitalista fejlédés soran kialakult és a Habsburg érdekszféraban forma-
l6dott munkamegosztasnak kdszonhetéen (HonvARI J. 2000). Az els6 ipari forradalom
késve jelent meg az dgazatban ¢és a hatdsa szinte alig érvényesiilt. Legfobb vivmanya,
a gbzgép sem terjedt el: a textiliparban hat, a bdriparban egy volt a kiegyezés elotti
években, és csak néhany nagyobb vallalat jellemezte (BEREND T. .—SzuHAY M. 1973).

A TRBC szektor fejlddésében a XX. szazad elején kdvetkezett be fordulat (BEREND T.
[.—Szunay M. 1973). A gyors fellendiilése féleg a két vilaghabort kozott, majd késébb
a szocializmus évtizedeiben, az 1960-as évektol figyelheté meg. Belejatszott ebbe a ne-
hézipari korzetekben a n6i munkaer6 foglalkoztatasa érdekében létrehozott kisebb tize-
mek, illetve a vidék iparositasa is (MOLNAR E. 2018). A termelés volumene 1950 és 1980
kozott 4-6-szorosara ndtt, amiben komoly szerepet jatszott az olcs6 szovjet és az igénye-
sebb nyugati piacok iranyaba bonyolitott export is (BEREND T. 1. 1979). A foglalkozta-
tottak szama szintén gyarapodott és az 1970-es években mar megkdzelitette a 300 ezer
f6t, ami a legmagasabb érték az agazat torténetében.

A XX. szazad végétdl a vildgban és a rendszervaltozas utan Kelet-Kozép-Eurdpaban
is radikalis valtozasok mentek végbe a TRBC iparban (MOLNAR E. 2018, 2021b). Sok
nagyvallalat cs6dbe ment, megsziint vagy atszervezésre keriilt, mikdzben gombamod
szaporodtak a kisvallalkozasok, de a foglalkoztatottak is megfogyatkoztak és 2000-ben
mar csak 124 ezren dolgoztak ezekben az iparagakban idehaza.

Az 4gazat lejtmenete az ezredforduld utan is folytatodott. Az ipari termelésbol vald
részesedése szintén drasztikusan csokkent: 2021-ben alig 1 szazalékot tett ki, mig 2015-
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ben 1,5%-ot és 1985-ben 8,1 sz4zalékot. Ugyanakkor a vallalkozdsok szama az 1990-es
évekbeli felfutast kdvetden, 2000-ben érte el a maximumot (13 558 cég), 2020-ra kozel
harmadara apadt, mialatt a foglalkoztatottak szama a negyedére esett vissza. Jelenleg kb.
30 ezren dolgoznak a magyar TRBC szektorban, ami tobb posztszocialista orszag érté-
kével 6sszevetve igen alacsonynak mondhat6. Kedvezétlen az iparagak termelékenysége
is. Mindezek a mutatok az dgazat gyenge szerepére s a régioban elfoglalt periférikusabb
helyzetére utalnak (1. és 2. abra).
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1. abra A TRBC szektorban foglalkoztatottak szama néhany posztszocialista orszagban, 2008-2020
Figure 1 The number of employees in the TCLS sector in some post-socialist countries, 2008-2020
Forras: EUROSTAT, 2022.
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2. abra A TRBC szektor termelékenysége néhany posztszocialista orszagban, 2008-2020
Figure 2 The productivity of the TCLS sector in some post-socialist countries, 2008-2020
Forras: EUROSTAT, 2022.
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Az elmult évtizedben szintén csokkent, kb. felére a kiilfoldi érdekeltségti vallalko-
zasok szama a TRBC iparban idehaza és 2020-ban mar csak 153-at tartottak nyilvan.
Ezek rendelkeznek tobbnyire a legnagyobb arbevétellel is. Jonéhany textil- és bériparban
regisztralt autoipari beszallito van kozottiik (pl. Szolnokon az Eagle Ottawa, az Aunde és
Jopp Interior, Janoshazan a Pangea Made, Nyiregyhdzan az Eissmann, Sziigyon a Magna
Car). Akad jelentds arbevételt kiilfoldi vallalat a textil- és boripar egy¢b teriiletein (pl.
babolnai J.H. Ziegler, nagyatadi Mez Crafts, gyomaendrddi Skylotec és Mamutec, gyori
Propex Furnishing Solutions), a cipéiparban (pl. csengeri Josef Seibel, kiskunfélegy-
hazi Berkemann, martfiii Lorenz Shoe Group) és a ruhazati iparban is (pl. rajkai Calida,
budapesti-szeghalmi Felina). Ezek a cégek rendszerint a foglalkoztatasban is élen jar-
nak, habar az allami rehabilitacios foglalkoztatok (pl. a budapesti székhelyti Kézmi
Nonprofit Kft., a Szegedi SZEFO Zrt., a nyiregyhazi székhelyli Pro-Team Rehabilitacios
Ko6zhasznti Nonprofit Kft.) vagy a biintetésvégrehajtasi intézményekhez kotédok (pl.
kalocsai Adorjan-Tex, balassagyarmati Ipoly Cipdgyar) vagy egy-egy magantulajdonban
1év6 hazai cég (pl. csengeri Szamos Cipdgyar) is a nagyobb munkaadok kozé sorolhato.

A cégadatbazis szerint 2024 elején 2214 vallalkozas miikodott a TRBC szektorban,
ami az 0sszes ipari vallalkozas 5,7%-a. Dont6é hanyaduk a rendszervaltozas utan létesiilt
harom f6 periddusban, jellemzden a valsdgokat kdvetden: az 1990-es évek masodik felé-
ben, 2008 utan és a COVID-19 utani esztenddkben. A vallalkozasok 88%-at a 20 fonél
kisebb cégek teszik ki, 95%-uk pedig 50 f6nél is kisebb. Minddssze 120 kdzép- és nagy-
vallalkozas talalhato ezekben az agazatokban, amelyek fele magyar tulajdonban van,
kozel 20%-uk német és 5-5-5%-uk osztrak, svajci és olasz. A tobbi tulajdonos jobbara
mas europai orszagokbol szarmazik, és csupan egy-két vallalatot birtokol (3. dbra).
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3. dbra A magyar TRBC szektor kozép- és nagyvallalatai, 2024
Figure 3 The medium- and large-sized companies of the Hungarian TCLS sector, 2024
Forras: Creditonline cégadatbazisa, 2024.

A TRBC ipar foldrajza nem kdveti a feldolgozdipar egészét jellemz6 dualis térbeli
mintat (Kiss E. 2010; Kiss, E.—NEDELKA, E. 2020). A vallalkozasok tobbnyire szortan
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helyezkednek el az orszag teriiletén, a nagyrészt a szocialista id6szakbdl vagy korabb-
rol 6rokolt hagyomanyos telephelyeken. Jellemzden az Alfoldon és a Dunantal kevésbé
iparosodott déli térségeiben tudtak megdrizni jelent6sebb szerepiiket (MOLNAR E. 2018).

Az empirikus kutatas tapasztalatai
A vizsgalt vallalkozasok fobb jellemzdi

Bar a 12, interjukban részt vett cég zome az 1990-es években jott l1étre, mégsem eldz-
mény nélkiiliek. Altalaban hossza multra tekintenek vissza és a hatteriikben valamilyen
sokévtizedes ipardgi hagyomany huzdodik. Tobb cégnek az elddjét a szocializmus id6-
szakaban hoztak létre, de vannak olyanok is, amelyeket még régebben. Példaul a C1 dsét
1950-ben Iétesitették férfi fehérnemi gyarként, s csak késobb lett ndi ruhazat gyarto. Ezzel
szemben a C7 elddjét 1929-ben alapitottak Gydrben a korabban leszerelt agytigyar helyén.
Kezdetben selyemharisnya gyarként termelt, a kesztyligyartas csak 1932-ben keriilt be
a profiljaba. A Cl1 telephelyén mar az 1968-as cégalapitas el6tt is varroda miikodott,
ami azutan egy févarosi vallalat gyara lett, majd az 6nallova valasaval 1992-ben jott 1étre
a mostani Kft. Leggyakrabban csaladi vallalkozasok (pl. C2, C5, C8, C10), amelyekben
néhol mar a generaciovaltas is sikeresen lezajlott a cégvezetésben (pl. C2, C10).

A cégek multja determinalja bizonyos fokig a jelen folyamatokat is. Az utfliggdséget
erbsiti a szektor altalanos europai gyengélkedése €s az, hogy korlatozott jovedelmezd-
sége miatt— kiilondsen a ruha- és cipdgyartasba —kevés 1j szerepld 1ép be. Hozzajarulhat
ehhez az is, hogy egyes cégek, mint pl. a C3 azért, hogy biztositva legyen a sziikséges
munkaerdigénye hosszabb tavra felvasaroljak a kdrnyékbeli csédbe ment varrodakat. Egy
(magyar-belga-német) vegyesvallalat kivételével mind magyar tulajdonban van. A kvali-
tativ vizsgalat idején mindegyik kozépvallalat volt, tobbnyire szaz f6 alatti Iétszammal,
am a legnagyobbakban (C1, C3) tobb mint kétszazan dolgoztak (1. tablazat).

1. tablazat — Table 1
Az interjukban kozremiikodott vallalkozasok fobb jellemzdi, 2021-2022
The major characteristics of enterprises interviewed, 2021-2022

Vallalkozas Vallalkozas

Cég meg- Alapitas Létszam  Tulaj-

nevezése  éve (o) donos Iparag székhelye telephelye
Cl 1991 217 magyar  Konfekciondlt Békéscsaba  Oroshdza
textilaru Békés-
gydrtdsa szentandras
C2 2002 78 magyar  Fels6ruhdzat Kazar -
gyartdsa
C3 2004 147 magyar  Felséruhdzat Kallésemjén Tiszavasvari
gyartdsa Petnehdza
Nyiregyhdza
Kisvarda
Séarospatak
Aranyosapati
C4 2013 62 magyar  Felséruhdzat  Hajdibo- -
gyartdsa szormény
C5 2001 48 magyar Alséruhdzat Moson- -
________________________________________________ gyartdsa __ magyarovar



Cég meg- Alapitas Létszam Tulaj- Vallalkozas Vallalkozas

nevezése  éve (f6) donos Iparag székhelye telephelye
Co6 2010 42 magyar Borruhdzat Pécs Sellye
gyartasa
C7 1991 69  magyar-né- Munkaruhdzat Gyér -
met-belga gyartasa
C8 1990 86 magyar Labbeligyartds  Kiskun- Dunapataj
félegyhdza
Cc9 1996 86 magyar Labbeligyartds  Gyoma- -
endréd

CI10 1990 265 magyar Labbeligydrtds  Csenger Bétorliget

cu 1992 116 magyar Taskafélék, szi- Marcali -
jazat gyartdsa

Cl12 1993 55 magyar Taskafélék, szi-  Szolnok -
jazat gyartdsa

Forras: Az interjuk anyaga (2021/2022) és a Creditonline cégadatbazisa (2024).

Az elmult évtizedekben a vizsgalt vallalkozasok tevékenysége is sokat valtozott: hat
cég mozdult el részben (C2, C3, C6, C11) vagy teljesen (C1, C7) a divattdol/konfekciotol
a funkcionalis vagy beszallitoi tevékenység iranyaba. A szerkezetvaltas néhol egyiitt
jart a feljebb Iépéssel is és a hagyomanyos funkciok mellett vagy helyett j funkciok is
megjelentek. A cipdgyartok gyakran integralni igyekeznek a divatot és a funkciot az
egészségiligyi szempontokkal (C8, C9, C10). A cégek tobbsége csak bérmunkat végez.
Rendszerint kicsi és csokkend mértékii a sajat termékek sulya, s6t a Cl és C8 esetében
meg is sziint, ami jo példa az alkalmazkodo visszalépésre (PLANK, L.—STARITZ, C. 2015).
A szerkezetvaltas, illetve a funkciovaltas gyakran a vallalkozasok mérete és a kozottiik
levo nem zokkendmentes egylittmiikddés miatt is nehézségekbe iitkozik. A kisebb val-
lalkozasok ugyanis nagyon sokszor nem tudnak kooperalni a hazai tervezékkel a meg-
rendelések bizonytalansaga miatt, és mert az egyszemélyes menedzsment nem alkalmas
a sok kis szerepldvel torténd kapcsolattartasra. Emellett a hazai alapanyaggyartas hianya
sem teszi lehetdvé a lokalis kapcsolatok elényeinek teljes kihasznalasat.

A 12 cégbdl 6t rendelkezett a sz€khelyén kiviil telephellyel is, koziiliik a C1-nek kettd,
a C3-nak hat telephelye volt, mig a tobbinek egy. A telephelyek jobbara a kdzelben, az
adott megyén beliil helyezkednek el. A vizsgalt vallalkozéasok térbeli megoszlasa tiikkrozi
az agazat sajatos foldrajzat.

Az uj technologiak alkalmazasa

Az interjuk soran nyilvanvalova valt, hogy a cégek mindig keresik azokat az innova-
ciokat, amelyekkel a termelékenység, a hatékonysag fokozhatd vagy a mindség, illetve
a munkakoriilmény javithatd. A 4IF 0j technologiai azonban csak elvétve jelentek meg
eddig. Ennek ellenére a cégek nagyfoka nyitottsagat, érdeklddését jelzi az 0j miiszaki-
technikai megoldasokra, hogy koziiliik 6ten adtak be palyazatot az 14.0-val kapcsolatos
palyazati felhivasra. Ez pedig azt sugallja, hogy a jovében (tovabb) erésddhet az 0] tech-
nologiak terjedése ebben a szektorban is. Szintén erre utal, hogy a C8-nal kollaborativ
robotok, azaz kobotok alkalmazasa is felmertlt.
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Az Ipar 4.0 alkalmazasaban a C1 jart az élen, ahol tobb 4j technoldgia (Big data, Felho-
rendszer, dolgok Internete, szenzorok, vertikalis/horizontalis integracio) is eléfordul, és
ahol a harmadik ipari forradalom vivmanyat képez6 szamitogép mar 1985-ben megjelent.
A jelent6s beruhazasok kedvezéen hatottak a digitalizaciojara: el6szor a gyartasel6készi-
tés, késobb a vallalatiranyitas keriilt sorra. A varrégépek szenzorral vannak felszerelve
az egyedi gyartas rugalmas kezelése érdekében és bevezetés alatt all a termelés folya-
matos nyomon kovetését lehetévé tevo rendszer. Ezzel szemben a tobbi vallalkozasnak
vagy egyaltalan nincsen semmilyen Ipar 4.0 technologiaja, s ez a gyakoribb vagy csak
egyféle: pl. 3D nyomtatas a C8-nal, 3D tervezo szoftver a C9-nél. Ez utébbi labbeli gyartd
cég, abérgyartas legmagasabb szintjét képviseli, mert a tervezéstol a csomagolasig végzi
a munkat a f6 megrendeldje szamara. A német markatol csak piaci igényekre, trendekre
vonatkoz¢ informaciokat kapnak. A gyakran egyedi, egészségligyi szempontokat is figye-
lembe vevo termékek komoly tervezoi kapacitast igényelnek, ezért is van két tervezdjiik.
Figyelemre mélto innovaciojuk volt, hogy sajat vallalatiranyitasi rendszert fejlesztettek
ki tobb mint 20 évvel ezel6tt, amit azutan terjesztettek is a cipdiparban. Harom vallalat
(C3, C8, C12) pedig régiobeli kiils6é partnerrel fogott bele a vallalatiranyitasi rendszer
fejlesztésébe. Az egyedi, helyi informatikai szakemberrel valo fejlesztés fontossagara
mas kutatasok tapasztalata is ramutatott (FROMHOLD-EISEBITH, M. et al. 2021). A sajat
fejlesztések motivaciojaként leggyakrabban a teljesitmény fokozasat, illetve a termék
nyomon kovetését jelolték meg, de a partner igényei, a mindség-ellenérzés €s a human
munkaerd kivaltasa sem elhanyagolhato ok.

A fejlett technologiak koziil a Big data és a Felhd-rendszer eléfordulasat csak egyetlen
cég, a Cl jelezte, ami az elterjedtség igen alacsony szintjére utal. Bar azt fontos meg-
jegyezni, hogy ezeknek az el6forduldsa idehaza és az EU-ban sem szamottevd, mégha
a legelterjedtebbek is a vallalkozasokban az Ipar 4.0 technologiak koziil. A nagy adathal-
mazokat a hazai vallalkozasok 7%-a (EU: 14%), a felh4-szolgaltatast 21%-uk (EU: 34%)
hasznalja, ami nemzetkdzi sszehasonlitasban kedvezdtlen és a TRBC ipar lemaradasara
utal (DESI, 2022). Mivel azonban t6bb cégvezetd is kifejtette, hogy a felhd-szolgaltatast
nem tartja sziikkségesnek és/vagy alkalmazhatonak, ezért 6vatosan kell kezelni az Gj techno-
l6giak hianyat vagy az 4gazat elmaradasat, mert az az dgazati sajatossagokbol is fakadhat.

Az Ipar 4.0 jelentdségét a folyamatok atlatasaban, gordiilékenyebbé tételében, elsé-
sorban a gyartaselokészitésben és az elszamoldsban latjak a szakemberek. A leginkabb
automatizalt és az anyagfelhasznalas és a mindség szempontjabdl kritikus teriilet a sza-
baszat, ahol a munkaer6 és a szakértelem részleges kivaltasa lehetséges az 0j technolo-
giakkal. Arra is van példa (C4), hogy bar az 14.0 alkalmazasanak feltételei nem adottak,
am a sajat termékek online értékesitésének iranyaba tett torekvések, amit a jarvany is
siirgetett a digitalizacidé fokozodasat eredményezték. Egyébként 2022-ben a magyar
kis- és kozépvallalkozasok 18%-a kereskedett online, ami megegyezett az EU-atlaggal.
A C6 ellenben azért nem vezette be az online értékesitést, mert nincs sajat terméke, mig
az Ipar 4.0 alkalmazasanak hianyat a kesztyligyartas technikai sajatossagaival magya-
raztak. Azt is megallapitottuk, hogy a digitalizaciot elosegito fejlesztések szamottevéen
fliggnek a cégvezetdk személyes adottsagaitol és az innovacidkhoz vald hozzaallasuktol.
Féleg a fiatalabb korosztalyokhoz tartozé vezetdk szorgalmazzak az IKT alkalmazast
és a digitalizaciot célzo beruhdzasokat (pl. C1, C3) (DESI, 2022; ELTETS A.—SAss M.
2021), mert altalaban jobbak a digitalis képességeik és nyitottabbak az 0j technologiai
és munkaszervezési eljarasokra.

Az 14.0 technologiak terjedését a TRBC iparban nemcsak a cégvezetdk kvalitasai,
hanem sok mas tényezd is befolyasolja (MITTAL, S. et al. 2018; ALAYON, C.L. et al. 2022).
Ezek tulajdonképpen két £6 csoportba sorolhatok: az egyik a cég adottsagaitdl fiiggd, un.
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bels6 tényezok kore, ellenben a masik kategoriat, az in. kiilso tényezok alkotjak, amelyek
az adott vallalkozast koriilvevd szlikebb és tagabb tarsadalmi, gazdasagi kornyezetbol
fakadnak. Az elébbihez tartozik tobbek kozott a cég mérete. Jonéhany kutatas (pl. NaGy,
Cs. etal. 2020; SOMMER, L. 2015) ramutatott mar arra és a mostani is megerdsitette, hogy
szamit a cégméret. Masképpen mondva a nagyobb vallalkozasok altalaban kedvezdébb
helyzetben vannak az Ipar 4.0 alkalmazasaban. Részben emiatt is van tobb lehetdségiik
nagyobb megrendelések teljesitésére, tomegtermékek gyartasara. Szintén relevans deter-
minalo faktor az dgazati hovatartozas (Kiss, E. et al. 2023; Kiss, E.—PAGER, B. 2023).
A konnytipari dgazatok nem azok az iparagak, amelyek élenjarnak az j technoldgiak
hasznalataban. Visszavezethetd ez a TRBC ipar sajatossagara, a korlatozott eréforrasokkal
rendelkezd kis- és kozépvallalkozasok meghatarozo szerepére, a fejlesztéseket vissza-
fogo alacsony profitratara, a gyartasi folyamat jellegére, a tevékenységek sokféleségére
vagy a ,.kritikus tomeg” hidnyéra.

Az 14.0 bevezetése igen tokeigényes, amit elsésorban azok a vallalkozasok engedhet-
nek meg, amelyek képesek nagy volumenti gyartasra, mert a befektetett toke megtériilé-
sére ott van realisabb lehetdség. A tékehiany okai az dgazat sajatossagaitol az alacsony
értéklancpoziciokon at (bérgyartok szlik anyagi, stratégiai mozgastere) az elaprozott,
bizalomhianyos szervezeti keretekig terjednek. A sziikds vallalati forrasok a nemzetkozi
tapasztalatok szerint is az egyik leglényegesebb gatld/korlatozé faktorai az 14.0 terjedé-
sének (ELHUSSEINY, H.M.—CRisPIM, J. 2022; TURKYILMAZ, A. et al. 2021). Ezért is van
sziikség az 0j technologiak alkalmazasat 6sztonz6 kiillonbozo palyazati forrasok meg-
szerzésére, amire a vizsgalt cégek koziil is tobben torekedtek az elmult években. Ennek
ellenére még nem kdvetkezett be latvanyos javulas az Ipar 4.0 technologiak hasznalata-
ban, amihez nagyon sok kiils6 tényez6 is hozzajarulhat. A korlatozott és nyitott hazai
piactdl az alig 1étez6 K+F hattéren at a jellemzden kistételes, gyorsan forgé megrende-
lésekig sorolhatdok a hatranyok. A vallalkozasok értéklancon beliili pozicidja, a piaci és
beszerzési kapcsolatok, a relokacios lehetdségek, valamint a lokalis tarsadalmi, gazdasagi
kornyezet milyensége szintén kihat az 01j technologiak megjelenésére, amelyek részletes
értékelése messze tilmutat a tanulmany keretein.

Az Ipar 4.0 a konnytiipari foglalkoztatasban

Az 0j technoldgiak alkalmazasa a munkaeré mennyiségére és mindségére is hat és
fligg is azoktol. A 4IF elsd évtizedében erdsen megfogyatkozott ugyan a TRBC szek-
torban dolgozok szama (ami akar az Ipar 4.0 nagyfoku elterjedésének a kdvetkezménye
is lehetne) a 12 cég tobbségében azonban nem csdkkent drasztikusan a 1étszam. Ez tehat
ellentmond az orszagos trendnek, és mert kevésbé elterjedt kortikben az 4j technologia,
ezért az az eldzetes feltételezés sem helytalld, hogy az Ipar 4.0 alkalmazasa az oka a 1ét-
szamuk megcsappanasanak (4. abra).

Nagyon valo6szinii, hogy az agazatok egészén ¢s az egyes vallalkozasokon messze tul-
mutat6 okok azok, amelyek miatt egyre kevesebben dolgoznak a konnytiiparban. A dinami-
kusabb iparagak és szolgaltatasok (esetleg a sziirkegazdasag) munkaerd elszivo hata-
sa, tovabba a nyugat-eurdpai munkavallalas EU csatlakozas utani felerdsodése mellett
akedvez6tlen demografiai helyzetb6l fakado hatranyok is megemlitenddk: az elmult évek-
ben nyugdijba vonuld ,,Ratko-gyerekek™ helyett munkaba 1ép6 korosztalyok Iétszama is
kevesebb potencialis munkavallalot igér (MOLNAR, E. etal. 2023). A munkaer6hiany nem
korlatozodik Magyarorszagra: Kelet-K6zép-Europaban tobbfelé is megfigyelhetd a kony-
nyUipar meritési lehetdségeinek szlikiilése, illetve az iparag viszonylagos munkaerébdséget
mutato (keleti) periféridk felé torténd athelyezddése (CRESTANELLO, P.— TATTARA, G. 2011;

256



450

400
350

300

250 —_—

- anen =
200 ‘_---------------‘——_-

L d
c~.-." ° -

150 - s -

100

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
memeC] ——(C2 @®m ¢ (C3 == C4 —--C5 Cé6

(] ===l secee() cummmm(C]( Cll1 Cl12

4. abra A vizsgalt TRBC vallalkozasok foglalkoztatottainak szama, 2015-2023
Figure 4 The number of the employees in the examined TCLS enterprises, 2015-2023
Forras: Creditonline cégadatbazisa, 2024.

SMITH, A. et al. 2014). Az egyik interjualany (C11) szerint csak id6 kérdése a magyar
konnytiipar teljes leépiilése, ,.eltiinése”. Ennek a kissé tulzo allitasnak ellentmondanak
azok az érvek (pl. gazdasagi-versenyképességi, tarsadalmi-méltanyossagi, kornyeze-
ti-fenntarthatosagi, stratégiai-biztonsagi célok), amelyek a fennmaradasukat szorgalmaz-
zéak. Hiszen vannak kreativ, nagy hozzaadott értéket képviseld szegmensei (pl. divatipar,
funkcionalis-miiszaki teriilet), bizonyos termékeik (pl. specialis védéruhak) fontosak az
orszag onellatasaban, de a kdrnyezetszennyezés enyhitése vagy a megvaltozott munkaké-
pességlick foglalkoztatasa is indokolhatja a TRBC ipar tovabbi miikddését. Amennyiben
sziikséges kiilonb6zo allami és egyeb (tamogatasi, palyazati) forrasok biztositasaval.

Az Ipar 4.0 technologiadk csekély mértéki eléfordulasa a vizsgalt cégeknél minden
bizonnyal 6sszefiigg a munkaerd mindségével is. A TRBC szektorban nagy hagyomanya
van annak, hogy foleg néket és kevésbé képzett munkaer6t foglalkoztatnak. Az 1980-as
évek kozepén a férfiak és a nék aranya kb. egyharmad-kétharmad volt, ami mostanra
valdszintlileg még inkabb eltolodott a gyengébb nem javara. A munkavallalok kdzott sok
a fizikai foglalkozasu. Példaul 1990-ben is az agazatban foglalkoztatottak alig egydtode
volt csak szellemi dolgoz6, mig 1980-ban 15%-uk, 1960-ban 10%-uk, ami lasst javulast
jelez. A 12 cégnél napjainkban is nagyrészt nék és/vagy iddsebbek, néhol pedig (C2,
C3) megvaltozott munkaképességiick dolgoznak. Utdbbiak foglalkoztatasahoz kiilon
szakemberre és a megyei rehabilitacios osztallyal vald egyiittmiikodésre van sziikség.
Raadasul olyan belso atalakitasok is sziikségesek az tizemekben, amelyek lehet6vé teszik
pl. az akadalymentes kozlekedést. A varrodakban vagy a szabaszatokon, ahol egy vagy
két muszak van, inkabb el6fordulnak férfiak és fiatalok.

Az is kedvezotlen az Ipar 4.0 szempontjabol és a korlatok kozott gyakran emlitették
a cégvezetdk, hogy a dolgozok altalaban idésebbek (pl. a C11-nél 47 év az atlagéletkor),
alacsony iskolai végzettségliek. Belejatszhat a magasabb atlagéletkorba az a tény is, hogy
az utobbi években kedvezdbb lett a nyugdij melletti munkavallalas. Ez egyfeldl elonyos
a vallalkozas szamara, mert megtarthatja a mar jol bevalt, idésebb dolgozdokat, masfeldl
viszont az 1j technologidk alkalmazédsa szempontjabdl ez kedvezdtlenebb lehet, mert
fokozza az életkorbol fakado korlatokat az Ipar 4.0 technologiak terjedésében.
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A legtobb cégnél igen szerény a fels6foku végzettségliek aranya (5-10%), de akad olyan
cég is (C4), ahol egyaltalan nincs diplomas szakember. Gyakran a kozépvezetdk is csak
,kiemelt” szakmunkasok (pl. C11). A CI dolgozodinak tilnyomo része né és alap- vagy
kozépoku végzettségii. Kevés viszont a fiatal, holott azoknak koztudottan jobb az isko-
lazottsaga és a digitalis kompetenciakban valo jartassaga. Az eloregedd, ill. kedvezdtlen
Osszetétell munkaerdallomanybol fakadod problémakra a kifejezetten emberkdzpontt
vallalati stratégia nyujthat némi megoldast: nemcsak a munkaidében rugalmasak, hanem
igyekeznek megtalalni mindenkinek azt a munkakdrt, ahol jol tud teljesiteni (pl. C8).
Hiszen vannak olyan iskolai végzettségtdl fliggetlen emberi adottsagok is (pl. térlatas, nem
kapkodo természet), amelyek rendkiviil fontosak bizonyos munkafeladatok elvégzésénél.

A vallalati tapasztalatok arra utalnak, hogy a digitalis kompetenciak sok cégnél
nagyon hidnyosak, ami azért nem is tekinthetd véletlennek, mert a DESI (2022) alapjan
Magyarorszagon a legalabb alapfoku digitalis készségekkel nem rendelkezd emberek
aranya igen magas (51%). Szintén nem eldnyds az Ipar 4.0 szempontjabol, hogy elvétve
alkalmaznak IKT-szakembereket a cégek, bar az orszagos aranyuk sem tetemes: 3,9%
2022-ben (EU-atlag 4,5%). Ezek koz¢é sorolhaté a durvan 200 f6s C1, ahol egy informa-
tikust alkalmaznak, aki az egyik a cég négy diplomasa koziil.

Tobb cégvezeté megemlitette azt is, hogy — feltehetéen a munkaerd alacsony iskola-
zottsaganak betudhatoan — egy-egy 11j termék bevezetése is gyakran ellenéllasba titkozik
és ujitasok is csak ritkan érkeznek a munkavallaloktol. Ez pedig jelzésértéki lehet az
Ipar 4.0 megjelenéséhez valo esetleges hozzaallasrol is.

A sziikséges munkaer biztositasa nemcsak a korlatozott helyi szabad kapacitasok
miatt iitk6zik nehézségekbe a megkérdezett vezetdk szerint, hanem azért is, mert jelen-
tésen visszaszorult a munkaerd képzését biztositod intézmények kore. A korabban szinte
minden varosban eléforduld szakképzés a legtobb helyen megsziint (Békés megye fél
tucat helyszinébdl példaul egy sem maradt), de ahol jelen van, ott sem feltétleniil biztosit
valddi utanpoétlast, mert nincs elég jelentkezd. A tanulok kompetenciahianya, motivalat-
lansaga, és hogy nem tartjak karrier-perspektivanak az alacsony fizetést és a folyama-
tos munkat kivand TRBC ipart szintén gondot okoz. Altalanos tapasztalat, hogy a vég-
zettek nagyon kis hanyada marad a szakmaban dolgozni, akiknek a betanitasat és/vagy
a tovabbképzését gyakran a vallalaton beliil oldjak meg, csak ugy, mint a teljesen képzet-
lenekét. Bar varrondket viszonylag rovid id6 alatt lehet képezni az igen magas minéségi
elvarasok miatt azonban a ,,gyakorlatlan kezek” sokaig inkabb koltségteherként jelennek
meg a vallalatok szamara. A C3 vezetdje szerint a ,,varrond a f6 kines”, az automatizacio
csak lehetséges jovokeép.

Az1j technologiak alkalmazasa hosszabb tavon a munkavégzés helyét is modosithatja,
nagyobb teret engedve az otthonrdl tdrténd bedolgozdsnak. A tavmunka terén bar jelentds
elérehaladas ment végbe idehaza is, féleg a jarvany kovetkeztében, még mindig alacsony
azily modon alkalmazottak részesedése. 2022-ben Magyarorszagon 10,6%-ot ért el a rend-
szeresen vagy részben tivmunkaban dolgozok aranya, mig az EU-ban 22,4%-ot. A cég-
vezetok ugy vélik, hogy a TRBC szektor dolgozoinak tobbsége szamara a tavmunka nem
lehetdség, mert a munkafolyamatok jo része kevésbé alkalmas az otthoni munkavégzésre.

Osszefoglalas
A tanulmanyban azt vizsgaltuk céginterjukra alapozva, hogy a magyar TRBC szek-

torban mennyire elterjedtek az Ipar 4.0 technologidk és azok hogyan hatnak az dgazat
foglalkoztatasara, milyen kihivasokat és lehetségeket jelentenek az ott dolgozok szamara.
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Az elsddleges és masodlagos forrasok elemzése folytan megallapitottuk, hogy a szerény
multra visszatekintd magyar textil-, ruhazati-, bor- és cipdipar egyaltalan nincs konny
helyzetben a negyedik ipari forradalom kezdetén. Az Gjabb ipari forradalom szele csak
néhany vallalkozast ,.érintett” meg eddig, mivel a zomiik részben az dgazat sajatossa-
gaibdl fakadoan, részben pedig mas okok miatt vagy nem vezetett be még semmilyen (j
technologiat vagy csak elvétve egyet-kettdt. Ennél fogva az alkalmazott munkaerd sza-
mara és Osszetételére sem gyakoroltak latvanyos hatast napjainkig. Masfeldl viszont az
empirikus tapasztalatok ravilagitottak azokra a tényezdékre (pl. alacsony képzettség, IKT
szaktudas), amelyek kihivast képezhetnek az Gij technologiak alkalmazasa szempontjabol
a cégek szamara, mert ezek terén jelent6s gondok, hianyok vannak a TRBC szektorban.
A jelenlegi munkaeré demografiai jellemz6i (kor, nem, iskolazottsag, digitalis ismeretek
stb.) ugyanis igen kedvezotlenek, és mert a szakképzés visszaszorulasaval az utanpot-
las forrasai is beszukiiltek, ezért hosszabb tavon sem varhatd ebben markans valtozas.
Tetézi ezt az is, hogy a hazai konnytipar hanyatlasa folytatodott az elmult évtizedben
is, mialtal egyaltalan nem biztatoak az agazat kilatasai és ezen valdsziniileg az Ipar 4.0
technoldgiak sem tudnak érdemben valtoztatni.

Azis feltételezhetd, hogy a kvalitativ vizsgalat szélesebb kort kiterjesztése, ami a kuta-
tas folytatasanak az egyik lehetséges f6 iranya lehetne, sem hozna teljesen mas eredmé-
nyeket, csak tovabb finomitana, és még pontosabba tenné az Ipar 4.0 és a konnytipari
foglalkoztatas 9sszefliggéseire vonatkozo ismereteket. Szintén ezt a célt szolgalhatna egy
nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalat, aminek kdzéppontjaban a kelet-kdzép-eurdpai térség
konnytiipari foglalkoztatasa és az \1j technologiak alkalmazasa allna, megkiilonboztetett
figyelmet forditva a hazai és kiilfoldi tulajdont vallalatok kozotti kiilonbségekre. Az
utobbiaknal ugyanis valdszintileg kedvezdbb az 1j technologidk elterjedtsége. A kutatasi
eredmények eldsegithetik az dgazatnak a negyedik ipari forradalom kihivasaihoz vald
gyorsabb alkalmazkodasat és akar fordulatot is hozhatnak a fejlédésében.
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