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2022. június 29-én a madridi NATO-csúcstalálkozón a nemzetek állam- és kormányfõi
elfogadták a NATO új stratégiai koncepcióját. Az elõzõ stratégiai elgondolás 2010-es
elfogadása óta eltelt 12 évben geopolitikai értelemben is jelentõs változások mentek
végbe a biztonsági környezetben. Ez egy újabb stratégiai koncepció kidolgozását és
elfogadását kényszerítette ki, amelynek tartalma meghatározza a következõ évtizedre
a szövetség céljait, mûködésének jellegét, rögzíti alapvetõ feladatait a védelem területén.
Útjelzõ táblaként kijelöli a szervezet fejlõdésének irányát, megalapozza a tagországok
védelmi szektorainak mûködési, fejlesztési és védelmi alapelveit. Célja a biztonsági
környezet változásaihoz való folyamatos alkalmazkodóképesség fenntartása, miköz-
ben diplomatikusan nem ellenséget, csak versenytársakat említ. Kidolgozásának alapját
a NATO 2030: Együtt egy új korszakért címû tanulmány szolgáltatta. Az új stratégiai
koncepció a Szövetség tagjaként befolyásolja a haderõnk jövõjét, meghatározza
a mûveleti követelményeket, a kiképzés rendjét, a szövetségi hozzájárulás módjait,
valamint a haditechnikai eszközök fejlesztési irányait. Ez a Honvédelmi és Had-
erõfejlesztési Program miatt Magyarországon kiemelten fontos stratégiai terület.
A tanulmányban a logisztikai támogatásra szûkítem a stratégiai koncepció elemeinek
elemzését, célom a szakterülethez kapcsolódó kihívások azonosítása.
KULCSSZAVAK: NATO stratégiai koncepció, technológia, klímaváltozás,
beruházás, logisztika

Logistics challenges of the NATO New Strategic Concept
At 29th of June 2022 during the NATO Summit in Madrid, the presidents and prime
ministers of the member states approved the new Strategic Concept of the Alliance. The
NATO Leaders approved the former Strategic Concept in 2010. During the past 12 years,
some changes occurred in the security environment, to force the development and approval of
the new NATO strategic Concept. This new concept formulates the goals, characteristics,
and outlines the basic defence tasks of the Alliance for the next decade. Like traffic signs, the
elements of the concept provide guidance for the future of NATO, direct development, create
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common basis to the operation and development the member states’ the defence sector. It does
for maintaining the continuous adaptability of the Alliance in changing security
environment, while in a very political way it does not speak about enemy or adversary, just
speaking about competitors. The bases of the development of the new strategic concept was the
study of NATO 2030: United for a New Era. The new strategic concept affects future of our
military forces, determine the operational requirements, and the policies, training, methods
of allied contribution and development directions of the military assets. It is especially
significant strategic area for us because of the long-term military development program. In
my study, I would like to point at the logistics during the analysis of the NATO new
Strategic Concept to identify the challenges in this functional area.
KEYWORDS: NATO Strategic Concept, technology, climate change, investment, logistics

Az új stratégiai koncepció

A Madridban elfogadott új stratégiai koncepció elemzését dr. Szenes Zoltán nyá.
vezérezredes elvégezte a Külügyi és Külgazdasági Intézet kiadásában megjelent
tanulmányában. A szerzõ kifejti az új stratégiai elgondolás szükségességét, összeha-
sonlítja a régi (2010) és az új (2022) stratégiai elgondolások tartalmi elemeit, vizsgálja
a NATO 2030 jelentés javaslatainak megvalósulását, részletesen kitér a biztonsági
környezetre és a NATO alapfeladataira, értékeli a két stratégiai elgondolás szerkezeti
eltéréseit, majd következtetéseket von le.1 A szerzõ összefoglalója szerint „Az új kon-
cepció erre az évtizedre vázolja fel a NATO céljait, a mûködés és fejlesztés alapelveit, valamint
alapvetõ védelmi feladatait. Jelentõsége abban van, hogy iránytût, „egyeztetett elvi bázist ad”
a szervezet politikai adaptációjához és katonai transzformációjához, hozzásegíti a szövetséget
az új biztonsági környezethez való alkalmazkodáshoz”.2 Az új elgondolás a NATO jövõjé-
rõl szól, elemzéséhez azonban megkerülhetetlen a szervezet múltjának és jelenének
említése. A szerzõ egy 2021-ben megjelent tanulmányában a szövetség múltját, jele-
nét, és jövõjét így jellemezte: „A NATO nagy utat tett meg a hét évtized alatt, mára egy
olyan biztonsági közösségé vált, amelyet 30 tagállam, 20 békepartnerségi nemzet, 7 észak-afri-
kai ország, négy Öböl-menti arab állam és 9 globális (ázsiai és csendes-óceáni, valamint
dél-amerikai) partner alkot”.3 Az elmúlt évek és a szervezethez kapcsolódó nemzetek
száma alapján véleményem szerint méltán kijelenthetjük, hogy a NATO a második
világháború utáni idõszak leghosszabb ideje létezõ szövetsége, politikai és katonai
szervezete, amelynek dinamikus válaszokat kell találnia a jövõ kihívásaira.

A NATO stratégiai elgondolásaiban megjelenik a biztonsági környezet leírása,
meghatározza a szövetség hosszú távú céljait és alapfeladatait, megmutatja a politikai
és katonai stratégiai irányokat. A korábbi stratégiai elgondolás 2010-ben jelent meg, így
idõszerûvé vált az új stratégiai koncepció kidolgozására. Az új elgondolás kialakításá-
hoz figyelembe vették a 2010-es években a Közel-Keletrõl és Oroszországból kiinduló
növekvõ biztonsági kockázatokat. Ez utóbbi érintette a kiber és hibrid hadviselés ele-
meit is. A biztonsági kockázatokat tovább erõsítették az éghajlatváltozás és a járványok
hatásai, a technológiai fejlõdés, illetve Kína befolyása a hatalmi egyensúlyra.
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A stratégiai elgondolás kidolgozásának kezdeteként a szövetség vezetõi a 2019-es
londoni NATO-csúcson felkérték a NATO fõtitkárt a szervezet jövõjének megfogal-
mazására. A fõtitkár ehhez a feladathoz egy független csoportot kért fel, számukra az
1. ábrán bemutatott ajánlásokat fogalmazta meg.

A fõtitkár a szervezet jövõjérõl széles körû konzultációt folytatott a szövetség
tagországaival, a civil társadalom csoportjaival, fiatalokkal, parlamenti képviselõkkel
és a magánszektor szereplõivel. A konzultációk eredményeit, a szakértõi csoport
jelentésének4 tartalmát figyelembe véve a NATO fõtitkár a szervezet jövõjére vonat-
kozó javaslatokat5 fogalmazott meg, amelyeket a NATO vezetõi megvitattak, és
a 2021. évi brüsszeli csúcstalálkozón elfogadtak. A javaslatok szerint a szövetségnek
a jövõben alkalmazkodnia kell a korábban tárgyalt biztonsági kihívásokhoz, amelyek
jelentõségét a Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (SARS-CoV-2)
vírus okozta világjárvány hatásai is alátámasztották.

Mindezen elõzmények segítették elõ, alapozták meg a NATO 2022 évtõl érvé-
nyes új stratégiai koncepció kidolgozását, amely megerõsíti a szövetség kollektív
védelem iránti elkötelezettségét. A stratégiai koncepció azonosítja a NATO három
alapfeladatából kiemelkedõen feladathoz, a kollektív védelemhez kapcsolódó 2. ábra
szerinti részterületeket.
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1. ábra.
A NATO fõtitkár ajánlásai a független elemzõ csoport számára

(Forrás: Saját szerkesztés)

4 NATO 2030: Expert Group Report to NATO Secretary General
5 NATO 2030 Factsheet
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A stratégiai koncepció logisztikai aspektusainak tárgyalása elõtt hangsúlyozni
kell, hogy a 2022. február 24-én kezdõdött orosz–ukrán háború elhúzódása alapjai-
ban változtatta meg az európai biztonsági környezetet. A fegyveres összecsapás
megváltoztatta a kollektív védelem feladatait (pld. a NATO új haderõmodellje),
a háború tapasztalatai a jövõben folyamatosan formálják majd a szövetség szakpoli-
tikáját, képességfejlesztéseit és cselekvési terveit.

A logisztikáról röviden

A NATO stratégiai koncepciójának logisztikai szempontú elemzése elõtt elengedhetet-
len egy rövid kitérõ a katonai logisztika modern felfogásának ismertetésére, a logisz-
tika tartalmának bemutatására, az ellátási, haditechnikai, mozgatási és szállítási, vala-
mint infrastrukturális területen várható kihívások bemutatására.

A logisztika a polgári és a katonai élet minden szférájában fontos szerepet tölt
be. A terület fontosságára különösen rámutat a 2020-ban kezdõdött SARS-CoV-2 vi-
lágjárvány globális ellátási láncokra gyakorolt hatása. A logisztika kifejezés eredeté-
nek vizsgálatából és levezetésébõl eredõen – etimológiai megközelítéssel élve – a lo-
gisztika a hadjáratok anyagszükségleteinek számszerû felmérését, kiszámítását,
valamint a megalakított készletek kezelését jelentette.6 Az anyagszükségletek
meghatározása a hadtörténelemben kiemelt jelentõséggel bírt a hadjáratok sikere
szempontjából. A mûveletek sikerének napjainkban és a jövõben is egyik szükséges,
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2. ábra.
NATO kollektív védelem részterületei

(Forrás: saját szerkesztés a NATO Strategic Concept 2022, 3 alapján)



de nem elégséges feltételét képezi. A logisztika értelmezése a hadviselés módjának
változásával párhuzamosan alakult át, a technikai fejlõdés mindig is hatott a hadse-
regek fenntartására és a háborús alkalmazás anyagszükségletére. A napóleoni háborúk
tapasztalatait feldolgozó Antoine Henri Jomini (1799–1869) svájci hadtudós a logisz-
tikát olyan eszközrendszernek fogta fel, amelynek feladata a hadászat és a harcászat
mûködési feltételeinek kialakítása.7 Jomini kortársát, a hadtudomány klasszikusának
számító porosz tábornok, Carl von Clausewitz (1780–1831) személyét gyakran érte az
a vád, hogy a logisztikát nem tartotta a hadtudomány fõ alkotó elemének. Holott
Clausewitz a hadmûveleti anyagi alap kialakításáról leírt nézeteivel korát messze
megelõzõ módon felhívta a figyelmet a stratégiai tartalékolás fontosságára.8

A hadviselés – mint ahogyan erre a stratégiai koncepció is rámutat – napjaink-
ban is jelentõs átalakuláson megy keresztül. Egy újabb hadügyi forradalom idõsza-
kában élünk, amelynek jellemzõi a digitalizáció, a precíziós és hálózatközpontú had-
viselés, illetve a hatásalapú és információs mûveletek. Az ezt a fejlõdési szakaszt
elérõ haderõ domináns fölényt tud szerezni a hagyományos, analóg jelátvitelû had-
sereg felett. A következõ fejlõdési hullámban megjelennek a drónok, a robotok, majd
kialakul a hibrid (humán, robot) haderõ9. A technológiai változások hatást gyakorol-
nak a katonai logisztikai támogatási rendszer tartalmára és szervezetére is.

A NATO-logisztika meghatározása10 a logisztikai feladatok közé tartozónak
tekinti a tervezéssel, fejlesztéssel és beszerzéssel kapcsolatos tevékenységeket is,
amelyek a jelenben felismert követelményekre a jövõben adható válaszokat jelenti,
különösen az elõállítói logisztikában. A fentiek alapján a szövetség részeként a NATO
jövõre vonatkozó elképzelései, kezdeményezései hatást gyakorolnak a haderõnk
logisztikai támogató rendszerére is. Nemzeti felfogásunkban a logisztikai támogató
rendszerben funkcionálisan ellátási, az üzemben tartási, a mozgatás-szállítási, inf-
rastrukturális, valamint az azokhoz köthetõ logisztikai gazdálkodási feladatokat
különböztetünk meg. A haderõ személyi állományának és haditechnikai eszközeinek
anyagokkal történõ ellátását a hadtáp, a haditechnikai eszközök, üzemfenntartásá-
nak feladatait a haditechnikai, a haderõ feladatvégrehajtáshoz szükséges mozga-
tás-szállítás feladatait a közlekedés és a személyi állomány elhelyezési és munkafelté-
telek megteremtését az elhelyezési ágazat valósítja meg. A hadtáp és haditechnikai
ágazatokon belül a területhez tartozó anyag- és eszközcsoportok fajtái szerint további
szakágazatok, anyagnemek alakultak ki.

A NATO Reagáló Erõk (NRF) mûveleti képességének és a készenléti erõk alkal-
mazásának a logisztika nélkülözhetetlen eleme. Ebbõl következõen a katonai szövet-
ség tagjaként a NATO jövõképe hatással van a magyar haderõ egészére, ezzel együtt
közvetve, vagy közvetlenül hatást gyakorol a haderõ szerves részét képezõ katonai
logisztikára is. A felsorolt szempontok alapján vizsgáljuk meg az új stratégiai koncep-
ció várható logisztikai hatásait.
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A NATO stratégiai koncepciójának elemzése

A stratégiai dokumentum elemzésekor a logisztikai szakterületre direkt, vagy indi-
rekt hatást gyakorló alábbi területeket azonosítottam be.

Politikai egyeztetés és koordináció

A NATO jelenleg 30 tagállamból áll, mûködési rendje és vezetés-irányítási rendszere
napi kapcsolattartási platformot teremt Észak-Amerika és Európa között. A közös
biztonságot érintõ területek közé tartozik a fegyverzetellenõrzés, a klímaváltozás
hatása a biztonságra, a technológiai fejlõdés gazdaságra és más területekre gyakorolt
hatásai, a modern technológiákhoz való szabad hozzáférés. A kapcsolattartás szereplõi
a NATO különbözõ vezetõi fórumai, illetve a szövetség partnerországokkal és nem-
zetközi szervezetekkel (pl. ENSZ, Európai Unió, Afrikai Unió) rendszeres tanácsko-
zásai. Az egyeztetések célja a NATO szerepének erõsítése a magas szintû találkozók
gyakoriságának növelésével. „A politikai egyeztetés és kohézió, a transzatlanti konzultáció,
a szövetségi és a nemzeti politika összhangja 1956 óta követelmény a szövetség életében.”11

A tagországoknak törekedniük kell a nemzeti politika szövetségi politikához történõ
igazítására, amelynek kulcsfóruma az Észak-atlanti Tanács.

A logisztikai rendszer a fegyverzet-korlátozásban, a rendszeresített és a rend-
szerbõl már kivont, továbbiakban hadihasználatra alkalmatlannak nyilvánított hadfel-
szerelések nyilvántartásával, megsemmisítésével, valamint a jövõben rendszeresí-
tendõ eszközök élettartam-menedzsmentjével kapcsolatos feladatokban érintett.
A technológiai fejlõdés további kihívást jelent a logisztikai támogató rendszerre, az új
eszközök beszerzését követõen alkalmazkodnia kell az új technológiákhoz. A hadi-
technikai ágazatban ez jellemzõen a digitális technológiát alkalmazó rendszerek,
a kompozitanyagok, valamint a 3D-s nyomtatás megjelenése jelenti.

Megerõsített elrettentés és védelem

A 2022-es NATO-csúcstalálkozón a szövetség vezetõi megállapodtak az elrettentés és
védelem fenntartásának szükségességében, és megerõsítették elkötelezettségüket a nukle-
áris, hagyományos és rakétavédelmi eszközökbõl álló rendszer fenntartásában. Megerõ-
sítették a walesi 2014. évi NATO-csúcson12 elfogadott GDP 2%-át elérõ védelmi költségve-
tés elérésére vonatkozó elkötelezettséget, amelyen belül legalább 20%-ot eszközfejlesz-
tésre fordítanak. A szövetség vezetése elkötelezett a célkitûzések megvalósítása
érdekében, a változó mûveleti követelményekhez történõ alkalmazkodásban. Összessé-
gében az elmúlt közel egy évtizedben a NATO legjelentõsebb védelemi megerõsítése
zajlik, különösen az erõk és a létesítmények elhelyezése, a készenlét, a reagálóképesség
és a megerõsítõ képességek fokozása, a védelmi költségvetés folyamatos emelése, és
a védelmi képességek modernizálása területén. A szövetségben kiemelt hangsúlyú feladat
a NATO keleti szárnyának 3. ábra szerinti megerõsített védelme.
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12 NATO Funding: Indirect funding of NATO



80 HADTUDOMÁNY, XXXIII. ÉVFOLYAM, 2023/1.

HADMÛVÉSZET

3.
áb

ra
.

N
A

T
O

ko
ll

ek
tí

v
vé

de
le

m
ré

sz
te

rü
le

te
i

[F
or

rá
s:

ht
tp

s:
//w

w
w

.n
at

o.
in

t/c
ps

/e
n/

na
to

hq
/to

pi
cs

_1
33

12
7.

ht
m

(L
et

öl
té

s
id

ej
e:

20
22

.0
9.

12
.)]



HADTUDOMÁNY, XXXIII. ÉVFOLYAM, 2023/1. 81

Az intézkedéseket csak megfelelõ jogszabályi környezet kialakításával, és egyéb
feltételek megteremtésével lehet megvalósítani. A szövetséges erõk felvonulása és te-
lepítése érdekében ki kell alakítani a kormányzati és egyéb szereplõk között a kom-
munikációs rendszert. A nemzetek minisztériumai és a katonai, valamint polgári
szereplõk közötti hatékony kapcsolat kialakítása, kommunikációs hálózatok és erõ-
források biztosítása kiemelt fontosságú az erõk telepítésének támogatásához.
Az ellenállóképességhez kapcsolódva hasonló fontosságot képvisel a válságkezelési
eljárások alkalmazására való felkészülés, a civil felkészültség javítása, valamint a lét-
fontosságú rendszerelemek és létesítmények azonosítása. A logisztikai támogató-
rendszerrel kapcsolatos kihívásokat az emelkedõ védelmi költségek hatékony fel-
használása jelenti. A Honvédelmi és Haderõfejlesztési Program (a továbbiakban:
HHP) célja a nemzeti haderõ képességeinek jelentõs emelése a programban beszer-
zett új eszközök rendszeresítésével. A mûködés-fenntartás feladatainak végrehajtá-
sához szükséges a logisztikai támogató rendszer felkészítése. A megerõsítés és véde-
lem feladatainak végrehajtásához kiemelt fontosságú a felajánlott nemzeti erõk
logisztikai támogatásának tervezése. A beérkezõ szövetséges erõk fogadásával kap-
csolatban a befogadó nemzeti támogatási feladatokra való felkészülés. Ennek szerves
része a közlekedési infrastruktúra adatainak pontosítása és megosztása az Európai
Unióval (a továbbiakban: EU). Itt elkerülhetetlen az EU tagországainak védelmi
célú együttmûködési kereteit megteremtõ Állandó Strukturált Együttmûködési
(Permanent Structured Cooperation) program bemutatása. A program elemei
közül ki kell emelni az európai logisztikai elosztó központok hálózatára és mûköd-
tetésére irányuló programot (NetLogHubs), amelyben 15 európai ország mellett
Magyarország is aktív tag13. A programelem14 célja a részes nemzetek területén
meglévõ logisztikai képeségek és létesítmények egységes hálózatba kapcsolása az
európai multimodális közlekedési központokat összekötõ stratégiai szállítási útvona-
lak kialakításával. Ezzel csökkentve a katonai mûveletek végrehajtásának reakcióide-
jét, és fejlesztve a haderõ fenntartásának képességét. A katonai mobilitási program-
elemben15 23 tagország mellett Magyarország szintén aktív tagként jelenik meg.
A program célja a katonai szállítmányok (személyek és eszközök) EU-nemzetek or-
szághatárain történõ átkelésének egyszerûsítése a határátkelés eljárási szabályai-
nak egységesítésével.

Nemzeti és közös ellenállóképesség

A NATO-alapszerzõdés 3. cikkelye alapján a tagállamoknak képesnek kell lenniük
a katasztrófák, kritikus infrastruktúrák hibrid vagy fegyveres támadások által kivál-
tott hatásokkal szembeni ellenállásra, és a következmények gyors felszámolására.16

Az ellenállóképességet több területen jól összehangolt megközelítésként értelmezi.
A közösen kidolgozott célkitûzések világos, összehasonlítható alapot teremtenek az
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ellenállóképesség nemzetspecifikus céljainak és alkalmazási terveinek kidolgozásá-
hoz. A nemzeti koordináció és a szövetségen belüli gördülékeny konzultáció érdeké-
ben a tagállamoknak nemzeti képviselõt kell kijelölniük. A nemzeti ellenálló képesség
a védelem elsõ vonala, amely nélkülözhetetlen az alapfeladatok (kollektív védelem,
válságkezelés, partnerségi együttmûködés) sikeres végrehajtáshoz. A megbízhatóan
mûködõ infrastruktúra és a nemzetgazdasági erõforrások igénybevétele minden
helyzetben kiemelten fontos a haderõ számára is.

A modern hadviselésben az ellenfelek katonai, politikai és gazdasági eszközöket
is alkalmaznak a társadalom és a biztonság gyengítésére. A szövetség az ellenálló
képesség részeként tekint a kritikus infrastruktúrákra – például az energetikai, tele-
kommunikációs, közlekedési és egészségügyi szektorra – amelyek állapotáról a szö-
vetség egységes szempontok szerinti jelentést igényel. A témához szorosan kapcso-
lódnak az ellenálló képességre vonatkozó szövetségi alapkövetelmények. Ezek
a kormányzat folyamatos mûködõképessége; a közüzemi szolgáltatások és az ener-
giaellátás fenntartása; az októl és iránytól függetlenül a koordinálatlan tömeges moz-
gások kezelésének képessége; az alapvetõ élelmiszer- és ivóvíz-ellátás folyamatos-
sága; a tömeges sérülések ellátásának képessége; a nemzeti média, az elektronikus
hírközlés, az informatikai hálózat mûködésének folyamatossága; a közlekedési és
szállítási infrastruktúra folyamatos üzemének biztosítása.17 A 2022. február 24-én
kezdõdött orosz–ukrán háború tapasztalatai – különösen az október 10-én elindított
rakéta- és dróntámadások – azt mutatják, hogy a kritikus infrastruktúrák a támadá-
sok és a harci cselekmények célpontjai lettek.

A nemzeti ellenállóképesség feladatait elemezve megállapítható, hogy annak
állapota hatást gyakorol a logisztikai támogatásra. Figyelembe véve a szövetség alap-
követelményeit, a kormányzat folyamatos mûködõképessége biztosítja a haderõ
mûködési és gazdasági feltételeit, a közüzemi szolgáltatások mûködõképességének
fenntartása pedig elengedhetetlen feltétele a haderõ szükségleteinek polgári terme-
lõüzemek általi biztosításához, az emberek tömeges mozgásának kezelése csökkenti
a haderõ leterheltségét. Az élelmiszer- és ivóvíz-ellátás biztosítása a haderõ szükség-
leteinek egyik alapja. A Magyar Honvédségben a logisztikai támogatásnak nem része
az egészségügyi biztosítás, de a sérültek, betegek elszállítása az egészségügyi intéz-
ményekbe, az egészségügyi felszerelések és gyógyszerek biztosítása, logisztikai fel-
adatot is jelent. A telekommunikációs rendszerek mûködõképessége hatással van
a haderõ vezetés-irányítási képességeire, ezen keresztül a logisztikai vezetés-irányí-
tási rendszer elemeire, figyelemmel a polgári mûvelettámogató beszállítókkal
történõ kapcsolattartásra. A közlekedési és szállítási infrastruktúra szerepe megkér-
dõjelezhetetlen a katonai logisztikai vonatkozásában az erõk eljuttatása, valamint
a mûveleti képességük fenntartásában.
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A technológiai elõny

A negyedik ipari forradalom eredményei hatást gyakorolnak a válságok és konfliktu-
sok jellegére például drónok, autonóm szárazföldi jármûvek, mesterséges intelligen-
cia alkalmazásának formájában. A technológiai verseny miatt a szövetség technoló-
giai elõnyének fenntartása nem vehetõ biztosítottnak, figyelembe véve például Kína
elõrehaladott mesterséges intelligenciával kapcsolatos kutatási eredményeit. A kihí-
vásra adott NATO-válasz a 2023. évben induló Észak-Atlanti Védelmi Innovációs
Program (DIANA),18 az Amerikai Egyesült Államokban már mintegy hatvan éve
mûködõ DARPA19 szervezetéhez hasonlóan mûködõ NATO-szervezet. A program-
ban az ipar és tudomány együttmûködik a kettõs felhasználású technológiák kidol-
gozásában, amelyhez megbízható fejlesztési helyeket „kapcsolnak” a mesterséges
intelligencia, a tömeges adatfeldolgozás, a kvantumtechnológiák, az önvezetõ jár-
mûvek, a biotechnológia, a hiperszonikus repülés és a világûr kutatási területeken.
A DIANA-kezdeményezés egy regionális hivatalból, négy-öt innovációs központból
és számos tesztközpontból álló európai hálózat kialakítását jelenti. A NATO-innová-
cióval kapcsolatban Magyarország szerepet vállal a mûködéshez szükséges pénz-
ügyi alap (NATO Innovációs Alap) megteremtésében, valamint a szervezet európai
innovációs központ egyik lehetséges helyszíneként.20
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4. ábra.
Intelligens – õsszekapcsolt – megosztott – digitális jellemzõk a kapcsolódó katonai trendekkel

(Forrás: saját szerkesztés a NATO STO 2020, 8. alapján)



A területhez kapcsolódva meg kell említeni a NATO Tudományos és Technoló-
gia Szervezetének (NATO STO21) kiadványát, amely a jelenlegi és várható trendek
alapján bemutatja a technológiai fejlõdés hatásait a NATO mûveleteire. Nem titkolt
célja a döntéshozók felkészítése a ma még nem létezõ technológia megjelenésére.
A dokumentum a NATO mûködését befolyásoló technológiai fejlõdés várható hatá-
sait tárgyalja, amely legfontosabb jellemzõit a 4. ábra tartalmazza.

A következõ években az 5. ábrán tárgyalt tulajdonságokkal rendelkezõ techno-
lógiák befolyásolják a szövetség mûveleti és szervezeti hatékonyságát, felhasználva
a haderõ számára a döntési hatékonyságban elõnyt jelentõ technológiákat. A kiad-
vány szerint a következõ 20 év legjellemzõbb kutatás-fejlesztései az adatfeldolgozás,
a mesterséges intelligencia, az autonóm eszközök, az ûr, a hiperszonikus, kvantum,
valamint a biotechnológia és az anyagtudomány területein következnek be. A jövõ
katonai képességfejlesztéseiben megfigyelhetõ trendeket és az egyes területek egy-
máshoz kapcsolódását a 6. ábra mutatja be.
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5. ábra.
A katonai fejlesztések jellemzõinek tulajdonságai

(Forrás: Saját szerkesztés)
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Az olyan gyorsan változó mûveleti környezetben, mint a világûr, a kibertér vagy
a városi környezet, a korszakalkotó technológiákkal támogatott szövetséges erõk és
NATO-szervezetek képességei jelentõsen megnövekednek, azonban e technológiák
fejlesztésének korai fázisában fel kell mérni azok jogi, alkalmazási, gazdasági és szer-
vezési korlátait is.22

A fejlett technológiák megjelenése hatást gyakorol a logisztikai területre is.
A magasan integrált fegyverrendszerek állapotát ellenõrzõ érzékelõk, a valós idõben
végzett adatközlés, valamint a digitális iker rendszerek felhasználása jelentõsen
növeli a logisztikai rendszer hatékonyságát, ezzel együtt csökkenti az élettartamra
vetített költséget. A lõszerek aktuális állapotának ismerete és a mûveleti célkitûzé-
sekre való alkalmazhatóságának felmérésére szolgáló integrált lõszerfelügyeleti
rendszer csökkentheti a biztonsággal, megbízhatósággal és teljesítménnyel kapcso-
latban felmerülõ kockázatot. A mûveletek támogatásához a szenzorokból érkezõ
nagy mennyiségû adat (ISR23, logisztika, bioinformatika, humán stb.) felhasználása
hozzájárulhat a mûveleti környezet alaposabb megismeréséhez és megértéséhez.
A mesterséges intelligencia alkalmazása és az adatok kombinációja eredményeként
a mûvelettervezés, a cselekvési változatok elemzése, illetve a célkiválasztás sokkal
kifinomultabb módon valósulhat meg. A mûveleti környezet mindenre kiterjedõ,
alapos megértése elõsegíti a szembenálló felek célkitûzéseit és tevékenységét megza-
varó saját cselekvési változatok kidolgozását.24
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6. ábra.
A katonai képességfejlesztések irányai

(Forrás: Saját szerkesztés)



A HHP-hoz kapcsolódó új eszközbeszerzések látványos technológiai fejlõdést
eredményeznek. A modernizációval kapcsolatos változásokra – fõként az új hadi-
technikai eszközök üzemeltetésére (az analógról a digitális technológiára történõ vál-
tásra) – a logisztikai támogató rendszert fel kell készíteni. A hosszabb távú hatás
a nemzeti védelmi ipar fejlesztése kapcsán jelentkezik. Az új hadipari elemek képe-
sek lesznek modern technológiát alkalmazó eszközök gyártásában, majd a késõbbi-
ekben a fejlesztésében partnerként megjelenni. A nem túl távoli jövõben kifejleszt-
hetõ új technológiák – a hatékony alkalmazás és üzemeltetés érdekében – jellemzõit
a katonai logisztikai szakembereknek is ismerni kell.

A valós logisztikai helyzetkép kialakítását segítheti a fejlett fegyverrendszerek és
eszközök beépített érzékelõibõl származó adatok felhasználása a harctéri mûveleti
hálózaton keresztül. Az eszköz érzékelõjének adatait harcászati szinten alegység és
egység szinten kell feldolgozni, amelyet a következõ szintre már csak az alárendeltre
vonatkozó összesített adat- információként szükséges továbbítani. A logisztikai adatok
automatizált továbbítása a C4ISR25 rendszer adatátviteli képességét felhasználva való-
sulhat meg, amely így biztosítja a valós idejû helyzetkövetést. A rendszer adattárolási
képességére támaszkodva megteremthetõ az anyagfelhasználási adatok késõbbi
elemzése, majd azok alapján következtetések levonása a tervezés alatt álló mûvele-
tek szükségletének meghatározásához.

A nemzetközi rend védelme

A NATO erõsíti kapcsolatát az azonos értékrendet való partnerekkel és nemzetközi
szervezetekkel, miközben új kapcsolatok kiépítésére törekszik Afrikában, Ázsiában
és Dél-Amerikában.26 Az „Open Door” elvet alkalmazva nyitott marad a jövõbeni
NATO-tagországok irányában, illetve tovább erõsíti, mélyíti kapcsolatrendszerét az
Európai Unió irányában. Ehhez kapcsolódva kell megemlíteni, hogy Finnország
után Svédország belátható idõn belül megvalósuló csatlakozásával két fejlett haderõ-
vel és technológiai potenciállal rendelkezõ ország csatlakozik a NATO-hoz.

Az elért eredmények megõrzéséhez, valamint az észak-atlanti térség biztonságá-
nak fenntartáshoz a szervezetnek globálisan kell megközelítenie a biztonságát érintõ
kihívásokat. A biztonság érdekében fokozni kell azon képességeket, amelyek a szövet-
ség biztonságát érintõ kulcsterületeken hozzájárulnak a jogon alapuló nemzetközi
rend megõrzéséhez, ez a NATO számára a biztonság, a szabadság és a boldogulás leg-
fõbb pillére. Ezt a kulcsterületet helyezik nyomás alá az olyan autoriter államok, mint
Oroszország és Kína, amelyek nem tartják fontosnak ezeket az értékeket. Tevékenysé-
gük hatással van biztonságunkra, értékeinkre és a demokrácián alapuló életmó-
dunkra. A Krím félsziget 2014-es orosz elfoglalásához köthetõ a NATO visszatérése
eredeti küldetéséhez, Európa védelméhez. Az azt megelõzõ idõszakban elképzelhetet-
lenek voltak a bevezetett elrettentõ intézkedések. Megemlíthetjük Oroszország nem
hagyományos forgatókönyvére a hagyományos módon történõ NATO-reagálásban
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megjelenõ paradoxont. Oroszország hibrid módszereket alkalmaz Grúziában és
Ukrajnában, az orosz félnél kiemelten megjelenik a digitális eszközök használata,
amelyre azonban a NATO analóg módon (tervezés, parancsnoki struktúra-átalakítás,
csapatok szétbontakoztatása) válaszol.27

Logisztikai vonatkozásaiban Magyarország és a NATO, illetve más nemzetek
között a NATO erõinek logisztikai támogatása érdekében megkötött egyezmények,
megállapodások, szerzõdések tartalmi elemei kerülhetnek elõtérbe, amelyek kijelölik
a logisztikai támogatás kereteit, illetve meghatározzák azok feltételeit, ezzel elõreve-
títve a logisztikai támogató rendszer elemeinek jövõben várható szerepét.

Válsághelyzetek megelõzése és kezelése

A NATO felismerte a partnerországok képességfejlesztésének szükségességét a ter-
rorizmus, a stabilizáció, a hibrid hadviselés, a válságkezelés, a békefenntartás és
a védelmi reformok területén. A NATO földrajzi határán túli régiók nagyobb stabili-
tása, a szövetség tagjai számára jobb biztonsági környezetet jelent. A tapasztalatok
szerint a stabilitáshoz a megelõzés sokkal hatékonyabb, mint a beavatkozás. A szö-
vetségnek képesnek kell maradnia válságkezelésre alkalmas erõk telepítésére a kiala-
kuló válságövezetbe. Ezek a mûveletek azonban költségesek, valamint bonyolult
a bevont erõk mûveleti képességének fenntartása, illetve esetenként eredménytele-
nek (Afganisztán) az instabilitás okának megszüntetésére.

Az országhatáron túli mûveletekben a katonai kiképzési feladatok logisztikai
támogatása kihívásokat jelent. Ezzel azonban jelentõs költségeket lehet megtakarí-
tani, de a kiképzõ csoportok általában szervezetszerû logisztikai támogató elemmel
nem rendelkeznek. A szövetséges mûveletek logisztikai támogatási feladatai – az
erõk telepítése, fenntartása és kivonása – jelentõs logisztikai támogatást igényelnek.
A nemzeti logisztikai támogató rendszernek képesnek kell lennie a támogatási fel-
adatok végrehajtására, az ehhez szükséges erõforrásokkal el kell látni.

Alkalmazkodás az éghajlatváltozás hatásaihoz

A szövetségnek vezetõ szerepet kell vállalnia az éghajlatváltozás biztonságra gyako-
rolt hatásainak felmérésében, és a hatásaihoz történõ alkalmazkodásban. Ez a cél az
új NATO Klímaváltozás és Biztonság Akciótervben28 fogalmazódik meg. A NATO
eltökélt a katonai tevékenységek és létesítmények üvegházhatású gázkibocsátásnak
jelentõs csökkentésében. A tagállamok a cél elérése érdekében felkérték a NATO-
fõtitkárt egy valós lépéseket tartalmazó terv elkészítésére a NATO-létesítmények
üvegházhatású gázok kibocsátásának csökkentésére, valamint a karbonsemlegesség
2050-ig történõ elérésének elemzésére. Az éghajlatváltozás hatásai valódi kihívást
jelentenek. A biztonságra gyakorolt hatásai a NATO földrajzi határai mentén is
megjelentek, mint például a Száhel-térségben, a Közel-Keleten, Észak-Afrikában
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és a sarkvidéki övezetben. Ez szükségessé teszi a helyzetismeret és a helyzetkövetés
javítását, amely az éghajlatváltozással kapcsolatos kutatások támogatásával valósít-
ható meg. Mindezek segítik a szövetség alkalmazkodását a szélsõséges hõmérsékle-
tekhez, az emelkedõ tengerszinthez.

A NATO mindent megtesz a katonai eredetû kibocsátás csökkentése érdekében,
amely a zöld technológiák alkalmazásával a fosszilis energiahordozók felhasználásá-
nak csökkentésével javíthatja a mûveleti hatékonyságot. Az Okos Energia Csoport
szakértõi 2015. szeptemberi jelentése szerint az üzemanyag-fogyasztás csökkentése
és okos energiával való kiváltása mûveleti szempontból is szükséges a költséghaté-
konyság és a mûveleti szabadság növeléséhez, hiszen a megtakarítás hozzájárul más
mûveletek fenntartásához, és további fejlesztésekhez.29 Mindezek azonban nem
érinthetik a személyi biztonságot, a mûveleti hatékonyságot, az elrettentést és védel-
met. A katonai tervezési folyamatban és az irányelvekben megjelennek a klímaválto-
zás jogi aspektusai és stratégiai kommunikációja. Az éghajlatváltozás káros hatásai-
nak ellensúlyozására szolgáló lépések a katonai logisztikában is megjelennek.
Padányi József vezérõrnagy véleménye szerint ennek meg kell jelennie a kiképzés-
ben, a haditechnikai eszközök fejlesztésében és üzemeltetésében.30 A haditechnikai
eszközöknek és a katonai szervezeteknek a szélsõséges idõjárási körülmények között
is mûködõképesnek kell maradniuk. A katonai mûveletek önfenntarthatósága, az
energiafelhasználás, a mikrohálózatok, a szintetikus üzemanyag, az automatizálás,
a feldolgozás, valamint a robotizálás fontos szempontként jelenik meg a hadiipari
szereplõkkel történõ együttmûködésben. A katonai elhelyezéssel kapcsolatban is
megjelennek kihívások. „A gyakorlati tapasztalatok szerint az éghajlatváltozás hatással van
katonai mûveletek egészére, ezen belül különösen az elhelyezésre, a katonai táborok mûködteté-
sére, valamint a humán és technikai erõforrásokra.”31 A terepen és az épített környezetben
létesített védelmi létesítmények, így a létfontosságú infrastruktúra-elemek sebezhe-
tõsége is hatással van a mûveleti képességekre. A létfontoságú rendszerek bonyolult-
sága, költségtényezõi, valamint a klímaváltozásból fakadó sebezhetõségeik nyomás
alá helyezik a kormányokat a létesítmények ellenállóképességének fejlesztéséhez
szükséges pénzügyi és fontossági sorrend kialakításához.

Összegzés

A NATO új stratégiai koncepciója a szövetség aktuális helyzetére, lehetséges jövõbeli
szerepére vonatkozó, a biztonsági környezet változásait figyelembe vevõ vizsgálati
folyamat eredménye. A NATO egységének, szolidaritásának, kohéziójának megerõ-
sítését a szövetség biztonságát érintõ fenyegetésekkel és kihívásokkal szemben fogal-
mazták meg. A stratégiai koncepció elemzése során számos logisztikai szakterületet
érintõ kihívást azonosítottunk. A stratégiai elgondolás a szövetség jövõjérõl szól,
amelynek Magyarország is része, így a jövõkép is közös. Az orosz–ukrán háború
hatása alól nem vonhatjuk ki magunkat. A háború tapasztalatait folyamatosan fel
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kell dolgozni, és hatásait tekintve kijelenhetõ, hogy meghatározza a NATO jövõjét is.
Ehhez átfogó szakértõi elemzésekre lesz szükség, amelynek a logisztikai következ-
ményeit is vizsgálni kell.

A fegyverzetkorlátozás feladatai az életciklus-menedzsmentben, illetve az új
haditechnikai eszközök beszerzése a technológia-átadással gyakorol hatást a logiszti-
kai támogató rendszerre. A NATO keleti szárnyának megerõsítése érinti a küldõ és
a befogadó nemzetek logisztikai rendszereit. Az erõk telepítése, a mûveleti képeség
folyamatos fenntartása, az erõk váltása és kivonása jelentõs mértékû logisztikai erõ-
forrás felhasználását igényli. Mindez felértékeli a befogadó nemzeti támogatás fel-
adatkörét, a polgári felkészültséget, illetve a nemzeti ellenálló képesség és a kritikus
infrastruktúrák védelmét. A NATO és európai uniós tagságunk miatt a közösség
védelmi célú együttmûködését is figyelembe kell venni, Európa biztonsága a bizton-
sági környezetünk fontos eleme. A nemzetgazdaság felértékelõdõ szerepe a nemzeti
ellenállóképesség erõsítése összkormányzati megközelítést igényel. A haderõ sikeres
alkalmazásának kulcseleme a haditechnika és a logisztikai területén a technológiai
elõny fenntartása. A modern haditechnikai eszközök megjelenésével megvalósuló
technológiaátadás kihívások elé állítja a logisztikai támogató rendszert, amelyre azt
fel kell készíteni.

A védelmi iparban a technológia-átadás lehetõséget teremt a fejlõdésére, amely-
ben kulcsszerep jut a szövetség innovációs programjában való részvételnek. A biz-
tonsági kihívások miatt fontos a katonai kiképzés, amelyet tovább fokoz a Honvédelmi
és Haderõfejlesztési Program keretében érkezõ új haditechnikai eszközök alkalma-
zására, üzemeltetésére és üzemben tartására való felkészülés és felkészítés. Mindezt
úgy kell megvalósítani, hogy az infrastrukturális fejlesztések kidolgozásához, a kikép-
zések és gyakorlatok végrehajtásához figyelembe kell venni az éghajlatváltozás hatá-
sai elleni küzdelem feladatait, a katonai létesítmények és haditechnikai eszközök
karbonkibocsátási szintjének csökkentését. Emiatt elõtérbe kell helyezni az innováci-
ót, a zöld energia alkalmazását úgy, hogy az egyre több haditechnikai eszközt alkal-
mazó haderõ, egyre nagyobb mennyiségû energiát igényel. Ezek együttes hatása ki-
hívásokat jelent a logisztikai támogató rendszer elemeire, az energiát a változó
mûveleti környezethez alkalmazkodó felhasználó igényei szerint kell a katonai tá-
mogatási láncban mozgatni, tárolni és elosztani. Az új stratégiai koncepció segíti
a szövetséget a biztonsági környezethez való alkalmazkodásban és a válaszok megta-
lálásában a jövõbeni tevékenységére vonatkozóan, amely alól a logisztika terület sem
lesz kivétel.
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