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2022. janius 29-én a madridi NATO-cstcstaldlkozon a nemzetek dllam- és korméanyf6i
elfogadtak a NATO uj stratégiai koncepciéjat. Az el6z6 stratégiai elgondolas 2010-es
elfogadasa 6ta eltelt 12 évben geopolitikai értelemben is jelentds valtozasok mentek
végbe a biztonsagi kornyezetben. Ez egy Gjabb stratégiai koncepci6 kidolgozasat és
elfogadasat kényszeritette ki, amelynek tartalma meghatarozza a kovetkezs évtizedre
a szovetség céljait, miikodésének jellegét, rogziti alapvetd feladatait a védelem tertiletén.
Utjelz6 tablaként kijeloli a szervezet fejlédésének irdnyat, megalapozza a tagorszagok
védelmi szektorainak miikodési, fejlesztési és védelmi alapelveit. Célja a biztonsagi
kornyezet véltozasaihoz valé folyamatos alkalmazkoddképesség fenntartasa, mikoz-
ben diplomatikusan nem ellenséget, csak versenytarsakat emlit. Kidolgozasanak alapjat
a NATO 2030: Egytitt egy Gj korszakért cimii tanulmany szolgaltatta. Az 4j stratégiai
koncepcié a Szovetség tagjaként befolydsolja a haderdnk jovGjét, meghatarozza
a miveleti kovetelményeket, a kiképzés rendjét, a szovetségi hozzdjarulas modjait,
valamint a haditechnikai eszkozok fejlesztési iranyait. Ez a Honvédelmi és Had-
erdfejlesztési Program miatt Magyarorszdgon kiemelten fontos stratégiai tertilet.
A tanulményban a logisztikai timogatasra sziikitem a stratégiai koncepcié elemeinek
elemzését, célom a szakteriilethez kapcsolodé kihivasok azonositasa.

KULCSSZAVAK: NATO stratégiai koncepci6, technolégia, klimavéltozas,
beruhézas, logisztika

Logistics challenges of the NATO New Strategic Concept

At 29" of June 2022 during the NATO Summit in Madrid, the presidents and prime
ministers of the member states approved the new Strategic Concept of the Alliance. The
NATO Leaders approved the former Strategic Concept in 2010. During the past 12 years,
some changes occurred in the security environment, to force the development and approval of
the new NATO strategic Concept. This new concept formulates the goals, characteristics,
and outlines the basic defence tasks of the Alliance for the next decade. Like traffic signs, the
elements of the concept provide guidance for the future of NATO, direct development, create
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common basis to the operation and development the member states’ the defence sector. It does
for maintaining the continuous adaptability of the Alliance in changing security
environment, while in a very political way it does not speak about enemy or adversary, just
speaking about competitors. The bases of the development of the new strategic concept was the
study of NATO 2030: United for a New Era. The new strategic concept affects future of our
military forces, determine the operational requirements, and the policies, training, methods
of allied contribution and development directions of the military assets. It is especially
significant strategic area for us because of the long-term military development program. In
my study, I would like to point at the logistics during the analysis of the NATO new
Strategic Concept to identify the challenges in this functional area.

L KEYWORDS: NATO Strategic Concept, technology, climate change, investment, logistics

Az 1j stratégiai koncepcio

A Madridban elfogadott Gj stratégiai koncepcié elemzését dr. Szenes Zoltan nya.
vezérezredes elvégezte a Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet kiadasaban megjelent
tanulmanyéban. A szerz? kifejti az Gj stratégiai elgondolas sziikségességét, osszeha-
sonlitja a régi (2010) és az Gj (2022) stratégiai elgondoldsok tartalmi elemeit, vizsgélja
a NATO 2030 jelentés javaslatainak megvaldsulasat, részletesen kitér a biztonsagi
kornyezetre és a NATO alapfeladataira, értékeli a két stratégiai elgondolas szerkezeti
eltéréseit, majd kovetkeztetéseket von le.! A szerzg Osszefoglaléja szerint , Az 1ij kon-
cepcid erre az évtizedre vdzolja fel a NATO céljait, a miitkddés és fejlesztés alapelveit, valamint
alapvetd védelmi feladatait. Jelentdsége abban van, hogy irdnytiit, ,egyeztetett elvi bizist ad”
az ij biztonsdgi kornyezethez vald alkalmazkoddshoz”.* Az j elgondolas a NATO j6véié-
r6l sz6l, elemzéséhez azonban megkeriilhetetlen a szervezet multjanak és jelenének
emlitése. A szerzd egy 2021-ben megjelent tanulmanyaban a szovetség multjat, jele-
nét, és jovajét igy jellemezte: ,A NATO nagy utat tett meg a hét évtized alatt, mdra egy
olyan biztonsdgi kdzdsségé vdlt, amelyet 30 tagdllam, 20 békepartnerségi nemzet, 7 észak-afri-
kai orszdg, négy Obél-menti arab dllam és 9 globdlis (dzsiai és csendes-Gcedni, valamint
dél-amerikai) partner alkot”.® Az elmult évek és a szervezethez kapcsol6dd nemzetek
szama alapjan véleményem szerint méltan kijelenthetjiik, hogy a NATO a masodik
vildghabora utani id6szak leghosszabb ideje 1étez6 szovetsége, politikai és katonai
szervezete, amelynek dinamikus valaszokat kell taldlnia a jov& kihivasaira.

A NATO stratégiai elgondolasaiban megjelenik a biztonsagi kérnyezet leirasa,
meghatarozza a szovetség hossza tavi céljait és alapfeladatait, megmutatja a politikai
és katonai stratégiai irdnyokat. A korabbi stratégiai elgondolds 2010-ben jelent meg, igy
id&szertivé valt az Gj stratégiai koncepcio kidolgozasara. Az 1j elgondolas kialakitasa-
hoz figyelembe vették a 2010-es években a Kozel-Keletr6l és Oroszorszagbdl kiindulé
novekvd biztonsagi kockazatokat. Ez ut6bbi érintette a kiber és hibrid hadviselés ele-
meit is. A biztonsagi kockazatokat tovabb erésitették az éghajlatvaltozas és a jarvanyok
hatasai, a technoldgiai fejlédés, illetve Kina befolyasa a hatalmi egyensulyra.

1 Szenes 2022, 3-16.
2 Szenes 2022, 3.
3 Szenes 2021, 7.
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A stratégiai elgondolds kidolgozasanak kezdeteként a szovetség vezetSi a 2019-es
londoni NATO-csticson felkérték a NATO f6titkart a szervezet jov6jének megfogal-
mazasara. A f6titkar ehhez a feladathoz egy fliggetlen csoportot kért fel, szamukra az
1. &bran bemutatott ajanlasokat fogalmazta meg.

Megerdsiteni
egységességet,
szolidaritast,

kohéziot

Reagalni
stratégiai iranyokbol

érkez6 fenyegetésekre

Javitani

egyeztetéseket és
koordinaciot

1. dbra.
A NATO fétitkdr ajinldsai a fiiggetlen elemzd csoport szamdra
(Forras: Sajat szerkesztés)

A fétitkar a szervezet jovGjérdl széles korti konzultaciot folytatott a szovetség
tagorszagaival, a civil tirsadalom csoportjaival, fiatalokkal, parlamenti képviselGkkel
és a maganszektor szereplGivel. A konzultaciok eredményeit, a szakértdi csoport
jelentésének* tartalmét figyelembe véve a NATO fétitkér a szervezet jovéjére vonat-
kozé javaslatokat® fogalmazott meg, amelyeket a NATO vezetSi megvitattak, és
a 2021. évi briisszeli csticstalalkozon elfogadtak. A javaslatok szerint a szovetségnek
a jovében alkalmazkodnia kell a koradbban targyalt biztonsagi kihivdsokhoz, amelyek
jelentGségét a Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (SARS-CoV-2)
virus okozta vilagjarvany hatasai is alatdmasztottak.

Mindezen el6zmények segitették elS, alapoztidk meg a NATO 2022 évtdl érvé-
nyes Uj stratégiai koncepcié kidolgozéasat, amely megerGsiti a szovetség kollektiv
védelem iranti elkotelezettségét. A stratégiai koncepcié azonositja a NATO harom
alapfeladatabol kiemelkedGen feladathoz, a kollektiv védelemhez kapcsol6dé 2. dbra
szerinti részteriileteket.

4 NATO 2030: Expert Group Report to NATO Secretary General
5 NATO 2030 Factsheet
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véltozashoz
2. dbra.

NATO kollektiv védelem részteriiletei
(Forras: sajat szerkesztés a NATO Strategic Concept 2022, 3 alapjan)

A stratégiai koncepci6 logisztikai aspektusainak targyaldsa el6tt hangsalyozni
kell, hogy a 2022. februar 24-én kezd6dott orosz—ukran habora elhtizédésa alapjai-
ban valtoztatta meg az eurdpai biztonsdgi kornyezetet. A fegyveres Osszecsapas
megvaltoztatta a kollektiv védelem feladatait (pld. a NATO 4j haderé6modellje),
a habora tapasztalatai a jov&ben folyamatosan formaljak majd a szovetség szakpoli-
tikdjat, képességfejlesztéseit és cselekvési terveit.

A logisztikirdl roviden

ANATO stratégiai koncepcidjanak logisztikai szempontti elemzése el6tt elengedhetet-
len egy rovid kitéré a katonai logisztika modern felfogasanak ismertetésére, a logisz-
tika tartalmanak bemutatasara, az ellatasi, haditechnikai, mozgatasi és szallitasi, vala-
mint infrastrukturalis teriileten vérhat6 kihivdsok bemutatédsara.

A logisztika a polgari és a katonai élet minden szférdjaban fontos szerepet tolt
be. A tertilet fontossagéra kiilondsen ramutat a 2020-ban kezd&do6tt SARS-CoV-2 vi-
lagjarvany globalis ellatasi lancokra gyakorolt hatasa. A logisztika kifejezés eredeté-
nek vizsgalatabol és levezetésébdl eredGen — etimolégiai megkozelitéssel élve — a lo-
gisztika a hadjaratok anyagsziikségleteinek szamszerti felmérését, kiszamitasat,
valamint a megalakitott készletek kezelését jelentette.® Az anyagsziikségletek
meghatarozasa a hadtorténelemben kiemelt jelentGséggel birt a hadjaratok sikere
szempontjabodl. A miiveletek sikerének napjainkban és a jovében is egyik sziikséges,

6 Horvath 2017, 10.
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de nem elégséges feltételét képezi. A logisztika értelmezése a hadviselés médjanak
valtozasaval parhuzamosan alakult at, a technikai fejlédés mindig is hatott a hadse-
regek fenntartasara és a hdborts alkalmazas anyagsziikségletére. A napdleoni haborak
tapasztalatait feldolgoz6 Antoine Henri Jomini (1799-1869) svéjci hadtudés a logisz-
tikat olyan eszkodzrendszernek fogta fel, amelynek feladata a hadaszat és a harcészat
miikodési feltételeinek kialakitasa.” Jomini kortarsat, a hadtudomany klasszikusanak
szamité porosz tdbornok, Carl von Clausewitz (1780-1831) személyét gyakran érte az
a vad, hogy a logisztikat nem tartotta a hadtudomany f& alkot6 elemének. Holott
Clausewitz a hadmtiveleti anyagi alap kialakitasarél leirt nézeteivel korat messze
megel6z6 modon felhivta a figyelmet a stratégiai tartalékolas fontossagara.®

A hadviselés — mint ahogyan erre a stratégiai koncepci6 is ramutat — napjaink-
ban is jelentSs atalakuldson megy keresztiil. Egy Gjabb hadtiigyi forradalom id&sza-
kaban éliink, amelynek jellemz6i a digitalizacid, a precizids és hal6zatkézpontt had-
viselés, illetve a hatasalapt és informaciés mtiveletek. Az ezt a fejl6dési szakaszt
eléré hader6 dominéns f6lényt tud szerezni a hagyomanyos, analdg jelatvitelti had-
sereg felett. A kovetkez6 fejl6dési hullamban megjelennek a drénok, a robotok, majd
kialakul a hibrid (human, robot) haderd’. A technoldgiai véltozasok hatést gyakorol-
nak a katonai logisztikai tdimogatasi rendszer tartalmara és szervezetére is.

A NATO-logisztika meghatérozéasa'’ a logisztikai feladatok kozé tartozénak
tekinti a tervezéssel, fejlesztéssel és beszerzéssel kapcsolatos tevékenységeket is,
amelyek a jelenben felismert kovetelményekre a jovében adhaté valaszokat jelenti,
kiilonosen az eldallitoi logisztikdban. A fentiek alapjan a szovetség részeként a NATO
jovére vonatkozé elképzelései, kezdeményezései hatdst gyakorolnak a haderénk
logisztikai timogat6 rendszerére is. Nemzeti felfogadsunkban a logisztikai tdmogat6
rendszerben funkcionédlisan ellatasi, az {izemben tartasi, a mozgatas-szallitasi, inf-
rastrukturalis, valamint az azokhoz kothet6 logisztikai gazdalkodési feladatokat
kiilonboztetiink meg. A haderd személyi alloményéanak és haditechnikai eszkozeinek
anyagokkal torténd ellatasat a hadtap, a haditechnikai eszk6zok, tizemfenntartasa-
nak feladatait a haditechnikai, a haderd feladatvégrehajtashoz sziitkséges mozga-
tas-szallitas feladatait a kozlekedés és a személyi alloméany elhelyezési és munkafelté-
telek megteremtését az elhelyezési dgazat valdsitja meg. A hadtap és haditechnikai
agazatokon beliil a teriilethez tartozé anyag- és eszkdzcsoportok fajtai szerint tovabbi
szakdgazatok, anyagnemek alakultak ki.

A NATO Reagal6 Erék (NRF) miiveleti képességének és a készenléti erSk alkal-
mazésanak a logisztika nélkiilozhetetlen eleme. Ebb6l kovetkezGen a katonai szovet-
ség tagjaként a NATO jovGképe hatdssal van a magyar haderd egészére, ezzel egyiitt
kozvetve, vagy kozvetleniil hatast gyakorol a haderd szerves részét képezd katonai
logisztikara is. A felsorolt szempontok alapjan vizsgaljuk meg az Gj stratégiai koncep-
ci6 vérhaté logisztikai hatasait.

7 Horvath 2000, 262-272.
8 Horvath 2017, 14.
9 Szenes 2015, 195.

10 AJP-4 (B) 2018, 14.
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A NATO stratégiai koncepcidjinak elemzése

A stratégiai dokumentum elemzésekor a logisztikai szakteriiletre direkt, vagy indi-
rekt hatast gyakorl6 alébbi teriileteket azonositottam be.

Politikai egyeztetés és koordindcio

ANATO jelenleg 30 tagallambdl 4ll, miikodési rendje és vezetés-iranyitasi rendszere
napi kapcsolattartasi platformot teremt Eszak-Amerika és Eurépa kozott. A kozos
biztonsagot érint6 teriiletek kozé tartozik a fegyverzetellen6rzés, a klimavaltozas
hatésa a biztonséagra, a technoldgiai fejlédés gazdasagra és mas teriiletekre gyakorolt
hatésai, a modern technol6gidkhoz valé szabad hozzéaférés. A kapcsolattartds szerepli
a NATO kiilonbozé vezetdi férumai, illetve a szovetség partnerorszagokkal és nem-
zetkozi szervezetekkel (pl. ENSZ, Eurépai Unid, Afrikai Unid) rendszeres tanacsko-
zasai. Az egyeztetések célja a NATO szerepének erGsitése a magas szint(i talalkozok
gyakorisdganak novelésével. ,A politikai egyeztetés és kohézid, a transzatlanti konzultdcid,
a szovetségi és a nemzeti politika Gsszhangja 1956 6ta kovetelmény a szivetség életében.”!
A tagorszagoknak torekedniiik kell a nemzeti politika szévetségi politikahoz torténd
igazitisara, amelynek kulcsféruma az Eszak-atlanti Tanacs.

A logisztikai rendszer a fegyverzet-korlatozasban, a rendszeresitett és a rend-
szerbSl mar kivont, tovabbiakban hadihasznélatra alkalmatlannak nyilvanitott hadfel-
szerelések nyilvantartasaval, megsemmisitésével, valamint a jovében rendszeresi-
tend6 eszkozok élettartam-menedzsmentjével kapcsolatos feladatokban érintett.
A technoldgiai fejlédés tovabbi kihivast jelent a logisztikai timogaté rendszerre, az Gj
eszkozok beszerzését kovetSen alkalmazkodnia kell az 6j technolégidkhoz. A hadi-
technikai agazatban ez jellemzden a digitalis technolégiat alkalmazé rendszerek,
a kompozitanyagok, valamint a 3D-s nyomtatas megjelenése jelenti.

Megerdsitett elrettentés és védelem

A 2022-es NATO-cstcstalalkozon a szovetség vezetdi megéllapodtak az elrettentés és
védelem fenntartasdnak sziitkségességében, és megerdsitették elkotelezettségiiket a nukle-
aris, hagyomanyos és rakétavédelmi eszk6zokbdl allo rendszer fenntartasaban. Megerd-
sitették a walesi 2014. évi NATO-csticson'? elfogadott GDP 2%-at elérs védelmi koltségve-
tés elérésére vonatkozo elkotelezettséget, amelyen beliil legalabb 20%-ot eszkozfejlesz-
tésre forditanak. A szovetség vezetése elkotelezett a célkitlizések megvaldsitasa
érdekében, a véltoz6 miiveleti kovetelményekhez torténd alkalmazkodasban. Osszessé-
gében az elmult kozel egy évtizedben a NATO legjelentSsebb védelemi megerdsitése
zajlik, kiilénosen az erdk és a létesitmények elhelyezése, a készenlét, a reagaloképesség
és a megerGsits képességek fokozasa, a védelmi koltségvetés folyamatos emelése, és
a védelmi képességek modernizéldsa teriiletén. A szévetségben kiemelt hangsulyt feladat
a NATO keleti szarnyanak 3. dbra szerinti megerdsitett védelme.

11 Siposné Kecskeméthy 2021, 9.
12 NATO Funding: Indirect funding of NATO
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Az intézkedéseket csak megfeleld jogszabalyi kornyezet kialakitasaval, és egyéb
feltételek megteremtésével lehet megvalositani. A szovetséges erSk felvonulésa és te-
lepitése érdekében ki kell alakitani a kormanyzati és egyéb szereplSk kozott a kom-
munikaciés rendszert. A nemzetek minisztériumai és a katonai, valamint polgari
szereplSk kozotti hatékony kapcesolat kialakitasa, kommunikéciés halézatok és erd-
forrdsok biztositdsa kiemelt fontossigti az erdk telepitésének tamogatasahoz.
Az ellenélloképességhez kapcsolédva hasonlé fontossagot képvisel a valsagkezelési
eljarasok alkalmazasara valo felkésziilés, a civil felkésziiltség javitasa, valamint a 1ét-
fontossagti rendszerelemek és létesitmények azonositasa. A logisztikai tdmogaté-
rendszerrel kapcsolatos kihivasokat az emelkedd védelmi koltségek hatékony fel-
hasznalasa jelenti. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (a tovébbiakban:
HHP) célja a nemzeti haderd képességeinek jelentSs emelése a programban beszer-
zett Gj eszkzok rendszeresitésével. A miikdodés-fenntartas feladatainak végrehajta-
sahoz sziikséges a logisztikai timogato rendszer felkészitése. A megerdsités és véde-
lem feladatainak végrehajtasahoz kiemelt fontossagti a felajanlott nemzeti erck
logisztikai timogatasanak tervezése. A beérkezs szovetséges erdk fogadasaval kap-
csolatban a befogad6 nemzeti tdimogatasi feladatokra val6 felkésziilés. Ennek szerves
része a kozlekedési infrastrukttira adatainak pontositasa és megosztasa az Eurdpai
Unidval (a tovabbiakban: EU). Itt elkeriilhetetlen az EU tagorszagainak védelmi
célt egytttmikodési kereteit megteremts Allandé Strukturdlt Egytittmtikodési
(Permanent Structured Cooperation) program bemutatdsa. A program elemei
koziil ki kell emelni az eurdpai logisztikai eloszté kézpontok hélézatara és miikod-
tetésére irdnyuld programot (NetLogHubs), amelyben 15 eurdpai orszag mellett
Magyarorszag is aktiv tag'®. A programelem'* célja a részes nemzetek teriiletén
meglévs logisztikai képeségek és létesitmények egységes halézatba kapcsoldsa az
eurdpai multimodélis kozlekedési kdzpontokat 6sszekots stratégiai szallitasi titvona-
lak kialakitdsaval. Ezzel csokkentve a katonai miiveletek végrehajtdsanak reakcidide-
jét, és fejlesztve a haderd fenntartasanak képességét. A katonai mobilitdsi program-
elemben'® 23 tagorszag mellett Magyarorszag szintén aktiv tagként jelenik meg.
A program célja a katonai szallitmanyok (személyek és eszkdzok) EU-nemzetek or-
szaghatdrain torténd atkelésének egyszertisitése a hataratkelés eljarasi szabalyai-
nak egységesitésével.

Nemzeti és kizos ellendlloképesség

A NATO-alapszerz&dés 3. cikkelye alapjan a tagallamoknak képesnek kell lenniiik
a katasztrofak, kritikus infrastruktarak hibrid vagy fegyveres tdimadasok altal kival-
tott hatasokkal szembeni ellenallsra, és a kovetkezmények gyors felszamol4séara.'®
Az ellenalloképességet tobb teriileten jol Osszehangolt megkdzelitésként értelmezi.
A kozosen kidolgozott célkittizések vildgos, dsszehasonlithato alapot teremtenek az

13 PESCO

14 NetLogHubs

15 Military Mobility

16 Resilience and Article 3

HADTUDOMANY, XXXIII. EVFOLYAM, 2023/1. 81



HADMUVESZET

ellenélloképesség nemzetspecifikus céljainak és alkalmazasi terveinek kidolgozéasa-
hoz. A nemzeti koordinacié és a szovetségen beliili gordiilékeny konzultacié érdeké-
ben a tagallamoknak nemzeti képvisel6t kell kijeloInitik. A nemzeti ellenall6 képesség
a védelem els vonala, amely nélkiilozhetetlen az alapfeladatok (kollektiv védelem,
valsagkezelés, partnerségi egyiittmiikodés) sikeres végrehajtashoz. A megbizhatéan
miikods infrastruktira és a nemzetgazdasagi erSforrasok igénybevétele minden
helyzetben kiemelten fontos a haderd szamaéra is.

A modern hadviselésben az ellenfelek katonai, politikai és gazdasagi eszkozoket
is alkalmaznak a tarsadalom és a biztonsag gyengitésére. A szovetség az ellenalld
képesség részeként tekint a kritikus infrastrukttrakra — példaul az energetikai, tele-
kommunikaciés, kozlekedési és egészségiigyi szektorra — amelyek allapotardl a szo-
vetség egységes szempontok szerinti jelentést igényel. A téméahoz szorosan kapcso-
l6dnak az ellendlld képességre vonatkozd szovetségi alapkovetelmények. Ezek
a korményzat folyamatos miikodSképessége; a koziizemi szolgéltatdsok és az ener-
giaellatas fenntartdsa; az oktol és iranytol fiiggetleniil a koordinalatlan tdmeges moz-
gasok kezelésének képessége; az alapvetd élelmiszer- és ivoviz-ellatds folyamatos-
sdga; a tomeges sériilések ellatdsdnak képessége; a nemzeti média, az elektronikus
hirkozlés, az informatikai hal6zat miikodésének folyamatossaga; a kozlekedési és
kezd&dott orosz—ukran hébort tapasztalatai — kiillondsen az oktéber 10-én elinditott
rakéta- és drontamadasok — azt mutatjak, hogy a kritikus infrastruktarak a tamada-
sok és a harci cselekmények célpontjai lettek.

A nemzeti ellenélloképesség feladatait elemezve megallapithatd, hogy annak
allapota hatést gyakorol a logisztikai timogatasra. Figyelembe véve a szovetség alap-
koévetelményeit, a kormanyzat folyamatos miikodSképessége biztositja a haderd
miikodési és gazdasagi feltételeit, a koziizemi szolgaltatasok miikodSképességének
fenntartasa pedig elengedhetetlen feltétele a haderd sziikségleteinek polgari terme-
I6tizemek altali biztositdsahoz, az emberek tomeges mozgasanak kezelése csokkenti
a haderd leterheltségét. Az élelmiszer- és ivoviz-ellatas biztositdsa a hader6 sziikség-
leteinek egyik alapja. A Magyar Honvédségben a logisztikai timogatasnak nem része
az egészségligyi biztositas, de a sériiltek, betegek elszéllitasa az egészségiigyi intéz-
ményekbe, az egészségiigyi felszerelések és gyogyszerek biztositdsa, logisztikai fel-
adatot is jelent. A telekommunikaciés rendszerek miikodSképessége hatdssal van
a hader§ vezetés-iranyitasi képességeire, ezen keresztiil a logisztikai vezetés-iranyi-
tdsi rendszer elemeire, figyelemmel a polgari miivelettamogatd beszallitokkal
torténd kapcsolattartasra. A kozlekedési és szallitasi infrastruktira szerepe megkér-
déjelezhetetlen a katonai logisztikai vonatkozasaban az erdk eljuttatdsa, valamint
a miiveleti képességiik fenntartadsaban.

17 Keszely 2021, 173.
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A technologiai elény

A negyedik ipari forradalom eredményei hatast gyakorolnak a valsagok és konfliktu-
sok jellegére példaul dronok, autoném szarazfoldi jarmtivek, mesterséges intelligen-
cia alkalmazdsanak formajaban. A technoldgiai verseny miatt a szovetség technol6-
giai el6nyének fenntartdsa nem vehetd biztositottnak, figyelembe véve példaul Kina
elérehaladott mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kutatasi eredményeit. A kihi-
véasra adott NATO-valasz a 2023. évben indulé Eszak-Atlanti Védelmi Innovaciés
Program (DIANA),'® az Amerikai Egyesiilt Allamokban mar mintegy hatvan éve
miikods DARPA' szervezetéhez hasonléan miikodé NATO-szervezet. A program-
ban az ipar és tudomany egyiittmiikodik a kettGs felhasznalast technolégiak kidol-
gozasaban, amelyhez megbizhat6 fejlesztési helyeket ,kapcsolnak” a mesterséges
intelligencia, a tomeges adatfeldolgozas, a kvantumtechnolégiak, az 6nvezetd jar-
mtivek, a biotechnolégia, a hiperszonikus repiilés és a vilagtir kutatasi teriileteken.
A DIANA-kezdeményezés egy regionalis hivatalbdl, négy-6t innovacids kozpontbodl
és szamos tesztkozpontbdl all6 eurdpai halézat kialakitasat jelenti. A NATO-innova-
cioval kapcsolatban Magyarorszag szerepet véllal a miikodéshez sziikséges pénz-
igyi alap (NATO Innovaciés Alap) megteremtésében, valamint a szervezet eurépai
innovaciés kozpont egyik lehetséges helyszineként.’

INTELLIGENS
Autoném N smia Precizios
rendszerek humén intelligencia fegyverek
és eszk6zok Tudasalapa Elemzés

MEGOSZTOTT

széleskorii érzékelés

széttelepitett gyartas

tudas és technologia
‘megosztas

Tagulo OSSZEKAPCSOLT Miiveleti
hadszinterek ‘megbizhaté kommunikécié halézatok
egyiittmiikodd rendszerek

4. dbra.
Intelligens — sszekapcsolt — megosztott — digitilis jellemzbk a kapcsolédo katonai trendekkel
(Forras: sajat szerkesztés a NATO STO 2020, 8. alapjan)

18 Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
19 US’ Defence Advanced Research Project Agency — Fejlett Védelmi Kutatasi Ugynokség
20 Kormany: A NATO Eurépai innovaciés kdzpontjava valna Magyarorszag
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A teriilethez kapcsolddva meg kell emliteni a NATO Tudomanyos és Technol6-
gia Szervezetének (NATO STO?') kiadvéanyat, amely a jelenlegi és varhat6 trendek
alapjan bemutatja a technolégiai fejlédés hatasait a NATO miiveleteire. Nem titkolt
célja a dontéshozok felkészitése a ma még nem létez6 technoldgia megjelenésére.
A dokumentum a NATO miikodését befolydsold technoldgiai fejlédés varhato haté-
sait targyalja, amely legfontosabb jellemzgit a 4. abra tartalmazza.

A kovetkez6 években az 5. dbran targyalt tulajdonsdgokkal rendelkezd techno-
l6gidk befolyasoljak a szovetség miiveleti és szervezeti hatékonysagat, felhasznalva
a haderd szdmara a dontési hatékonységban elényt jelent§ technoldgiakat. A kiad-
vany szerint a kovetkezd 20 év legjellemz8bb kutatas-fejlesztései az adatfeldolgozas,
a mesterséges intelligencia, az autonoém eszko6zok, az {ir, a hiperszonikus, kvantum,
valamint a biotechnoldgia és az anyagtudomany teriiletein kovetkeznek be. A jové
katonai képességfejlesztéseiben megfigyelhetd trendeket és az egyes teriiletek egy-
mashoz kapcsolodasat a 6. dbra mutatja be.

Intelligens: integralt mesterséges intelligenciat, tudasbazisu elemz6
képességet, valamint a mesterséges ¢€s human intelligencia
egyiittmiikodésén alapulé még nem létez6 alkalmazasokat hasznal6.

= —wm Megosztott: decentralizalt: a rendszer minden pontjarél elérhetd,
“ %}. széleskori érzékelést, adattarolast és adatfeldolgozast, dontéshozatalt az

" —w adatforrasokhoz kozeli mikro halézatok alkalmazasaval megvalositott

rendszerek.

. ' 1 Osszekapesolt: a virtualis és fizikai teriileteket 6sszekapcsold titkositott
S /' , halézatok, halézatba rendezve az érzékeldk, szervezetek, személyek és
Y~ mas Onallo egységek haldzatait, ezzel megteremtve az adatbazisok
| titkositassal védett csatorndkon vald megosztasanak lehetdségét
A felhasznalva a blokklanc €s megosztott halozati modelleket.

Digitalis: digitalisan kapcsolja 0ssze az emberi, fizikai és informacios
¢ kornyezetet, digitalis ikrek és kiterjesztett valdsdg alkalmazasaval
tamogatva a jelenleg még nem létezd technologiak hatasat.

5. dbra.
A katonai fejlesztések jellemzdinek tulajdonsdgai
(Forras: Sajat szerkesztés)

21 NATO Science & Technology Organization
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A“to‘f“’f_m Biotechnolégia Anyagtudomény
eszkozok

6. dbra.

A katonai képességfejlesztések irdanyai
(Forras: Sajat szerkesztés)

Az olyan gyorsan valtoz6 miiveleti kornyezetben, mint a vilagfir, a kibertér vagy
a vérosi kornyezet, a korszakalkoto technolégidkkal tdmogatott szovetséges erck és
NATO-szervezetek képességei jelentdsen megnovekednek, azonban e technolégidk
fejlesztésének korai fazisaban fel kell mérni azok jogi, alkalmazasi, gazdasagi és szer-
vezési korlatait is.?2

A fejlett technolégidk megjelenése hatdst gyakorol a logisztikai teriiletre is.
A magasan integralt fegyverrendszerek allapotat ellen6rz6 érzékeldk, a valés id6ben
végzett adatkozlés, valamint a digitalis iker rendszerek felhasznéladsa jelentGsen
noveli a logisztikai rendszer hatékonysagat, ezzel egyiitt csokkenti az élettartamra
vetitett koltséget. A 16szerek aktudlis allapotanak ismerete és a mtiveleti célkitiizé-
sekre valé alkalmazhatésdganak felmérésére szolgdld integralt l6szerfeliigyeleti
rendszer csokkentheti a biztonsaggal, megbizhatésaggal és teljesitménnyel kapcso-
latban felmeriil6 kockazatot. A miiveletek tdmogatasahoz a szenzorokbodl érkezd
nagy mennyiség(i adat (ISR*, logisztika, bioinformatika, human stb.) felhasznélasa
hozzéjarulhat a miiveleti kérnyezet alaposabb megismeréséhez és megértéséhez.
A mesterséges intelligencia alkalmazasa és az adatok kombindcidja eredményeként
a miivelettervezés, a cselekvési valtozatok elemzése, illetve a célkivalasztas sokkal
kifinomultabb médon valésulhat meg. A miiveleti kérnyezet mindenre kiterjedd,
alapos megértése elGsegiti a szembenall6 felek célkitlizéseit és tevékenységét megza-
varé sajat cselekvési valtozatok kidolgozasat.**

22 NATO STO 2020, 6-7.
23 Intelligence, Surveillance, Reconnaissance
24 NATO STO 2020, 46.
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A HHP-hoz kapcsol6édé 4j eszkdzbeszerzések latvanyos technolédgiai fejlédést
eredményeznek. A modernizaciéval kapcsolatos valtozdsokra — f6ként az Gj hadi-
technikai eszk6zok tizemeltetésére (az analdgrol a digitélis technoldgira torténd val-
tasra) — a logisztikai tdmogat6 rendszert fel kell késziteni. A hosszabb tava hatas
a nemzeti védelmi ipar fejlesztése kapcsan jelentkezik. Az Gij hadipari elemek képe-
sek lesznek modern technolégiat alkalmazo eszk6zok gyartasaban, majd a késébbi-
ekben a fejlesztésében partnerként megjelenni. A nem tal tavoli jov&ben kifejleszt-
het6 Gj technol6giak — a hatékony alkalmazas és tizemeltetés érdekében — jellemz5it
a katonai logisztikai szakembereknek is ismerni kell.

Avalds logisztikai helyzetkép kialakitasat segitheti a fejlett fegyverrendszerek és
eszkozok beépitett érzékelSibdl szarmazd adatok felhasznaldsa a harctéri miveleti
halézaton keresztiil. Az eszkoz érzékelGjének adatait harcaszati szinten alegység és
egység szinten kell feldolgozni, amelyet a kovetkezd szintre mar csak az alarendeltre
vonatkoz6 Osszesitett adat- informacioként sziikséges tovabbitani. A logisztikai adatok
automatizlt tovabbitasa a C4ISR* rendszer adatétviteli képességét felhasznalva valo-
sulhat meg, amely igy biztositja a val6s idejti helyzetkovetést. A rendszer adattarolasi
képességére tdmaszkodva megteremthet6 az anyagfelhasznaldsi adatok késébbi
elemzése, majd azok alapjan kovetkeztetések levonasa a tervezés alatt all6 miivele-
tek sziikségletének meghatarozasahoz.

A nemzetkozi rend védelme

A NATO er6siti kapcsolatat az azonos értékrendet valo partnerekkel és nemzetkozi
szervezetekkel, mikozben 1j kapcsolatok kiépitésére torekszik Afrikaban, Azsidban
és Dél-Amerikdban.?® Az ,Open Door” elvet alkalmazva nyitott marad a jovébeni
NATO-tagorszagok iranyéban, illetve tovabb er&siti, mélyiti kapcsolatrendszerét az
Eurépai Unié irdnydban. Ehhez kapcsoldédva kell megemliteni, hogy Finnorszag
utdn Svédorszag belathatd iddn beliil megvaldsuld csatlakozéaséaval két fejlett haderd-
vel és technolégiai potencidllal rendelkez§ orszég csatlakozik a NATO-hoz.

Az elért eredmények megdrzéséhez, valamint az észak-atlanti térség biztonsaga-
nak fenntartashoz a szervezetnek globalisan kell megkozelitenie a biztonsagat érint6
kihivasokat. A biztonsag érdekében fokozni kell azon képességeket, amelyek a szovet-
ség biztonsagat érintd kulcsteriileteken hozzdjarulnak a jogon alapulé nemzetkozi
rend megdrzéséhez, ez a NATO szamadra a biztonség, a szabadsag és a boldogulés leg-
f6bb pillére. Ezt a kulcsteriiletet helyezik nyomaés alé az olyan autoriter allamok, mint
Oroszorszag és Kina, amelyek nem tartjak fontosnak ezeket az értékeket. Tevékenysé-
giik hatassal van biztonsdgunkra, értékeinkre és a demokracidn alapuld életmoé-
dunkra. A Krim félsziget 2014-es orosz elfoglaldsdhoz kothet6 a NATO visszatérése
eredeti kiildetéséhez, Eur6pa védelméhez. Az azt megel6z6 idGszakban elképzelhetet-
lenek voltak a bevezetett elrettentd intézkedések. Megemlithetjiitk Oroszorszag nem
hagyomanyos forgatokényvére a hagyoményos médon torténd NATO-reagaldsban

25 Command, Control, Communication, Computing Intelligence, Surveillance, Reconnaissance
26 NATO 2030 Fachtsheet, 3.
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megjelend paradoxont. Oroszorszdg hibrid moddszereket alkalmaz Gruazidban és
Ukrajnaban, az orosz félnél kiemelten megjelenik a digitalis eszk6zok hasznélata,
amelyre azonban a NATO analég médon (tervezés, parancsnoki strukttira-atalakitas,
csapatok szétbontakoztatésa) vélaszol.”

Logisztikai vonatkozasaiban Magyarorszag és a NATO, illetve mas nemzetek
kozott a NATO erdinek logisztikai timogatasa érdekében megkotott egyezmények,
megallapodasok, szerz6dések tartalmi elemei keriilhetnek el6térbe, amelyek kijel6lik
a logisztikai tAimogatés kereteit, illetve meghatarozzak azok feltételeit, ezzel el6reve-
titve a logisztikai tdmogat6 rendszer elemeinek jovében varhat6 szerepét.

Vilsdghelyzetek megeldzése és kezelése

A NATO felismerte a partnerorszagok képességfejlesztésének sziikségességét a ter-
rorizmus, a stabilizaci6, a hibrid hadviselés, a valsdgkezelés, a békefenntartds és
a védelmi reformok teriiletén. A NATO f6ldrajzi hataran tali régiok nagyobb stabili-
tasa, a szOvetség tagjai szdmara jobb biztonsagi kornyezetet jelent. A tapasztalatok
szerint a stabilitishoz a megel6zés sokkal hatékonyabb, mint a beavatkozas. A sz6-
vetségnek képesnek kell maradnia véalsagkezelésre alkalmas erdk telepitésére a kiala-
kul6 valsdgovezetbe. Ezek a miiveletek azonban koltségesek, valamint bonyolult
a bevont er6k miiveleti képességének fenntartasa, illetve esetenként eredménytele-
nek (Afganisztan) az instabilitds okdnak megsziintetésére.

Az orszaghataron tali mtiveletekben a katonai kiképzési feladatok logisztikai
tdmogatasa kihivasokat jelent. Ezzel azonban jelentSs koltségeket lehet megtakari-
tani, de a kiképzd csoportok altalaban szervezetszerti logisztikai timogaté elemmel
nem rendelkeznek. A szdvetséges miiveletek logisztikai tdimogatasi feladatai — az
erdk telepitése, fenntartasa és kivonasa — jelentds logisztikai timogatést igényelnek.
A nemzeti logisztikai tdimogaté rendszernek képesnek kell lennie a tdimogatasi fel-
adatok végrehajtasara, az ehhez sziikséges erSforrasokkal el kell latni.

Alkalmazkodds az éghajlatvdltozds hatdsaihoz

A szdvetségnek vezetd szerepet kell véllalnia az éghajlatvaltozas biztonsagra gyako-
rolt hatasainak felmérésében, és a hatasaihoz torténd alkalmazkodasban. Ez a cél az
Gj NATO Klimavaltozés és Biztonsag Akcitervben® fogalmazédik meg. A NATO
eltokélt a katonai tevékenységek és létesitmények tiveghdzhatasa gazkibocsatasnak
jelentSs csokkentésében. A tagallamok a cél elérése érdekében felkérték a NATO-
fotitkart egy valds lépéseket tartalmazé terv elkészitésére a NATO-létesitmények
tiveghazhatast gazok kibocsatdsdnak csokkentésére, valamint a karbonsemlegesség
2050-ig torténd elérésének elemzésére. Az éghajlatvaltozas hatasai valodi kihivast
jelentenek. A biztonsagra gyakorolt hatasai a NATO foldrajzi hatdrai mentén is
megjelentek, mint példaul a Széhel-térségben, a Kozel-Keleten, Eszak-Afrikdban

27 Kis-Benedek 2021, 12-13.
28 NATO Action Plan on Climate Change and Security
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és a sarkvidéki ovezetben. Ez sziikségessé teszi a helyzetismeret és a helyzetkdvetés
javitasat, amely az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kutatasok tdmogatasaval valdsit-
haté meg. Mindezek segitik a szovetség alkalmazkoddsat a szélsGséges hdmérsékle-
tekhez, az emelkedé tengerszinthez.

A NATO mindent megtesz a katonai eredeti kibocsatas csokkentése érdekében,
amely a z6ld technolégidk alkalmazasaval a fosszilis energiahordozék felhasznalasa-
nak csokkentésével javithatja a miiveleti hatékonységot. Az Okos Energia Csoport
szakértdi 2015. szeptemberi jelentése szerint az tizemanyag-fogyasztas csokkentése
és okos energidval val6 kivaltasa miiveleti szempontbdl is szitkséges a koltséghaté-
konysag és a miiveleti szabadsidg noveléséhez, hiszen a megtakaritas hozzdjarul mas
miiveletek fenntartidsidhoz, és tovabbi fejlesztésekhez.”? Mindezek azonban nem
érinthetik a személyi biztonsagot, a mtiveleti hatékonysagot, az elrettentést és védel-
met. A katonai tervezési folyamatban és az irdnyelvekben megjelennek a klimavalto-
zas jogi aspektusai és stratégiai kommunikaciéja. Az éghajlatvaltozas karos hatasai-
nak ellenstilyozdsara szolgald lépések a katonai logisztikdban is megjelennek.
Padanyi Jozsef vezérérnagy véleménye szerint ennek meg kell jelennie a kiképzés-
ben, a haditechnikai eszkozok fejlesztésében és iizemeltetésében.’® A haditechnikai
eszkozoknek és a katonai szervezeteknek a szélsGséges idjarasi koriilmények kozott
is miikodSképesnek kell maradniuk. A katonai miiveletek dnfenntarthatésaga, az
energiafelhasznalds, a mikrohalézatok, a szintetikus {izemanyag, az automatizalas,
a feldolgozas, valamint a robotizalas fontos szempontként jelenik meg a hadiipari
szereplSkkel torténd egyiittmiikodésben. A katonai elhelyezéssel kapcsolatban is
megjelennek kihivéasok. ,A gyakorlati tapasztalatok szerint az éghajlatvdltozds hatdssal van
katonai miiveletek egészére, ezen beliil kiilondsen az elhelyezésre, a katonai taborok miikidteté-
sére, valamint a humdn és technikai eréforrdsokra.”®! A terepen és az épitett kornyezetben
létesitett védelmi létesitmények, igy a létfontossagt infrastrukttira-elemek sebezhe-
tésége is hatassal van a miiveleti képességekre. A 1étfontosagt rendszerek bonyolult-
saga, koltségtényezdi, valamint a klimavéltozasbol fakad6 sebezhetSségeik nyomas
ala helyezik a kormanyokat a létesitmények ellenalloképességének fejlesztéséhez
szitkséges pénziigyi és fontossagi sorrend kialakitdsdhoz.

Osszegzés

ANATO 1j stratégiai koncepcidja a szovetség aktudlis helyzetére, lehetséges jovEbeli
szerepére vonatkozo, a biztonsagi kornyezet valtozasait figyelembe vev§ vizsgalati
folyamat eredménye. A NATO egységének, szolidaritasanak, kohéziéjanak megers-
sitését a szovetség biztonsagat érints fenyegetésekkel és kihivasokkal szemben fogal-
maztak meg. A stratégiai koncepci6é elemzése soran szamos logisztikai szaktertiletet
érint6 kihivast azonositottunk. A stratégiai elgondolas a szévetség jovGjérdl szol,
amelynek Magyarorszag is része, igy a jovokép is kozds. Az orosz—ukrdn habora
hatdsa alél nem vonhatjuk ki magunkat. A hdbort tapasztalatait folyamatosan fel

29 Nyitrai 2018, 110.
30 Padanyi 2021, 31.
31 Padanyi 2021, 32.
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kell dolgozni, és hatéasait tekintve kijelenhets, hogy meghatarozza a NATO jovéjét is.
Ehhez atfogo szakértdi elemzésekre lesz sziikség, amelynek a logisztikai kovetkez-
ményeit is vizsgalni kell.

A fegyverzetkorlatozas feladatai az életciklus-menedzsmentben, illetve az 1j
haditechnikai eszkdzok beszerzése a technolégia-atadassal gyakorol hatast a logiszti-
kai tAmogat6 rendszerre. A NATO keleti szarnyanak megerdsitése érinti a kiildg és
a befogad6 nemzetek logisztikai rendszereit. Az erdk telepitése, a mtiveleti képeség
folyamatos fenntartasa, az er6k véltasa és kivonasa jelentSs mértékd logisztikai erd-
forras felhasznélasat igényli. Mindez felértékeli a befogad6 nemzeti timogatas fel-
adatkorét, a polgari felkésziiltséget, illetve a nemzeti ellenallé képesség és a kritikus
infrastrukttrak védelmét. A NATO és eurdpai unids tagsagunk miatt a kozosség
védelmi célt egyiittmiikodését is figyelembe kell venni, Eurépa biztonsaga a bizton-
sagi kornyezetiink fontos eleme. A nemzetgazdasag felértékel6d6 szerepe a nemzeti
ellenélloképesség erdsitése 0sszkormanyzati megkozelitést igényel. A haderd sikeres
alkalmazasanak kulcseleme a haditechnika és a logisztikai teriiletén a technoldgiai
elény fenntartasa. A modern haditechnikai eszkdzok megjelenésével megval6suld
technolégiadtadas kihivasok elé allitja a logisztikai timogatd rendszert, amelyre azt
fel kell késziteni.

A védelmi iparban a technoldgia-atadas lehetGséget teremt a fejlddésére, amely-
ben kulcsszerep jut a szévetség innovacids programjaban val részvételnek. A biz-
tonséagi kihivasok miatt fontos a katonai kiképzés, amelyet tovabb fokoz a Honvédelmi
és Haderdfejlesztési Program keretében érkezé Gj haditechnikai eszkdzok alkalma-
zasara, izemeltetésére és tizemben tartasara valo felkésziilés és felkészités. Mindezt
ugy kell megvalésitani, hogy az infrastrukturalis fejlesztések kidolgozésahoz, a kikép-
zések és gyakorlatok végrehajtasahoz figyelembe kell venni az éghajlatvaltozas haté-
sai elleni kiizdelem feladatait, a katonai létesitmények és haditechnikai eszk6zok
karbonkibocsatasi szintjének csokkentését. Emiatt el6térbe kell helyezni az innovéci-
6t, a z6ld energia alkalmazasat tgy, hogy az egyre tobb haditechnikai eszkozt alkal-
mazo6 haderd, egyre nagyobb mennyiségti energiat igényel. Ezek egyiittes hatasa ki-
hivasokat jelent a logisztikai tdmogatd rendszer elemeire, az energiat a valtozo
miiveleti kérnyezethez alkalmazkodé felhasznal6 igényei szerint kell a katonai té-
mogatasi lancban mozgatni, tarolni és elosztani. Az Gj stratégiai koncepci6 segiti
a szovetséget a biztonsagi kornyezethez val6 alkalmazkodasban és a valaszok megta-
lalasaban a jov&beni tevékenységére vonatkozdan, amely aldl a logisztika teriilet sem
lesz kivétel.
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