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Kina az elmult évtizedekben a technoldgiai fejlesztések eldtérbe helyezésével és az abszorpcids
stratégia alkalmazasaval jelents fejlodést ért el az USA technologiai szinvonaldhoz torténd
felzarkozasban, azonban eddig nem sikeriilt sem elérnie, sem meghaladnia az USA képességeit.
Jelenlegi stratégiai célja, hogy USA-t6l atvegye a technologiai vezetd szerepet. A Kina altal
alkalmazott abszorpcios stratégia a jelenlegi technologiai kornyezetben nem alkalmas a technolédgiai
vezetés atvételére, valamint rendszerszintli jellemzdk is akaddlyozzédk az innovéacidos képesség
javulasat. Kinanak stratégiai célja elérése érdekében nagyobb hangsulyt kell helyeznie a generativ
innovacios képessége javitdsasara és ez eredeti innovaciokra.

KULCSSZAVAK: abszorpcids stratégia, ipari kémkedés, Kina, mésolas, nagyhatalmi verseny,
technologiai verseny, innovacios 6koszisztéma

Characteristics and Challenges of China's Absorptive Strategy
in the Technology Race

In recent decades, China has made significant progress in closing up to the technological level of the
U.S. by prioritizing technological innovations and applying the absorption strategy. However, it has
failed to exceed or even match U.S. capabilities so far. Its current strategic goal is to take over the
leadership in technology from the U.S. In the current technological environment, China's absorption
strategy is unsuitable for such a takeover, moreover, system-level characteristics also hinder the
improvement of the innovation capacity. To achieve its strategic goal China must improve its
generative capacity and emphasize original innovations.

KEYWORDS: absorptive strategy, industrial espionage, China, imitation, great power competition,
technology race, innovation ecosystem

Bevezetés

A nagyhatalmak kozotti verseny kiGjuldséaval, aminek a legfontosabb szintere jelenleg a
védelmi technologiai fejlesztések, egyre inkdbb kozéppontba keriiltek az egyes orszagok
védelmi ipari és technoldgiai bazisai, valamint az innovacids Okoszisztémak, tovabba az
alkalmazott védelmi ipari, innovacios, tudomanyos és technologiai (Science and Technology
— S&T) stratégiak. A Kinai Népkoztarsasag (KNK, Kina) az utobbi évtizedekben jelentds
fejlodést ért el a technologiai innovaciok eldtérbe helyezésével, mara a vildg masodik
legnagyobb fegyvergyartoja lett, védelmi ipara az Amerikai Egyesiilt Allamok (USA)
védelmi iparanak legnagyobb versenytarsa, €¢s Onellatasi képessége is magas szint(i." Korabbi
jelentds technologiai elmaradottsaganak lekiizdésére az innovacidkban és leginkabb a
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legfejlettebb fegyverrendszerek esetében régota, és a mai napig az abszorpciés modellt
hasznalta, amely azon alapul, hogy kiilf6ldi katonai és kettds felhaszndlasu technoldgiakat és
eszkozoket legalisan vagy illegalisan, vagy az exportszabalyozasok kijatszasaval
megszereztek, majd lemasoltak és/vagy atalakitottak, kiegészitették vagy beleillesztették egy
termékbe.? Az abszorpcios stratégiaval az elmult évtizedekben Kina viszonylag gyors
eredményeket ért el a felzarkozdsban az USA technoldgiai szinvonaldhoz, mivel kisebb
kockazattal, olcsdébban és jelentds idonyereséggel tudott fejleszteni, amit az olcsé és jelentds
ipari gyartokapacitasai timogattak, és csokkenteni tudta a technologiai rést.® A hangsulyt és a
befektetéseit (pénziigyi, oktatasi stb.) a mérnoki teriiletre koncentralta, a kutatas-fejlesztés
(K+F) és valédi innovéciok helyett.” Az USA védelmi minisztériumanak egy 2021. évi
jelentése szerint: ,,Kina szamos fejlett technologia teriiletén potencialisan vezetd szerepet
érhetett el, vagy annak a kozelében lehet.”™ Azonban a stratégia hosszi tava alkalmazésa az
elényok mellett szdmos jelenleg is fennallo fiiggéséget — rdadasul nagyrészt az USA-t6l és
szovetségeseitdl vald fliggdséget — €s rendszerszintli kihivast eredményezett Kinanak. Az
abszorpcids stratégia alapjaiban eltér az USA 4ltal alkalmazott generativ stratégiatol, ezért az
utobbi idoben el6térbe keriilt az a kérdés, hogy ez a stratégia alkalmas-e arra, hogy Kina,
deklaralt stratégiai céljai szerint, atvegye a technologiai vezetd szerepet az USA-tdl, és a
legfejletteb technologidk védelmi alkalmazasaval katonai folényt alakitson ki, vagy ez a
stratégia nem alkalmas a technologiai rés bezarasara ¢és a legfejlettebb technoldgiai szint
elérésére. Hiteles adatokkal aldtdmaszthatd, hogy Kinanak eddig nem sikeriilt sem elérnie,
sem meghaladnia az USA technoldgiai szinvonaldt, sem védelmi iparanak képességeit a
legfejlettebb fegyverrendszerek terén.’ Tovabbé, az abszorpcids stratégianak megvannak az
objektiv korlatai, rdadasul a technoldgiai, biztonsagi és politikai kornyezet is tigy valtozott,
hogy nem kedvez ennek a stratégidnak, és az USA erételjesebb védelmi és ellenintézkedései
is elindultak, ami sziikiti a stratégia alkalmazasi lehetdségeit.

A kinai abszorpcios stratégia
A technologia transzfer szerepe Kinaban

A kinai Népi Felszabadito Hadsereg (People’s Liberation Army — PLA) jelenlegi
fegyverzetének €s rendszereinek tobbsége kiilfoldi eredetli, vagy mas orszdgokbdl vasaroltak,
vagy masoltak. Ellentétben az USA-val, a kinai védelmi ipari és technologiai bazis
elsésorban nem az eredeti, hazai kutatds-fejlesztésen alapuld 1) rendszerek fejlesztésére
szolgal. Ehelyett a PLA technikai figyelmét és befektetéseit elsdsorban a kiilfoldrél szarmazo
technologidk és talalmanyok beépitésére és hasznositdsara forditja.” Ez teljesen eltéré modell
az USA altal alkalmazott generativ stratégiahoz képest, ami elsdsorban uj technologiak hazai
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fejlesztésére Gsszpontosit, eredeti innovacidk és olyan eszkdzok €s rendszerek 1étrehozasara
torekszik, amelyeket ugy terveztek, hogy feliilmuljak mas orszagok eszkdzeinek technoldgiai
szinvonalat és képességeit.?

Az abszorpcids stratégia9 két modszeren alapszik: adaptacio €s integracid. Legalisan is
megvalosithato, technologia transzfer, kutatasi és fejlesztési egyiittmiikodések, szellemi
tulajdon (Intellectual Property — IP) jogok megvasarlasa stb. révén, de Kina kiterjedten
alkalmaz 1illegalis modszereket a mas orszagok altal kifejlesztett technologidk ¢és
haditechnikai eszk6zok lemasolasa céljabol. Eszkozei visszafejté mérnoki tervezés (reverse-
engineering), vagyis mas orszagoktol legalisan megvasarolt, vagy illegalisan megszerzett,
vagy mas orszagokban megsériilt és megszerzett haditechnikai eszk6zok ¢és technoldgiak
illegalis lemasoldsa, bevasarlas ¢és ellenséges felvasarlas technologiai cégekbe, gazdasagi és
ipari kémkedés, lejart vagy illegalisan megszerzett I[P dokumentacidk felhasznalasa,
embargok kijatszasa stb. A kinai abszorpcios stratégia tilnyomorészt masolast (imitation)
jelent.

Az abszorpcids stratégia alkalmazdsa miatt ,,a kiils6 tudashoz val6 hozzaférés
l1étfontossagu a kinai nemzeti és védelmi innovacids rendszerek szamara a kutatas-fejlesztési,
valamint tudomanyos és technologiai képességeik hidnyossagainak kompenzalasihoz,
valamint az ambicidzus stratégiai célok eléréséhez”.® Az USA Nemzeti Elhéritasi és
Biztonsagi Kozpontjanak (National Counterintelligence and Security Center — NCSC) egy
2021. évi jelentése szerint: ,stratégiai céljainak elérése érdekében a Kinai Népkoztarsasag
legalis ¢és illegalis modszerek széles skalajat alkalmazza, hogy technologiat és know-how-t
szerezzen be az Egyesiilt Allamoktol és més nemzetektol.”™
transzfert és a hirszerzési informaciogyijtést a katonai-civil fazid stratégian (military-civil

.»... 1deértve a technoldgia

fusion — MCF) keresztiil, valamint a nemzeti hirszerzési térvény altal kotelez6en, amely
eldirja, hogy minden kinai szervezet technologiat és informdciokat osszon meg a KNK
katonai, hirszerzd ¢és biztonsagi szolgélataival.”lz ,Ezek a modszerek tobbek kozott, de nem
kizarolag a kovetkezoket foglaljak magukban: hirszerzd tevékenység, tudomdanyos és
technologiai befektetések, tudomanyos egytittmiikodések, kozos vallalatok, egyesiilések és
felvasarlasok, nem hagyomanyos gylijtok (beleértve a kooptalt bennfenteseket),
tehetségtoborzd programok, Kutatasi partnerségek, feddcégek, jogi és szabalyozasi
intézkedések.”* Egy masik elemzés a kovetkez6 modszereket sorolja fel: , Felvéasarlasi és
technologia transzfer mechanizmusok ¢és csatorndk sokasdga I1étezik: technologia és
berendezés import; kozvetlen kiilfoldi befektetések, ezeken keresztiil kozvetlen (kifejezett
technoldgiaatadasi megallapodasok) ¢és kozvetett (az iranyitds atvétele €s mas, kevésbé
kézzelfoghato puha eszkdzok) modszerek; hagyomanyos kémkedés és kiberkémkedés; nyilt

& Ward, MacGregor 2022, 15.

*Az abszorpcids stratégia nem azonos az abszorpcios kapacitassal. Az abszorpcios stratégia azt jelenti, hogy egy
orszag a technoldgiai innovacids folyamataiban az abszorpcidés modszert (szemben a generativ modszerrel)
alkalmazza tGlnyomo részben.
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forrasu informaciogytijtés ¢és -elemzés (Open Source Intelligence — OSINT); kiilfoldi K+F
kozpontok létrehozasa; humantSke transzferek és cserék.”® A kinai védelmi innovacios
rendszer ezen abszorpcios csatornai koziil a legfontosabb a haditechnikai eszkdzok és
védelmi technologiak importja, a kémkedés, valamint a nyilt forrasu informaciogyijtés és -

L1
elemzés.

Ahhoz, hogy korabbi jelentds hatranyat lekiizdje, €s a jelenlegi technologiai fejlettségi
szintet elérje, Kina jelentdsen profitalt a globalizacio elényeibdl, valamint az informécids és
kommunikdacios technologidk (IKT) forradalmabol, és a kiberkémkedést olyan széles korben
alkalmazta, és alkalmazza a mai napig, mint semelyik masik orszag. Bizonyitottan
eltulajdonitott és lemasolt szdmos mas orszagban kifejlesztett technoldgiat és eszkozt. De
nem az USA az egyetlen célpont, Kina komoly erdfeszitéseket tesz Oroszorszag €s mas
orszagok technologiainak ¢és haditechnikai eszkozeinek lemasoldsa teriiletén 1s. A
leggyakrabban kis mennyiséget vasarol adott eszk6zokbdl, majd azokat lemélsolja.16 Az USA
technologiak és eszkdzok tekintetében szamos mas eset kozott példaul a Boeing C-17 nagy
hatotavolsagu stratégiai 1égiszallito repiilégéppel, valamint a Lockheed Martin F-22 és F-35
otodik generacidés lopakodd vadaszbombazo repitilogépekkel kapcsolatban egy kinai
allampolgarral szembeni adatlopési céli konspiracios vadak bizonyitast nyertek. Oroszorszag
pedig tobbek kozott a Szu-27 negyedik generacids nehéz elfogd vadaszrepiilogép, és az SZ—
300 nagy hatomagassagu fold-levego 1égvédelmi rakétarendszer ellopasaval és lemasolasaval
vadolta Kinat.'” A Rosztyeh (orosz allami tulajdonti védelmi ipari konglomeratum) is kiemelt
célpont, 2019-ben nyilvanossagra hozta, hogy 6tszaz Kindhoz kothetd IP jog eltulajdonitasi
iigyet tart nyilvan az el6z6 tizenhét évbsl.'® Christopher Wray FBI igazgato 2021
szeptemberében, a Szenatus Belbiztonsagi Bizottsaganak meghallgatasan azt mondta, hogy
,az FBI tizenkét oranként nyit Kinaval kapcsolatos @j elharitasi iigyeket”.”® Az Egyesiilt
Allamok, Kanada, Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia és Uj-Zéland (Five Eyes orszagok)
titkosszolgalati vezet6i 2023-ban nyilatkoztak a témaban, és kifejtették, hogy a kinai lopasok
mértéke példatlan. Christopher Wray FBI igazgatoja ugy nyilatkozott, hogy Kina a ,,jelen
nemzedék meghatarozé Veszélye”.20 »Nincs olyan orszag, amely szélesebb korti, atfogobb
fenyegetést jelentene Otleteinkre, innovacionkra, gazdasagi biztonsdgunkra és végsd soron

9921

nemzetbiztonsagunkra.”” Mike Burgess, Ausztralia Biztonsagi Fdigazgatdja szerint minden

orszag kémkedik, hogy rejtetten informaciokat szerezzen. ,.De a viselkedés, amirdl itt

beszéliink, joval tulmutat a hagyoményos kémkedésen.”?

923

,»AZ ilyen mértékii lopas példatlan
az emberiség torténetében.
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1> Cheung et al. 2019, 26.
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20 pelley et al.: Global intelligence leaders warn against China's technology theft.
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A kilfoldi tudas és technologidk felhasznalasara és azok masolasra vald tamaszkodas
torténelmi tavlatokra tekint vissza Kinaban. Példaul 1863-ban, amikor az Egyesiilt Allamok a
polgarhabort kellds kozepén jart, a Csing-dinasztia egyik tisztviseldje azt mondta: ,,Meg kell
ragadnunk az alkalmat ... alapos tanulméanyozast végezziink mindenféle kilfoldi géprdl és
fegyverrdl, hogy teljesen megtanuljuk a titkukat. ... Miutan a fOvarosi zaszldaljak
megtanultadk hasznalni ezeket a kivalo és titkos fegyvereket, a készitésiik ismerete tovabb
bévithetd.”**
Htitkainak tanulmanyozasa”, el0szor a technologia hasznalatinak, majd késébb a hazai
gyéartds megtanuldsa.”> Ahogy a Stockholmi Nemzetkdzi Békekutatd Intézet (Stockholm
International Peace Research Institute — SIPRI) 1995. évi ,,Kinai kiilf6ldi fegyverbeszerzés”
cimi jelentése megjegyezte: ,,A kinai vezeték tobb mint 150 éve ismerték fel a katonai

Kinaban a mai napig az elsédleges innovacids stratégia a kiilfoldi technologiak

modernizaci6 sziikségességét kiilfoldi fegyverek és fegyvertechnologidk beszerzése és
integraldsa révén. ... a mélyen gyokerezd elvek tovabbra is korlatozzak Kina katonai
"2 Kozel harminc évvel a SIPRI jelentés utin a PLA tovabbra is
nagymértékben tamaszkodik az abszorpcids stratégiara, és csak most tesz némi elérelépést

modernizaciojat. ..

mas megkozelités alkalmazéasara.?’

A kinai megkozelitést a tudomany, technoldgia és innovacio tekintetében jol tiikkrozi a
2006-2020-as Kozép- és Hosszu tavii Tudomanyos és Technologiai Fejlesztési Terv (Medium
& Long Term Science and Technology Development Plan — MLP), aminek kozponti
gondolata az innovacié mint ,,rekombinélci(’)”.28 A dokumentum az ,,6shonos innovaciot az
eredeti innovacid eldmozditdsaként hatdrozza meg a meglévd technologidk kiilonb6zo
modokon torténd Gjboli dsszedllitasaval, hogy 1) attdréseket hozzon létre, valamint beépitse
és korszerlisitse az importalt technologiakat”. * A parhuzamos 2006-2020-as Kozép- és
Hossza tava Védelmi Tudomanyos és Technoldgiai Fejlesztési Terv (Medium and Long-Term
Defense Science and Technology Development Plan — MLDP) is utal a ,,rekombinacio”
fontossagara, olyan politikék és intézkedések végrehajtasaval, amelyek tdmogatjak a kiilfoldi
fenntartja a technologiai fiiggetlenségre €s a hazai innovaciora valod fokuszaldst a negyedik
ipari forradalomhoz kapcsolodéd teriileteken,™ (azonban Kina az elébbiek szerint értelmezi a
hazai innovacidt). Valamint tovabbra is igazolhatéan arra torekszik, hogy kiilfoldi
eszkozoket, technologidkat és tudast importdljon kritikus hidnyossdgainak potlasara.
Tovéabbra is felhasznalja a kiilfoldi befektetéseit, a vegyes vallalatokat, a fhzidkat és
felvasarlasokat, az akadémiai csereprogramokat, a kinai hallgatok ¢és kutatok kiilfoldi
tapasztalatait, valamint az allamilag tdmogatott gazdasagi és ipari kémkedést és az

2 \Ward, MacGregor 2022, 3.

%5 Ward, MacGregor 2022, 3.

26 Ward, MacGregor 2022, 12.

2" \Ward, MacGregor 2022, 12.

%8 Cheung et al. 2019, 7.

2 Cheung et al. 2019, 7.

% Cheung et al. 2019, 8.
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exportszabalyozasok manipulalasat.’? Olyan technologidkba fektet be, és olyan
technologidkat igyekszik beszerezni, amelyek a jovébeli civil és védelmi innovéaciok alapjat
képezik, beleértve a mesterséges intelligenciat, a robotikdt, az autoném jarmiiveket, a
kvantuminformatikat, a kiterjesztett ¢s virtualis valoésagot, a pénziigyi technoldgiakat ¢s a
biotechnolégiat.®

A kiilfoldi technoldgidkra vald erés tamaszkodas és a kiterjedt masolas fliggdségeket
alakitott ki Kina szamara, ami a mai napig fennall, raadasul kritikus teriileteken is. Kina
védelmi innovacios rendszere tovabbra is fligg a kiilfoldi orszagoktol — koztiik az USA-t6] és
az USA szovetségeseitdl — beleértve az oktatast, a technologia-importot €s a szellemi
tulajdont.®* | Kina ezen eréforrasok kiilfoldi orszagokbol torténd begylijtésére iranyuld
gyakorlatanak puszta mértéke jelzi, hogy az orszdg ezeket a teriileteket belfoldi
sebezhetdségkeént tekinti.”*®> A mésolas pedig az innovacids kultira integrans részévé valt, a
nagystratégianak és a kapcsolddo szakpolitikai stratégidknak is része, és alapjaiban hatarozza
meg a védelmi ipari €s technologiai bazis, az innovacios rendszer €s a kapcsolddo rendszerek
¢s alrendszerek kialakult felépitését és képességeit.

Kina 2019. évi Fehér konyve alapjan a kinai vezetok is ugy értékelték, hogy a ,,PLA még
messze le van maradva a vilag vezet6 haderbihez képest”.36 A kihivasokat felismerve, a Kinai
Kommunista Part (KKP) aktualis hivatalos dokumentumaibol, nyilatkozataibol ¢és
programjaibdl is lathatéan, Kina azon dolgozik jelenleg, hogy egy fejlettebb modellre térjen
at,>’" és novelje a generativ innovacios képességét, elsésorban a védelmi, valamint a védelmi
szektorban potenciallal rendelkezd feltdrekvd technologidk teriiletén.® A 2010-es évek
kozepe oOta figyelhetd meg az elmozdulds szadndéka az eredetibb, magasabb kategorias
innovacio felé, aminek keretében harom modszer egyiittes alkalmazasaval igyekeznek

fejleszteni az abszorpcios modellt:
1. a piaci er6k nagyobb szerepe, de a kozponti dllami iranyitas tovabbra is elsddleges;
2. nagyobb figyelem az eredeti innovaciora, de tovabbra is folytatjak az abszorpcios
modellt;
(military-civil fusion — MCF).*®
Ez a harom ,reform” egyértelmiien fokozatos és részleges, nem pedig a korabbi
megkozelités radikalis megvaltoztatdsa. A reformokat tovabba egy olyan korményzati
rendszer ellensulyozza, amely biztositja, hogy a PLA innovécios torekvései tovabbra is
talnyomoérészt az allam éltal feliilrdl vezéreltek és abszorpcios jellegiick maradjanak.*?

%2 Office of the Secretary of Defense (OSD) 2021, 141-142.

% Office of the Secretary of Defense (OSD) 2021, X-XI.

% Budavari 2024.

% Weinbaum et al. 2022, 4-6.

% The State Council Information Office of the People’s Republic of China 2019.

%7 Cheung: Strengths and Weaknesses of China’s Defense Industry and Acquisition System and Implications for
the U.S.

% Budavéri 2024.

% Bévebben a katonai-civil fuzié (military-civil fusion — MCF) stratégiarél: Budavari 2024.

0 Ward, MacGregor 2022, 9.

HADTUDOMANY, XXXIV. EVFOLYAM, 2024. EVI ELEKTRONIKUS LAPSZAM



102

Az abszorpcids stratégia és az abszorpcios kapacitds elméleti kérdései™

A nemzetkozi kapcsolatok tudoménya évtizedek ota elfogadja azt a nézetet, hogy a feltérekvo
orszagok profitalni tudnak a ,,lemaradottsag eldnyébdl”. Potyautazva a legfejlettebb orszagok
kutatasi és a technologiai eredményein, a kevésbé fejlett dllamok bezéarhatjadk a védelmi-
technologiai rést a rivalisaikkal szemben viszonylag konnyen €s gyorsan. Tovabba azt is
allitjak, hogy a globalizacid, a kettds felhaszndlasu technoldgiak sulydnak novekedése és a
kommunikécios technolégidk fejlodése (beleértve a kiberkémkedés megnovekedett
lehetdségeit is) eldsegitették ezt a folyamatot. * Ezt a nézetet azonban senki nem bizonyitotta
empirikusan.*®

A masolas elvileg hdrom eldnyt jelenthet a masold orszagnak: erdforras megtakaritas
(ahhoz képest, mintha maga fejlesztette volna ki technologiat, eszkozt); a fejlesztési
folyamatban elkovetett hibak és fejlesztési zsakutcak elkeriilése (ami gyakori a
csucstechnologidk fejlesztése soran); a megtakaritott eréforrasokat fel tudja hasznalni, hogy a
technologiat vagy eszkozt tovabbfejlessze és egy, az eredetinél jobb teljesitményli vagy
képességli technoldgiat vagy eszkozt fejlesszen. Ezek az elényok a 19. szdzad végén és a 20.
szazad elején kétségteleniil jelen voltak — amikor Németorszag, Japan ¢és a Szovjetunid
viszonylag konnyen és sikeresen le tudtdk masolni az ellenfeleik haditechnikai eszkozeit €s
technologiat, és rovid idé alatt fel tudtak zarkézni hozzajuk.* Az ezeken a torténelmi
példakon alapuld elméletek azonban jelenleg mar nem helytalldak. A nemzetk6zi kapcesolatok
tudomanya nem vizsgalta, hogy milyen feltételek fennallasa miatt voltak sikeresek a masolo
orszagok, ehelyett az feltételezte, hogy az orszagok erre iranyuld erds politikai szandéka, ami
a megfelel6 koltségvetési forrasok rendelkezésre allasat is biztositja, ipso facto sikeres lesz.*
Ezek ellentmondasban allnak a kozgazdasagtan, a koézgazdasagtan torténete, a miiszaki
tudomanyok torténete, a menedzsment, a szociologia ¢és egyéb tudomdnyok azon
elméleteivel, amelyek arra keresik a valaszt, hogy az innovatorok hogyan tartjak meg az
uttord fejlesztéseikkel az elOnyliket, mik a forrasai az ipari vezetd szerepnek, és mi az oka,
hogy a legfejletteb képességekkel rendelkezd vallalatok is szdmos esetben sikertelenek egy
kiilfoldi technologia lemasolasdban, akkor is, ha rendelkeznek minden sziikséges miiszaki
dokumentécioval. Tovabba, napjainkban a civil technologidk teriiletén is meglehetésen nehéz
a kiilfoldi technologiak lemasolasa, pedig az emlitett elméletek szerint ennek nem kellene

kiilonosebb akadalyokba iitkoznie.*

A legtjabb elemzések szerint, az el6bbi elméletek nem veszik figyelembe a legfontosabb
valtozast, ami érdemi hatasokat gyakorolt a védelmi innovaciokra, vagyis a védelmi

1 Az abszorpcids stratégia jelen technoldgiai kornyezetben torténd alkalmazasaval kapcsolatban viszonylag
kevés relevans és aktualis szakirodalmi forras talalhatd. Elvégeztek azonban egy széleskori kutatast, szamos
szakértd és mérvado egyetem kozremiikodésével, a fejezet tilnyomorészt az ezt Osszefoglald tanulmany
megallapitasain és az abban felhasznalt elsédleges forrasokon alapul.

2 Gilli, Gilli 2019, 142.

“ Gilli, Gilli 2019, 144.

*“ Gilli, Gilli 2019, 145-147.

 Gilli, Gilli 2019, 147.

* Gilli, Gilli 2019, 149.
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technologidk ¢és fegyverrendszerek komplexitasdnak exponencidlis névekedését.’’” Ez a
komplexitds novekedés megvaltoztatta az innovacid €s ezzel egyiitt a masolasi folyamat
természetét, és a masolas is sokkal nehezebbé valt.®® A komplexitds ndvekedése harom fo
tényezO6hoz kothetd.

1. A haditechnikai eszkdzok komponenseinek szama jelentésen megnétt. Az 1930-as
években egy harci repiilégép komponenseinek szdma néhany szaz volt, az 1950-es években
tobb tizezer, a 2010-es évektdl tobb szdzezer. Ahogy a komponensek szdma novekszik, az
inkompatibilitads problémak és a sériilékenységek szama mértanilag novekszik, a megfeleld
miikddés elérése jelentdsen nehezebbé valik.

2. Az elektronika, gépészet, anyagtudomanyok és informatika teriiletén tortént fejlodés
miatt az egyes komponensek sokkal kifinomultabbakka valtak, ezzel egyiitt rendszerek
rendszerévé. A rendkiviil nagy szamu, nagyon kifinomult komponens, alrendszer és rendszer
integracidja nagyon jelentds kihivas. Egyre nagyobb pontossagra van sziikség a tervezés,
fejlesztés és gyartas soran. (A technologia fejlettsége ott tart, hogy bizonyos esetekben a
fizika hatarait kellene atlépni ahhoz, hogy egy elméletben miikodd, megtervezett eszkoz a
valosagban kivitelezhetd legyen.) Az 1910-es években a repiilégép motorok olyan durva
szerkezetek voltak, hogy egy egyszerii mihelyben kiilondsebb képességek nélkiil
cléallithatoak voltak. A jelenlegi gazturbinas repilil6gép-hajtomiivek viszont olyan
képességeket igényelnek, hogy csak néhany, nagy tapasztalattal rendelkezé vallalat képes
azokat gyartani az egész vilagon. Ugyanez igaz az anyagok, elektronikak és szoftverek
teriiletén, ahol a legkisebb hibanak is végzetes kdvetkezményei lehetnek. Példaul a modern
vadaszrepiildgépekben szoftverek vezérelnek mindent, a radarok miikddésétdl az
oxigénellatasig. A fedélzeti szoftverek komplexitdsanak ndvekedését a kodsorok szdmanak
novekedése jol mutatja: az F-4 Phantom II esetében ez 1000 volt (1958-ban), az F-22
esetében 1,7 millié (2006-ban) és az F-35 Lightning II esetében 5,6 millio (2015-ben).

3. A modern fegyverrendszerek rendkiviili igénybevételt jelentd koriilmények kozott
miitkodnek (sebesség, repiilési magassag a replilégépek esetében, meriilési mélység a
tengeralattjarok esetében, stb.) Ez 6nmagaban is megndveli a miiszaki problémak eléfordulasi
gyakorisagat. Tovabba minél kifinomultabb egy alkatrész, részegység, annal valosziniibb,
hogy a koriilményekben bekdvetkezd legkisebb valtozas is hatassal lesz a miikddésére és a
teljesitményére. Az eszkdzoknek egyre inkdbb korabban ismeretlen koriilmények kozott és
terhelés mellett kell miikddniiik, a tervezok teljesen uj fizikai jelenségekkel szembesiilnek.*®

Vagyis a komplexitasndvekedés olyan valtozasokat generalt a fejlett fegyverrendszerek
eldallitasaban (tervezés, fejlesztés és gyartas), ami az eszk6zok és teljesitményiik lemasolasat
nehezebbé tette, olyan mértékben, ami meghaladja a globalizacio és az infokommunikacios
technologidk fejlddése altal generalt elénydket.

Egyrészt az eszk6zok komplexitdsanak novekedése megnovelte a belépési korlatokat a
gyartas teriiletén: ahhoz, hogy egy orszag le tudjon masolni egy mashol kifejlesztett fejlett

4 Gilli, Gilli 2019, 142.
8 Gilli, Gilli 2019, 149.
» Gilli, Gilli 2019, 149-152.
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fegyverrendszert, nagyon magas fejlettségili, a versenytars (eredeti fejlesztd) orszagéhoz
hasonlé szinvonalu ipari, tudomanyos és technologiai, valamint innovacios bazissal kell hogy
rendelkezzen maga is, vagyis massziv abszorpcios kapacitassal. A felhalmozott sziikséges
tudas allomanya oriasira emelkedett, az érintett tudomanyagak szdma dramaian megnott,
joval tallépve a fegyverrendszerek fejlesztéséhez sziikségeseken, és teljesen 1j,
tudomanyosan feltaratlan teriiletekre terjed ki, mind a kdrnyezeti feltételek — ahol az eszkoz
varhatéan mikddni fog —, mind pedig az ember és a technologia kozotti kdlesonhatasok
(példaul az ergondémia, emberi fizioldgia és kognitiv tudomanyok) terén.”® Tovabba, a
hibahatarok o6ridsi mértékben csokkentek. A kis hibdk potencidlisan katasztrofalis
kovetkezményekkel jarhatnak, tekintettel szamos kulcsfontossdgu Osszetevd alacsony
tlréshatarara és sebezhetOségére, valamint a katonai platformok alkalmazasdnak extrém
kérnyezeti és miikodési feltételeire.”® Az abszorpcids kapacitas kovetelményei tovabba
specifikusabbak is lettek. A ,specifikus” alatt az értendd, hogy az adott projekt
megvalositdsahoz sziikséges laboratoriumok, kutatokdzpontok, vizsgdlo- és  gyartd
létesitmények, a szakképzett munkaerd, valamint a kumulativ technologiai tudasbazis nem
konnyen atcsoportosithatd. A gyartasi folyamatok is specifikusabbak lettek, amiknek
mostanra olyan szigora precizitasi szintet kell elérniiik, amely a legtobb iparagtol idegen.52
Masrészt a tudas, ami a legfejlettebb fegyverrendszerek fejlesztéséhez és gyartasdhoz
sziikséges, kevésbé képes terjedni, tekintettel arra, hogy egyre nagyobb a tacit és szervezeti
tudas jelentésége.”® Ahogy a Lockheed Skunk Works részlegének igazgatoja megfogalmazta:
,a fejlett katonai platformok gyartasahoz kapcsolodd technolédgiai ismeretek nem terjednek
tudas nem kodifikalhato, leginkabb tapasztalatbol szarmazo tudast foglal magaban, igy az
emberek €s a szervezetek megtartjdk: emiatt nem terjed sem konnyen, sem gyorsan. Harom
tényezd magyardzza, hogy a tervezés, a fejlesztés és a gyartdsi know-how miért valt
nagyrészt tacittd. El6szor is, ma a fejlesztésben részt vevd igen nagy szamu személy végtelen
szamu dontéssel szembesiil, amelyek mindegyike magaban hordozza a kompromisszumokat:
az alternativ tervek kozotti valasztastol a kiilonbozd alkatrészek, azok anyagai €s miiszaki
tulajdonsagai kozotti valasztdson keresztil a gyartdsi technikakkal ¢&s eljarasokkal
kapcsolatos dontésekig. A legmegfelelobb valasztasi lehetéségek és megoldasok
meghatarozasa nagymértékben fligg a tapasztalatoktol, az itéloképességtdl és a megalapozott
talalgatasoktol — ezek definicid szerint mind tacit tuddsnak mindsiilnek. ,,Egy gyartasban
szerzett harminc éves tapasztalattal rendelkez6 alkalmazott valosziniileg felismeri, hogy az
egyik megoldast konnyebb lesz legyartani, mint a masikat, de eléfordulhat, hogy nem tudja
pontosan megfogalmazni, miért”.>® Ha egy orszag hozzaférhetne egy adott fegyverrendszer
Osszes tervrajzdhoz, sok donté szempont még mindig hidnyozna, mert ,,az Osszetett
technologidk leirasara tett legjobb eréfeszitések sem képesek megragadni a mérnokok és

%0 Hamburger, Miskimens, Truver 2011, 41-50.
L Gilli, Gilli 2019, 156-158.

52 Gilli, Gilli 2019, 159-162.

3 Gilli, Gilli 2019, 142.

* Gilli, Gilli 2019, 162-163.

% Gilli, Gilli 2019, 165.
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technikusok altal megértett Gsszes részletet”,” tovabba a tervezési folyamatban meghozott

nem miszaki dontések nem visszakovethetdek. A modern fegyverrendszerekben a viszonylag
kis részletek, mint példaul a rogzitdelemek fajsulya vagy a gumiszelepek kémiai Gsszetétele,
oriasi miikodési kihivasokat okozhatnak, ami veszélyeztetheti a platform megbizhatdsagat,
sOt talélését is. Emiatt, akar csak egy a fejlesztéssel jaro sok lehetséges probléma koziil,
jelentésen lelassithatja, sot akar meg is akadalyozhatja, hogy egy orszadg lemasoljon egy
kiilfoldi fegyverrendszert, még akkor is, ha teljes hozzaféréssel rendelkezik a miiszaki
tervrajzokhoz.> | A tacit tudas egy Ut a katonai rendszerek technologiai élvonalanak
meg@rzéséhez: amit nem lehet leirni, azt aligha lehet ellopni.”*® Rdadasul a masol6 orszagnak
viszonylag konnyen ¢és gyorsan kell megszereznie az adott eszkdz tervezésének,
fejlesztésének és/vagy gyartasanak ismereteit, hogy felhasznalhassak, mieldtt az adott eszkoz
elavultta valik.”

Az innovacid természetének megvaltozasaval a masolashoz sziikséges képességek is
megvaltoztak. A 19. szdzad végén ¢és még a 20. szazad elején is, az innovaciokban nagy
szerepe volt a taldlgatasnak, kreativitasnak, taldlékonysagnak, €s intuicionak. Hogy az
otletbdl termék legyen, ahhoz pedig ipari kapacitdsok, valamint a gyartds szervezéséhez és
iranyitasahoz sziikséges menedzseri képességek kellettek.®® Azonban ,,a maganyos feltalalok
egyre inkabb elvesztik jelentc’iségiiket”.61 Tovabba a miiszaki teriileteken kiviil, a projektek
iizleti tervezéséhez, vezetéséhez és menedzseléséhez is rendkiviil magas szintli képzettség,
tudas, tapasztalat ¢s készségkészlet sziikségesek, amely szinten a tudas tekintetében mar
olyan tényezOk is jelentds szerepet jatszanak, mint az egyéni techetség. A fejlett
fegyverrendszerek fejlesztése €s gyartasa, €s a fejlesztési projektek tervezése, vezetése és
menedzsmentje kollektiv eréfeszitéssé valt, amelyben tobb szaz, esetleg tobb ezer magasan
képzett személy vesz részt, akik kiillonb6z6 szakmai teriiletekrdl érkeznek, és tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek. Ezek az egyének altalaban rendkiviil fontos, de nagyon apro
részletekkel rendelkeznek a témaban. A mai vadaszrepiilégépekhez sziikséges szoftvert még a
legtehetségesebb repiildgéptervezd sem tudna egyediil kifejleszteni, de a fejlesztéshez
utasitdsokat adni sem. Az F-117-est egy 6tven mérnokbdl allo csapat tervezte, és még tobb
mérndkre volt sziikség a végtermék kifejlesztéséhez €s finomitasdhoz. Ez a szam dramaian
megnétt, jelenleg tobb mint hatezer mémok dolgozik az F-35 projekten.® A sziikséges
befektetett tOke nagysaga is novekedett (ezt azonban a legnagyobb orszdgok még mindig
képesek teljesiteni). A méretgazdasdgossag tovabbra is jelentds belépési korlatot jelent, a
befektett tOke nagysagananak novekedésével is Osszefiiggésben.

Mindez azt jelenti, hogy a ,lemaradottsag el6nyei” szignifikansan csokkentek. Ezzel
egylitt a know-how ¢és tapasztalat a legfejlettebb fegyverrendszerek fejlesztése és gyartasa

% Gholz 2005, 279-306.

> Gilli, Gilli 2019, 163-167.

%8 Gilli, Gilli 2019, 163.

% Suarez, Lanzolla 2007, 377-392.
8 Gilli, Gilli 2019, 152-153.
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teriiletén, az ezzel rendelkezé orszagok szaméra a hatalom egyik legfontosabb forrasa. ® Az a
tény, hogy a katonai technologiak masolasa reletive egyszerli volt valamikor a multban, nem
azt jelenti, hogy jelenleg is az. Ha konny( lenne masolni, mi az oka, hogy tobb mint harminc
évvel a hideghdbori vége utdn, az USA vezetd szerepe még mindig fennall a védelmi
technologidkban, a globalizacio6 és az IKT forradalom ellenére. Azok az érvelések, amik arrol
szolnak, hogy a védelmi képességek novelése hosszu tavon kizardlag a politikai akaraton
mulik, nem magyarazzdk a Szovjetunié kudarcat, amikor az 1970-es évektdl probalt
felzark6zni az USA-hoz, és Kina elmult idokbeli kudarcait sem. (Péld4ul Kina kiiszkddése az
F-22/A Raptor vadaszrepiildgép lemasolasaban, annak ellenére, hogy szamos olyan eszkozt
hasznalt, amik elvileg jelentdsen eldsegitették volna ezt a folyamatot.) Az informacids
korban, kiilondsen az Ipar 4.0 korszakban a legfejlettebb védelmi technologiak masolasa nem
konnyebb, hanem nehezebb lett, olyannyira, hogy a feltorekvé hatalmak, sét a
legkozvetlenebb versenytarsak sem képesek konnyen (vagy sehogy) lemdsolni mas orszagok
fejlett fegyverrendszereit.**

Egy felmérés alapjan, jelenleg a vilag legnagyobb védelmi ipari vallalatainak vezetoi
szerint a legnagyobb kihivas 10j termékek fejlesztése, a legnagyobb belépési korlat pedig a
technologiai fejlédés gyors titeme és a know-how.®® Ez al6l pedig a legnagyobb orszagok sem
kivételek. Ma a fegyverrendszerek fejlesztésével és gyartasaval kapcsolatos know-how

crer

gatolja annak terjedését.66 Raadasul a tudés egyre inkébb a teljes haldzatban, nem pedig az

67 A védelmi ellatasi lancokban a résztvevék szamanak

egyes vallalatokban taldlhato.
novekedése (ma egy atlagos amerikai repiilogép- és tripari vallalatnak koriilbeliil kétszaz
elsé szintli beszallitoja van, a masodik és harmadik szintekkel Gsszesen pedig tobb mint
tizenkétezer®®), az egyre szélesebb korti nemzetkdzi védelmi fejlesztési egyiittmiikddések, az
orszagok kozotti hosszu tava egyiittmitkodési megallapodasok a védelmi ipari és technologiai
bazisaik, valamint az innovacids Okoszisztémaik tekintetében, a védelmi ipari bazisok
kiterjeszt6 felfogasa (példaul az USA ,,globalis védelmi ipari bazisa”, ami a hazai védelmi
ipari bazisat egyesiti az Egyesiilt Kiralysag, Kanada, Ausztralia és Uj-Zéland technolégiai,
innovacios ¢és ipari bézisaivang) pedig az ezzel kapcsolatos korlatokat tovabb noveli.

Mindez azt jelenti, hogy tisztan, vagy hangsulyosan az abszorpcios stratégia
alkalmazaséval Kina a széles korben alkalmazott kémkedési miiveletei és a technoldgiai
tudas egyre nagyobb mértékii globalizaltsaga ellenére sem tudja konnyen csdkkenteni a még
jelenleg is fennalld technologiai rést az USA-val szemben, kiilondsen a legfejlettebb
fegyverrendszerek és technologiak teriiletén.

8 Gilli, Gilli 2019, 142.
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Az abszorpcios stratégia elonyei és hatranyai

Elméletileg az abszorpcios modell id6t és pénzt takarit meg a fejlesztés korai szakaszaban
azaltal, hogy felhasznalja masok munkajat. Valamint csokkenti a miiszaki kockazatot azaltal,
hogy a bevalt megoldasokra tamaszkodik, ahelyett, hogy olyan 0j koncepcidkat keresne,
amelyek technoldgiai vagy miikodési zsdkutcdkhoz vezethetnek. Tovabba csokkenti a
kreativitas altalanos igényét is, a masolassal részben kivaltja ezt a nehezebb és kevésbé
kiszamithato tényez6t. " Azonban ahogy az el6zéekben az targyalasra keriilt, ezek az elénydk
a jelenlegi technologiai kornyezetben szignifikansak csokkentek, és egyes esetekben a
fejlesztési folyamat soran meg is semmisiilhetnek a szamos korlatozé tényezd miatt.

Az abszorpcios stratégia f6 hatranya az, hogy az alkalmazo orszag nem tudja atvenni a
vezetést. Ahogy egy elemzés ramutatott: ,,Kina szellemi tulajdonlopasokra valé tamaszkodasa
azt jelenti, hogy fegyverei évekkel el vannak maradva.”*
masolo orszag a legjobb esetben is csak utolérheti a versenytarsa(i) meglévé képességeit, de

Az abszorpcios megkozelitéssel a

ahhoz, hogy ezen a ponton tullépjen, a lemasolt technologiat vagy eszkozt kiinduldpontként
kell hasznalnia tovabbi fejlesztésekhez. Vagyis at kell térnie generativ stratégiara, ami
rendszerszintli valtoztatisokat igényel, ami nehéz, lassi és koltséges folyamat.”? Az
abszorpcids megkozelités tovabba, a masolo orszagot technologiailag fliggd helyzetbe hozza,
ahol valasztania kell, hogy vagy ¢l a masok 4ltal hozott tervezés soran hozott dontésekkel, €s
elfogadja azokat a kompromisszumokat, amelyek esetleg nem illeszkednek a miikodési
igényeihez, vagy befektet az eszkdz modositasaba és ujratervezéseibe, ami tovabbi
koltségekkel és késedelemmel jar.”® Tovabba, arrol az eszkozrdl, amit egy orszag lemasol, az
azt eredetileg kifejleszté orszag(ok)nak is lesz informacidja (feltétleniil tobb, mint ha egy
masik orszadg sajat, eredeti fejlesztését kellene vizsgdlni), vagyis az elleninnovaciok
tekintetében az eredeti eszkozt vagy technoldgidt fejleszté orszag elényben lesz a masolo
orszaggal szemben.

Mindezeket az USA fejlesztésii F-22/A Raptor lopakod6 vadaszbombazod repiildgép
leméasolasaval kapcsolatos kinai kudarcok is illusztraljadk. A kinai J-20 vadaszrepiildgép
egyértelmiien a Lockheed Martin F-22 vadaszrepiilégépén alapul (ami a vilag elsé 6todik
generacios harci repiildgépe volt), de ugy tiinik, hogy a J-20 egy ,,gyenge masolati példany,
viszonylag magas arcédulaval”.’”* Amint az MIT (Massachusetts Institute of Technology —
MIT) 2019-es tanulmanya megallapitotta: ,,A J-20 szamos tervezési hibaval és lopakodo
képességet akadalyozo tulajdonsaggal rendelkezik ... amelyek dramaian novelik az
észlelhet6ségét mind a radarok, mind a héérzékelok altal ... ami kritikus képesség az
Egyesiilt Allamok 6todik generacids vadaszrepiilégépeivel vald levegd-levegd harchan. ...
Kina csak korlatozott koltség- és idéeldnyhoz jutott a mésolasi eréfeszitéseibdl. »Esszerti
becslés szerint a J-20 egységkdltsége 100 és 120 millié dollar kozott van. Ezzel szemben az

" \Ward, MacGregor 2022, 9.

™ Ward, MacGregor 2022, 11.
"2 \Ward, MacGregor 2022, 11.
" Ward, MacGregor 2022, 11.
™ Ward, MacGregor 2022, 10.
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F-22 darabonként koriilbeliil 143 milli6 dollarba keriil.«”"® A J-20 torténete azt mutatja, hogy
az abszorpcios stratégia kezdddhet lopott tervekkel vagy kiilfoldi technologiaval, de tovabbi
jelentds hazai fejlesztést igényel. Ez azt jelenti, hogy bar az abszorpciods stratégia elsédleges
elénye a koltségek csokkentése a korai kutatasi és tervezési szakaszban, még mindig jelentds
beruhazasokat igényel, és tobb pénzt takarithat meg elméletben, mint a gyakorlatban.™
Tovabba a fejlesztés torténete arra is ravilagit, hogy a kiilso fliggdségek hogyan novelhetik
meg a koltségeket és a kockazatokat egy abszorpcios stratégiadban. A PLA kénytelen volt
donteni két nemkivanatos valasztas kozott: Szu-35 vadaszrepiilégépek vasarlasanak jelentOs
koltsége, vagy annak a nehézsége, iddigénye és koltsége, hogy megtanuljon sajat fejlesztési
és gyartasi sugarhajtomiivet eléallitani.’”” Mivel a gazturbinis sugarhajtomiivek a
legnehezebben gyarthato alkatrészek kozé tartoznak, amit csak néhany vallalat képes gyartani
a vilagon, Kina a J-20-at kozvetleniil Oroszorszagbdl vasarolt AL-31F hajtomiivekkel
szerelte fel, ahelyett, hogy a hajtomiiveket belf6ldon probalta volna gyartani. (A szellemi

cres

crer

sugarhajtdémiivekhez vald folyamatos hozzaférés feltételeként Oroszorszdg ragaszkodott
hozza, hogy Kina vasaroljon tovabbi Szu-35 vadaszrepiilégépeket. Mivel a Kinai Légierd
(Peoples Liberation Army Air Force — PLAAF) Szu-35 vadaszgépeket nem akart vasasolni,
ezért a WS-10 nevii hazai motorprogramhoz fordult, amin a nyolcvanas évek vége oOta
dolgoztak. A gyartasi képességek és tacit tudas hianya miatt a WS-10C (WS-10
tovabbfejlesztett valtozata, amit beépiteni terveztek) jelentds kihivasnak bizonyult. Egy
névtelen bels forras szerint a kinai gyartmanyt hajtomi ,,csak olyan jo lett, mint az orosz,
hozzatéve, hogy azért haszndljak, mert nincs mas valasztasuk. Végiil a WS-10C hajtomiivet
nem ¢épitették be a legujabb J-20B repiildgépekbe, mert amikor a repiilégépek sorozatgyartasa
elindult, a hajtémiivek tesztelésére még legalabb egy tovabbi évet becsiiltek sziikségesnek.”
A J-20 elsé repiilése 2011. januar 11-én volt,” mig az F-22 els6 repiilése 1997. szeptember 7-
¢n.%® Amikor a J-20 még fejlesztés alatt allt, az USA Légieré (United States Air Force —
USAF) bejelentette, hogy harmincharom F-22-t kiild a ,,csontgyarba”, lényegében kivonva a
rendszerbdl azokat a repiilégépeket, amelyek képességeit a Kinai Légieré még el sem érte.
,Ez illusztralja a tisztan abszorpcios stratégia egyik elsddleges hatranyat — csak kdvethet,

981

nem vezethet.”"" A J-20 példaja alatdmasztja, hogy az abszorpcids stratégia korlatozottabb,

dragabb, lasstibb és nagyobb kihivast jelent megvaldsitani, mint amilyennek elsére tlinik.

Az abszorpcioOs stratégia korlataival és koltségeivel kapcsolatban ,,Vaszilij Kasin, az
Orosz Tudoményos Akadémia Téavol-keleti Tanulmanyok Intézetének fOmunkatarsa
pragmatikus orosz perspektivat mutatott be az orosz katonai rendszerek visszafejtésének és

> Ward, MacGregor 2022, 10.

76 Ward, MacGregor 2022, 10.

" Ward, MacGregor 2022, 12.

"8 Ward, MacGregor 2022, 12.

" Zhen: China military’s landmark J-20 stealth fighter started a decade of modernisation.
8 | ockheed Martin: F-22 Raptor.

8 Ward, MacGregor 2022, 12.
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lemasolasanak kinai gyakorlatarol.”®?

,»Kashin hozzatette, hogy Oroszorszdg most Ugy érzi, a
kinai visszafejtés nem annyira fenyegetd. Azzal érvelt, hogy ha Peking sikeresen lemasolja a
fegyvereket, Oroszorszag tovabbra is megdrzi technoldgiai elényét. »Lehetetlen bizonyos
technologiakat ésszerli idén beliil lemasolni« — mondta Kashin. » A régi technoldgia masolasa
ugyanannyi id6t vesz igénybe, mint az Uj technoldgia fejlesztése. Sokkal kénnyebb elvenni
Kina pénzét, befektetni a sajat fejlesztésiinkbe, és hagyni, hogy a kinaiak azt csindljanak,

amit akarnak.«”®

Rendszerszintii tényezok

Az elméleti kereteken feliil indokolt vizsgéalni azokat a rendszerszintli tényezdket, amik
Osszefliggésben vannak az abszorpcios stratégia alkalmazasaval és a védelmi innovacids
képességekkel.

Politikai rendszer, kockdzat- és kudarctirés: Kina autokratikus politikai rendszere
jelentés hatassal van az innovacidora vonatkozd megkozelitésére €s az innovacios
képességeire is. A kinai védelmi innovacids rendszer allamilag erdsen feliilrdl iranyitott, ami
altalaban az egypartrendszer, és kiilonosen Hszi Csin-ping egyre autokratikusabb vezetési
stilusanak az eredménye. ,Hszi személyiségkultusza a kozélet minden teriiletén
megnyilvanul, de hatdssal van a tisztviselok viselkedésére is, Oszintétlenség és félelem

1égkdrét teremtve a parton beliil.”*

Ez a rendszer korlatozza azt a kreativ gondolkoddsmodot,
amely az innovéciok fokozasahoz sziikséges, akar abszorpcios, akar generativ stratégiaban.®
Az innovacié viszonylag magas kudarctlirést is igényel. Szabadpiaci kornyezetben ez
elfogadott, és példaul a DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency — Fejlett
Védelmi Kutatasi Projektek Ugynoksége) ,,nagyon tolerans a kudarcokkal szemben, ha a
potencialis hozamok elég magasak”.®® Egy autokratikus rendszerben, ahol a fejlesztési
eréfeszitéseket magas rangu vezetok diktaljak, akiknek itéloképessége és kompetencidja nem
kritizalhatd, a kudarctiirés alacsony. Ahogy Fareed Zakaria a Washington Post egyik 2022.
februar 3-i cikkében megjegyezte: ,,Peking konyortelen hatékonysaggal tud miikddni, ami
miatt a nyugati demokratikus politika gyakran kaotikusnak és masodrangtnak tiinik. De
amikor egy diktator valasztott politikdjat meg kell valtoztatni, egy diktatira nagyon nehezen
tudja kiigazitani az iranyt.”®” A kudarcok elkeriilésének vagya és emiatt a hibas iranyok
kiigazitasanak nehézsége a kockazati tolerancia csokkenéséhez, a biztonsdgosabb dontések
preferaladsdhoz, a kiszamithatosadg hangstlyozasahoz és a kudarcok elrejtésére vald hajlamhoz
vezet, ami tovabb korlatozza a tanulast és az innovaciokat. Noha senki sem szeret kudarcot
vallani, ahogy Kerry Brown professzor, a londoni Kings College-tol irta, ,,a kudarctol valo
félelem és a kudarc kovetkezményei ... nagyon erések [Kindban]. Es ez nem uj keletii

8 Ward, MacGregor 2022, 11.
8 Ward, MacGregor 2022, 11.
8 Ward, MacGregor 2022, 13.
8 Ward, MacGregor 2022, 13.
8 Gerstel, Goodman 2020, 21.
8 Ward, MacGregor 2022, 13-14.
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jelenség, hanem mélyen Kina kulturalis gydkereiben rejlik.”®® Osszességében az autokratikus
iranyitas ¢és a kudarctol valo félelem keveréke jelentésen csokkenti a tanuldsi és innovacios
képességet. Azokon a teriileteken, ahol Kina képes lesz mas megkozlitést alkalmazni, képes
lesz javitani innovacids képességét. Ez azonban jelentds eltérés lenne az uralkodd kultiratol.
Vannak arra utalo jelek, hogy Kina elérehalad4st mutat ezen a teriileten, és 2017-ben néhany
kinai megfigyel6 arr6l szamolt be, hogy ,,fokozatos elmozdulas tortént a szigoru, feliilrél
lefelé iranyulé politikarél egy rugalmasabb megkozelités felé”.® Ez az eltolodas azonban, ha
meg is valosul, csak lassan, hosszabb tavon hozhat eredményeket, tekintettel arra, hogy
kulturalis valtozast is el kell érni. Tovabba, ez a ,,fokozatos eltolodas” az elmult években
visszafordulni latszik, amit példaul a ,,Hszi Gondolat” vezérelvvé tétele a kinai élet minden
terliletén is alatamaszt. Ennek komoly kdvetkezményei vannak Kina innovacios képességére,
nemcsak az egyes projektek vagy fegyverrendszerek szintjén, hanem az Gsszes politikai,

gazdasagi ¢s tarsadalmi rendszer €s alrendszer szintjén is.

Védelmi alkalmazas, miiveleti tapsztalat: A védelmi innovacio csak akkor nevezhetd
védelmi innovacidnak, ha védelmi alkalmazasba keriil. A védelmi innovacioban nem csak a
technologiak €s az ezekre épiild fegyverek fejlesztése szamit fontosnak, hanem az, hogy azok
hogyan novelik a védelmi és elrettentd képességet. Legvégsd soron pedig akkor tekintheték
sikeresnek a védelmi innovaciok, ha aszimmetriat generaltak a potencialis ellenségekkel.*
Technoldgiai szempontbdl az USA ¢és Kina is ugyanazokon a teriileteken versenyez.
Mikozben természetesen tovabbra is az 1) technologiak fejlesztése all a kozéppontban, az
USA az elmult években jelentds mértékben fokuszal a technologidk hatékony atvételére és
stratégiai alkalmazésara. Ez azon a nézeten alapul, hogy mivel mindenki ugyanazokhoz a
technologiakhoz fér hozza, az elénydk és hatranyok az alkalmazas médjan mulnak.” Az USA
2018. évi Nemzeti Védelmi Stratégiaja (National Defense Strategy — NDS) megjegyzi: ,,a
siker mar nem azé az orszagé lesz, amelyik eldszor kifejleszt egy Gj technologiat, hanem azé,
amelyik jobban integralja és adaptalja a harcmédjéhoz.”92 A kinai védelmi innovaciés
elképzelések 1éptéke és liteme kihivasokat vet fel. Az G1j védelmi technologiak alkalmazasa
jelentés miiveleti tapasztalatot és magas szint(i miiveleti kifinomultsagot igényel.”® Kina
ebben egyértelmu hatranyban van az USA-hoz képest. A PLA foképp a ,harcok nélkiili
tanulasra” (learning without fighting) Osszpontositott az elmult évtizedekben, az USA
hadviselési moddjainak alapos tanulmanyozasa révén, valamint megprobalta levonni a
tanulsdgokat mas haderdk tapasztalataibol, hogy kompenzélja sajat harci tapasztalatainak
hieinyét.94 A PLA nem latott jelentésebb hadmiiveleteket az 1979-es Vietnam elleni haborgja
ota. Ennek eredményeként gyakorlatilag egyetlen kinai tdbornok sem rendelkezik harci

tapasztalattal, olyan ritka kivételektdl eltekintve, mint a 73 éves Zhang Jouxia. Hszi Csin-

8 Ward, MacGregor 2022, 13-14.

8 Ward, MacGregor 2022, 14.
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% Satoru 2018, 49.

% Kahn: What the Defense Department’s 2021 China Military Power Report Tells Us About Defense
Innovation.

% Scobell, Lai, Kamphausen 2011.
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ping és tabornokai is elismerik ezt a tapasztalatlansagot és Kina ,,békebetegségének” (peace
disease) nevezik.® A miiveleti tapasztalat hiinya tovabba nemcsak a kifejlesztett uj
technologidk védelmi alkalmazésa, hanem a fejlesztési projektek megalapozésa és tervezése
tekintetében is hianyossagot jelent.

Osszefoglalds

Kina az elmult évtizedekben a technologiai fejlesztések eldtérbe helyezésével és az
abszorpcids stratégia alkalmazdsidval (ami Kindban elsOsorban mésoléast jelent) jelentds
fejlodést ért el az USA technoldgiai szinvonaldhoz torténd felzdrkdzasban, azonban eddig
nem sikeriilt sem elérnie, sem meghaladnia az USA képességeit, foleg a legfejlettebb védelmi
technologidk és fegyverrendszerek terén. Az abszorpciés megkdzelités miatt Kina szamara
kulcskérdés a kiilfoldi legfejlettebb technologiakhoz és haditechnikai eszk6zokhoz vald
hozzaférés. Ehhez Kina szamos legalis és illegalis csatornat és eszkozt hasznal, melyek
kozott a leghangsulyosabbak a technoldgia és eszkdz import, a gazdasagi €s ipari kémkedés,
¢s az OSINT. Ezen tevékenységeivel kapcsolatban azonban egyre erdteljesebbek az USA és
mas orszagok védelmi ¢€s ellenintézkedései. Tovabba, az abszorpcidos modell alkalmazésa a
technologiai fejlodéssel €és a haditechnikai eszk6zok komplexitasanak jelentés novekedésével
egyre nagyobb kihivasokat jelent. Az innovacid természetének megvaltozasaval a masolas a
technoldgiai tudas globalizacidja és az IKT forradalom (ami tébbek kozott megnovelte a
kiberkémkedés lehetdségeit) ellenére, nem konnyebb, hanem nehezebb lett. A haditechnikai
eszk6zok Osszetettségének novekedésével az abszorpcids kapacitadsra vonatkozo kritériumok
is jelentésen novekedtek. Kordbban egyszeriibb és az adott korszak 4ltalanos technologiai
szinvonaldnak megfeleld abszorpcios kapacitdsok is elegenddek voltak, méra viszont massziv
¢és specifikus képességekkel rendelkezd abszorpcids kapacitdsra van sziikség. Ezen beliil
olyan kapacitasokra €s képességekre, amikkel szamos esetben a vildgon csak néhany vallalat
rendelkezik (példaul sugarhajtomiivek gyartasa, legfejlettebb MI félvezetok fejlesztése és
gyartasa). A sziikséges tudas tekintében pedig a kodifikalhato tudasrél eltolodott a hangstly a
inkabb egy teljes halozatban (teljes értéklanc) tarolodik. Mind a tacit, mind a szervezeti tudas,
jellegiikb6l adodoan nehezen, vagy sehogyan sem terjednek, viszont kulcsfontossagiak a
fejlesztési folyamat sikere szempontjabol. Mindez azt is jelenti, hogy a masolashoz sziikséges
informaciokat nemcsak megszerezni nehezebb, hanem még nehezebb idében megszerezni.
Tovabba, Kina stratégiai célja szempontjabol — hogy az USA-t6l atvegye a technologiai
vezetd szerepet — kulcskérdés, hogy az abszorpcids stratégia bizonyithatéan nem alkalmas a
technologiai vezetés megszerzésére. Ezen feliil, a méasolas a masold orszdgot technologiailag
¢s az eszkozok miikodése tekintetében fliggd és kényszerhelyzetbe hozza (az eredeti
fejlesztés soran meghozott dontésekre a masolonak nincs rdhatdsa), ami az eszk6zok védelmi
alkalmazasa kapcsan stlyos kihivasokat okozhat. Az abszorpciés modell objektiv korlatain
tul, Kindban rendszerszintli sajatossdgok is akadadlyozzdk a tanulast és a rendszer szintii
innovacios képesség javuldsit (az eredeti innovaciok és a generativ stratégia iranyéaba):

% Martin: Can China Fight? The Russia-Ukraine War Offers Warnings.
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autokratikus, allamilag feliilrél iranyitott rendszer, ami alacsony kockazat- és kudarctiiréssel
parosul, tovabba a miveleti tapasztalat hianya (,,békebetegség™). Felismerve a kihivasokat,
Kina az utobbi évtizedben nagyobb hangsulyt probal helyezni a hazai innovacidkra, de az
eredeti innovaciot még mindig nem gy értelmezi, mint az USA, és tovabbra is hangstlyos az
abszorpcid szerepe. Mindezt alatdmasztja, hogy Kina tovéabbra is kiterjedten folytatja a
kiilfoldi  technologiai tudas megszerzése ¢érdekében folytatott legalis és illegalis
tevékenységeit. Tovabba a kapcsolodd reformok részlegesek, és az utobbi id6ben
visszafordulni latszanak. Osszességében, Kina az abszorpcids stratégia tiszta, vagy
hangsulyos alkalmazésaval a jelen technologiai kdrnyezetben nem tudja atvenni az USA-t6l a
vezetd szerepet, ehhez at kell térnie az USA altal is alkalmazott generativ stratégiara, ami
azonban jelentdés rendszerszintli valtoztatdsokat igényel, amik csak hosszabb tavon
kivitelezhetéek €és hoznak eredményt. A jelenlegi technologiai forradalom hatdsa azonban
belathatatlan, és erre a folyamatra is hatdssal lehet, hogy a feltorekvd és diszruptiv
technologiakban megvan az a potencial, hogy az eddig ismert szabalyokat mind technologiai
téren, mind a hadviselés modjai tekintetében, mind pedig a tarsadalmi, gazdasagi és egyéb
alrendszerek szintjén teljesen felforgassak. Ebben Kina torténelmi lehetdséget lat, amit
igyekszik kihasznalni.
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