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2023. februar 6-17. kozott keriilt sor Napolyban a Multidomén mtiveletek varosban
koncepci6é (Multi-domain Operation in Urban Environment, MDO UE) hadijatékon
tortént validélasara. A cikk a hadijaték tapasztalatait és tanulsagait mutatja be. Noha
a kisérlet eredményei nem voltak egyértelmiiek, a koncepciok validalasa, kiprébélasa
tovabbra is fontos eszk6z marad a jovS elképzeléseinek tesztelésére.
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The Experience of the Multi-domain Operation in Urban
Environment Wargame

Between 6 and 17 February 2023 the Multi-domain Operation in Urban Environment
(MDO UE) concept was validated in a war game in Naples. This article presents the
experience and lessons learned from the wargame. Although the results of the experiment
were ambiguous, the trial of concepts remains an important tool for validating the ideas of the
future.

KEYWORDS: Multi-domain operations, urban environment, war game, simulation

[radsom nem vallalkozik arra, hogy bemutassa a hadijatékok felosztasdnak, szervezésé-
nek, levezetésének elméleti kérdéseit. Az olvasé szamara, aki inkdbb a hadijatékok
teoériajardl szeretne olvasni, ajanlom a cikk végén felsorolt nagyszerd frasok tanulma-
nyozasat. Ez a cikk bemutatja azokat a tapasztalatokat, melyeket érdemes atvenni, és
azokat a hibakat, melyeket el kell keriilni sikeres hadijaték érdekében. Helyzetembdl
ad6éddan nem ismerem a magyar szakmai kdzeget, nem tudom, hogy ezek a tapaszta-
latok mennyire relevansak szamukra, de egészen biztos vagyok benne, hogy tapaszta-
latok szerzése, a hibakbdl valé tanulas el§ tudja segiteni, a hadijatékok fejlédését,
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integracidjat az oktatdsba és/vagy, innovativ kisérletekbe. Ez a tanulmany els6sorban
az dsszhaderdnemi, miiveleti szintti, jovébeli koncepcidk tesztelésére, kiprobélasara
szolgaloé hadijatékok szervezdinek nytjt értékes és gyakorlatias ismereteket.

A hadijdaték szervezése

A MDO UE koncepciéfejlesztését 2019-ben rendelte el a NATO Katonai Bizottsag,
ami gyakorlatilag a fejlesztés logikus sorrendjének felcserélését jelentette, ,a 16 elé
fogtak be a szekeret”, azaz a MDO koncepci6 specidlis kornyezeti alkalmazasanak
koncepcidjat anélkiil kezdték el kidolgoztatni, hogy a NATO MDO koncepci6 1éte-
zett volna.!

A kezdeti koncepci6 ennek ellenére sikerrel fogalmazta meg a problémaét, neve-
zetesen azt, hogy sem doktrindk, sem kiképzési tapasztalatok nem allnak rendelke-
zésre miiveleti szint{ varosi harcra, és felvazolta a lehetséges megoldast a képesség-
hidnyok megoldasara. A kezdeti koncepcié rengeteg provokativ, forradalmi 6tletet is
tartalmazott, melyek végiil nem keriiltek be a végs@ véltozatba, de a kutaté kozosség
gondolkodésat stimulaltak és Gj eredményekre vezettek, melyek realis megoldasok
lehetnek.

2021-ben a szdveg tesztelését kovetSen egy kiegyenstlyozott 0,5 koncepcidévaz-
lat birtokdban kezdtiik meg a hadijaték szervezését. Ez a vazlat mar kizarta azokat
a kutatasi eredményeket, melyek nem voltak elég meggy&z&ek, és csak azokat
a megoldédsokat tartotta meg, amelyeket a kidolgozdcsoport a legrelevansabbnak,
legreélisabbnak és legalkalmazhatébbnak vélt, de ezt tudoméanyosan be kellett bizo-
nyitani és igény esetén finomitani.

A finomitas és validalasi szakasz célja a koncepci6 feliilvizsgélata, és annak
demonstralasa, hogyan oldja meg a problémat a koncepcid. A koncepcio ebben a sza-
kaszban 1ép ki a tdgabb szakmai kdzonség elé, hogy vitdk, konferencidk és gyakorlatok
soran tovabb érleljék és bizonyitsak életképességét. A fejlesztés hangsulyai ilyenkor
eltolédnak a koncepcié finomabb részleteinek kidolgozasira és a koncepcié kor-
latainak megértése felé. Ennek megfelel6en a kisérlet is szélesebb korti, mivel repre-
zentativ miikodési kornyezetben kell demonstralni a koncepcié hasznossagét, és
validalni azt. A kisérleteknek a lehet& legjobban kell tiikroznie a valos varosi miiveleti
kortilményeket, ezért elsGsorban hadgyakorlaton, masodsorban hadijatékokon,
modelleken, szimulaciékon kell kiprébélni. A kisérletek technikai jellege miatt a kisér-
letez§ és elemz6 szakallomany fontos szerepet jatszik azok sikeres végrehajtdsdban.

A validalas sikere nagymértékben fiigg a mtiveleti kérnyezet kidolgozottsdgatol
(szimulaci6jatol, életszertiségétdl, realisztikussagatol) és a miivelet forgatokonyvétdl.
Ezek a részletek jelentSsen hozzajarulnak ahhoz, hogy a koncepciét objektiven tesz-
teljék, és hogy a bizonyitékok igazoljak a koncepcié céljainak objektiv elérését.

A finomitas és validalasi szakasz végén késziil el a validalt koncepci6 0,9; ami
a koncepcio részletesen kidolgozott valtozata, amelyet alapos kisérletezés és elemzés
atjan igazoltak, validaltak. Ez a koncepcié mar magéban foglalja a kisérletek nyoman

1 MezG 2024.

88 HADTUDOMANY, XXXIV. EVFOLYAM, 2024/1.



MEZO ANDRAS: A multidomén miiveletek vérosban hadijaték tapasztalatai

Trend
analizis
Erintettek
azonositasa
Forrdsok

Koncepcié-
fejlesztési
Terv és

Forrasigény

Koncepcié-
fejlesztési
Javaslat

Kutatas

Probléma
megfogalma-
zdsa
Lehetséges
megolddsok

Finomitas és
validalas

Fejlesztés

Koncepcid
kidolgozasa
Elemzés
Megoldas
tesztelése

+  Koncepcio
fellilvizsga-
lata

* Kisérletezés

Kezdeti
Koncepcié

Kencepcid
Vazlat0,5

Validélt
Koncepcid
0,9

Végss
Koncepcid

1,0

Qe @ == [ = (=

yemm———————
/ S,

UtdidGszak

Stratégiai
kommuni-
kécio
NDPP
Forrdsok
Elemzések

i s e

Dontési pont:
koncepcidfejlesz-
tés jévahagyasa

Fejlesztési
Terv
vazlat

Fejlesztési Részletes
Terv Fejlesztési
frissités Terv

Végrehajtasi
Terv

Dé&ntési pont:
koncepcid
jovahagyasaés

végrehajtas

1. dbra.
A koncepcidfejlesztés folyamata
(Forrds: Concept Development and Experimentation Handbook2)

szitkségessé valt modositasokat, leirast a koncepcié elényeirdl, kockazatairdl és
korlatairdl. A kisérlet tehat az az esemény, ami megkiilonbozteti a koncepciofejlesz-
tést egy kozonséges tanulmany vagy cikk irdsatol, ez teszi nyilvanval6va, hogy nem
csupan egy véleményrdl van sz6, hanem tapasztalatokon nyugvo, bizonyitottan
miikoddképes elgondolasrol. A kisérlet végeredménye, az tigynevezett validalt kon-
cepci6 0,9; ami mar kétségbevonhatatlan bizonyitékokkal alatimasztva mutatja be,
hogyan kell javitani a NATO-csapatok teljesitményét a varosi harc soran.

A hadijaték szervezése mintegy egy évet vett igénybe, mely sordn szdmos szerve-
zési konferencidra kertilt sor Norfolkban és Népolyban. Ezeken a konferencidkon fogal-
mazodtak meg a forgatokonyv és a kiilonbozd miiveleti helyzetbeallitasok (vignette-k),
valamint a képességkartydk és mindezek szamitégépes modellezési és szimulacios
(modelling and simulation, MS) rendszerével szemben tdmasztott kovetelmények.

A hadijaték szervezésének f6 feladatait ketten végeztitkk a NATO ACT Koncep-
ci6fejlesztési Osztaly (Concept Development Branch, CNDV) részérdl, és egy-egy f6
tdmogatott a Modellezési és Szimulacios- (Modelling and Simulation Branch, MS),
a Kisérletezési és Hadijaték (Experimentation and Wargaming Branch, EWB), valamint
az Elemzési Osztalytol (Analysis of Alternative Branch, AOA). A négy osztaly feladatai
elméletileg egymasra épiilnek, és egymast kolcsondsen tdmogatjak, mégis érthetet-
len okokbdl az ACT harom kiilonboz6 igazgatdsaganak kereteiben dolgoznak, ezért
az egylittmiikodés mer&ben informdlis, interperszonélis kapcsolatokon alapult, mely
szamos szervezési problémat okozott.

2 Concept Development and Experimentation Handbook 2021, 2.
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A hadijaték szervezésének feladatai mellett sziikség volt kiils6 er6forrasok bevo-
nasdra a virtuélis modell és szimulaci6, a részletes forgatékonyv és a miiveleti hely-
zetek kidolgozasahoz. Az igy kiszervezett feladatok pénziigyi, biirokratikus hatteré-
nek biztositdsa ardnytalanul hosszt id&t (hat hénapot) vett igénybe 2022-ben,
ugyanis a pélydzatokat nemzetkdzi versenytdrgyalason kellett dsszevetni, amely
bonyolitotta a szervezést, és novelte annak idShosszat. A szerzddések végiil, a sz6
szoros értelmében az utolsé pillanatban keriiltek aldirasra, a hadijaték el6tt mind-
6ssze 45 munkanappal.

Gyakorlat

Igazgat6sag

76
Rangidds
tandcsadé

Szimuldciés Adminisztrativ Elemzé t6rzs 3xGyakorlat
igazgatd torzs HICON vezetdk, segitGk
L] ACT M5] 343 ACT FCH, Ol b | B1GACT, NCIA, UK DCOC| 418 ACO, ACT| O A |

I
| | | [
158 IFCNP i 15 & JFCBS ‘HTEUKARRCésMH Iu 6 szerafidéses ésMH| I]z 6 s2eratdéses s MH| IszICRC, PAX, UK

Szimulacids
torzs

16 5 szerzfdéses

2. dbra.
A hadijiték szervezeti felépitése®

A hadijaték végrehajtdsara 2023. februar 6 és 17. kozott keriilt sor, melyen részt
vett a két stratégiai parancsnoksag (Allied Command for Transformation, ACT és Allied
Command for Operation, ACO), a hdrom 6sszhaderénemi parancsnoksag koziil legjob-
ban feltoltott napolyi (Joint Force Command Naples, JFCNP) és brunssumi (Joint Force
Command Brunnsumm, JFECBS), az Egyesiilt Kiralysag Szovetségi Gyorstelepitésti
Hadtest (UK Allied Rapid Reaction Corps, ARRC), valamint a Magyar Honvédség kije-

161t torzstisztjei.*

Képességkdrtydk

A koncepcié megvalésitdsa szdmos, ma még nehezen elképzelhet§ képességet igé-
nyel, melyeket a hadijatékon soran tn. képességkartyakkal szemléltettiink és model-
leztiink. A kértyak leirjak a képességet, bemutatjak, hogy alkalmazasa milyen hatés-
sal jar a hadijaték soran (milyen veszteséget képes okozni, milyen sebezhet§ségei
vannak, hogyan fogja a szimulacié megjeleniteni stb.). A harc modellezése érdeké-
ben minden kartya leirasa tartalmazza, hogyan hat adott képesség a fizikai, a virtua-

s s

lis és a kognitiv dimenziéban, illetve szdmszertisitve mekkora veszteséget okoz az

3 Abrén hasznélt roviditések: hds: hadsereg, tocs: torzscsoport, ACT: Allied Command for
Transformation, MS: modelling and simulation, JECNP: Joint Force Command Naples, NCIA: NATO
Communications and Information Agency, LANDCOM: Land Command, UK DCDC: Development,
Concept and Doctrine Centre, ICRC: International Committee of the Red Cross.

4 Hadijaték Napolyban — Honvédelem (honvedelem.hu)
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3. dbra.
A hadijaték résztvevéi Nipolyban

(A szerz§ felvétele)

ellenségnek, mennyire javitja a sajat harcképességet. A résztvevik fontos kérése volt
annak tisztdzésa is, hogy az adott kartya milyen kapcsolatban van a mtivelet dont6
feltételeivel,” ezért ezzel is ki lettek egészitve az informéciok.

1. Multidomén harc tervezése és vezetése

A MDO parancsnoka képes doménkozi csapasok tervezésére tigy, hogy a hatasok
mindharom dimenziéban 9sszetartsanak (konvergaljanak), és a mtiveleti cél elérését
segitsék eld. A torzs Osszehangolja az alapvet&en szarazfoldi varosi harcot a mésik
négy doménben kifejtett tevékenységgel, a tervezés soran a cselekvési valtozatokat
szamitogéppel segitett szimulaciéval tesztelik, dsszehasonlitjak és optimalizaljak.
A harc vezetése soran pedig a rutinszerti dontéseket az automatizalt (és mesterséges
intelligenciaval tdmogatott) tizvezetS rendszernek delegaljak tgy, hogy az igy fel-
gyorsitott dontési folyamat vezetési elénybe hozza a NATO-erdket.

2. Megndovelt csapdsmérd képesség

A MDO harccsoport képes mind az 6t doménben célpontokat felderiteni és (halalos,
illetve nem halalos) csapasokat mérni rajuk. A rendelkezésre all6 valamennyi plat-
form, fegyverrendszer és szenzor 6sszekottetésben all, az érzékelSk felderitik a célokat,

5 Decisive conditions.
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és az automatizalt tlizvezet6 rendszer kijeldli (javasolja) a megfelel fegyvert a meg-
felel6 doménban, hogy az csapast mérjen rd. A doménkozi szinkronizélt csapasok
Osszegzett hatdsa a kognitiv dimenziéban megtori az ellenség gy6zelmi akaratat.

3. Virosi harcra szakosodott csapatok

A mas, kiillonleges miiveleti kornyezetre szakosodott er6k (példaul hegyivadaszok)
mintajara létrehozott varosi harc csapatok képesek harcaszati és miiveleti szint{i
tevékenységet végrehajtani a varosi kornyezetben. Doktrinajuk, kiképzésiik, felsze-
relésiik, ruhdzatuk lehet6vé teszi, hogy kis csoportokban, feltlinésmentesen sziva-
rogjanak be a véarosba, varatlanul dsszpontositsédk erejiiket fontos objektumok bir-
tokbavételére, majd szétszérddjanak. Harcukat, a varosi forgalommal egyiitt mozgo,
észrevétlen, autoném szallité- és harcjarmiivek tdmogatjak, amelyek utanuk szallit-
jak a nehéz malhat, 16szert és felszerelést, szenzoraik segitségével célokat deritenek
fel, jelzik azokat, és képesek kozvetett vagy kozvetlen tlizzel lefogni azokat. A katonak
ruhazata alkalmazkodik a varosi kdrnyezethez, és feltlinésmentesen 4lcazza viselGjét
vérosi kornyezetben, exoskeleton® felszerelésiikkel varatlan irdnyokbél képesek beha-
tolni épiiletekbe, testpancéljuk megvédi Sket a kézifegyverek tiizétdl, a biztonsagos
kommunikéciés halozat segitségével pedig képesek barmelyik doménbdl kinetikus és
nem-kinetikus, haldlos és nem halalos csapast kérni a miiveleti célok elérése érdeké-
ben. Az egységek és alegységek egymassal kozvetlen kapcsolatban allnak, egytittm{i-
kodéstiket kiterjesztett valosag (augmented reality) késziilékekkel szervezik meg.

4. Miiveletek korszerii fenntartdsa

A megnovekedett szam logisztikai szenzorok (lizem-, és ken6anyag, 16szer-felhasz-
nalasi és egészségligyi érzékelSk) altal kiildott valds idejd helyzetjelentések lehetSvé
teszik a valds logisztikai igények kielégitését, ahelyett, hogy a korabbi tapasztalatok-
ra alapul¢ el6rejelzésekre és a szokdsos fogyasztasi normakra timaszkodva végezné-
nek szamitasokat. A tényleges logisztikai igények kiszdmitasa valos idejii érzékelSk-
b6l szarmazé adatokkal fog megkezdd&dni, melyet az MI &ltal készitett prediktiv
modellekkel dolgoznak fel. Az ellaté rendszer nem csak a felhasznalok aktuélis igé-
nyeinek megfelel§ ellitmanyt szallitja elSre, hanem figyelembe veszi a miveleti
helyzet lehetséges valtozasait és az igy médositott ellitmanyokat kozvetlentil kiildi
a harcérintkezésben all6 egységeknek, a koztes logisztikai 1épcs6k mellGzésével,
autoném légi- vagy foldi jarmiivek segitségével.

5. Multidomén vezetés és irdnyitds

A Szovetség miiveleti erdi képesek tevékenységeiket gyorsan 6sszehangolni az 6t
miiveleti doménben a miiveleti szintii célok elérése érdekében, és ezzel parhuzamo-
san szinkronizalni ezeket a tevékenységeket a nemzeti er6 mas Osszetevdivel is.
A nagyszdmu szenzorokbdl nyert adatok automatizalt feldolgozasaval kialakitott
ko6z6s MDO helyzetkép megosztasa a stratégiai és harcdszati szinttel elGsegiti az el6l-
jaré dontéshozatalat és az alarendeltek 6nall6 dontéseit egyarant.

6 Az exoskeleton egy viselhetd, ember altal iranyitott szerkezet, amely megsokszorozza a gyalogos kato-
nak terhelhet&ségét és hatékonysagat.
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6. Lakossdgcentrikus mifveletek

A NATO-er6k képesek a hatasok gyors dsszehangoldsara mindharom dimenziéban,
és ezzel parhuzamosan szinkronizalni eréfeszitéseiket a (sajat és a befogad6) nemze-
ti er6 egyéb (nem katonai) OsszetevGivel a miiveleti szint(i katonai célok megfelel6
gyorsasaggal torténd tamogatasa érdekében. A lakossagcentrikus miveletek bizal-
mat alakitanak ki, és hozzaférést biztositanak a helyi informaciéforrasokhoz, adatba-
zisokhoz, a varos feliigyeleti rendszereihez és szenzoraihoz.

7. Urképességek

A Szovetséges erSk képesek a vilagiirbe telepitett eszk6zok kihasznalasaval és integ-
ralasaval fokozni katonai képességeiket. Ezek birtokdban a MDO erdk parancsnoka
folyamatosan atlatja a helyzetet a vilagtirben és a f6ld felszinén egyarant. Folyamato-
san rendelkezésére all a varosrol tobbspektralis téralapt felderitési informacié, akar
harcészati szintre is lebontva. Az treszkozok biztositjak az allando és biztonsagos
kommunikaciés halézatot valamennyi domén kozt, valamint a pontos helymeghata-
rozast és navigaciét, mikozben az ellenséget megfosztjak ettdl. Az tireszk6zok riaszt-
jak és eldre jelzik az ellenség ballisztikus rakétainak inditasat, és biztositjak a rakéta-
elhérit6 rakétdk inditasat és célravezetését.

8. Korszeril légierd

Az MDO harccsoport 1égi komponense képes a 1égtér allandé ellendrzésére (1égi £6-
lény) a varos felett, informacidelGallitds, megfigyelés és felderités biztositasara a stirtin
lakott és haromdimenziés kornyezetr6l. A képesség birtokdban a NATO-er6k alkal-
masak lefogni az ellenség integralt Iégvédelmi rendszerét, akadélyozni légi lefogo és
kozvetlen légi timogato képességét, zavarni légi szallitasat. Ezzel egyidejtileg a 1égi-
erd képes biztositani a sajat er6k részére a folyamatos felderitési informaciot, lehetd-
vé téve a gyors automatizalt ttizkivaltast rovid ideig mutatkozé célokra.

9. Offenziv kibermifveletek

A jovE NATO erdi képesek behatolni a szembendll6 fél kommunikacios és informéci-
0s vagy mas elektronikus, digitalis hal6zataiba, ott a rendszerek mtikodésének aka-
dalyozasaval, illetve feldolgozott vagy tovabbitott informaciék, adatok médositasa-
val, eltulajdonitasaval vagy az azokhoz torténd hozzaférés akadalyozasaval zavarni
és bénitani az ellenfelet.

10. Kiilsd kiberszolgiltatok

Az MDO harccsoport a kibertdimadasok soran képes egytittmiikodésre nem allami
szereplSkkel (példaul hackback cégek, kiber gerillak, hazafias hackerek és kiber zsol-
dosok) is, akik képesek kibertdmadasok végrehajtasara tigy, hogy az jelentékeny ha-
tassal jarjon az ellenség virtualis és kognitiv dimenzidjdban. Ez a képesség lehet6vé
teszi az ellenség korményzati, katonai és intézményi mtikodésének zavarasat, mtive-
leti szabadsaganak korlatozéasat, az informacids és stratégiai kommunikacidjanak
akadalyozasat.
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11. Kiterjesztett CIMIC

A MDO er6k képesek allando, tobbrétegti CIMIC kapcsolattartasra egyszerre tobb
joghatésaggal, nem kormanyzati szervezetekkel, kereskedelmi szervezetekkel és
mas, a varoson beliil miikodé szervezetekkel. Ez a képesség hozzéasegiti a NATO-erd-
keta NATO stratégiai tizenetének hatékony célba juttatasahoz, a varosi kornyezet el-
lenalld képességének (resilience) megértéséhez és javitasahoz, ezzel megkonnyitve
a harcbiztositast és az egytittmiikodést, a konvoj miiveletek biztonsagat, erdsiti a kor-
manyzatba vetett bizalmat, aldassa a felkel6k vagy mas ellenséges civil mozgalmak
hitelét.

12. Autoném szillitérendszerek

A fenntartas (logisztika, katonai mtiszaki szolgalat és egészségiigyi tdimogatas) bizto-
sitdsa autoném és robotizalt rendszerekkel megkonnyiti a harcol6 er6k utanpotlasat,
a sebestiltek hatraszallitasat, noveli a mozgasszabadsagot és csokkenti a konvoj mi-
veletek kockazatat.

13. Ellenség-bardt-semleges azonositds

A NATO-er6k képesek a zstfolt varosi kornyezetben is, minden id&jarasi koriilmé-
nyek kozott és napszakban, nagy tavolsdgrol megbizhatéan azonositani és megkii-
lonboztetni az (akar fedetten elhelyezkedd) ellenséges- (vOros), a sajat- (kék) és a be-
fogadd nemzet (z6ld) erdit, a baratsagos és ellenséges polgari platformokat, jarmtive-
ket és személyeket. Ez a képesség hozzasegiti a NATO-erSket, hogy elkeriiljék mind
a sajat veszteségeket barati tiz miatt, mind a lakossag jarulékos veszteségeit a polgari
rendszerek téves értékelése miatt. Ugyanakkor lehet6vé teszi a lakossag kozott meg-
bavo, pozitivan azonositott ellenséges harcosok megsemmisitését.

14. Kiber ellendllcképesség

Ez a képesség a harccsoport infrastruktiirdjanak fokozott kiber védelmét latja el, au-
tomatikusan észleli a kiber sebezhetSségeket és biztositja a halézat aktiv kiber-
higiéniajat.” A képesség hatékonyan védi a NATO katonai és intézményi hél6zatait

és rendszereit, lehet6vé teszi az ellenség stratégiai kommunikacidjanak semlegesité-
sét, egyben megfosztja mandverszabadsagatol.

15. Kiber helyzettudatossig

A MDO harccsoport képes a kibertartomanyban foly¢ valamennyi tevékenység ész-
lelésére, feltérképezésére, azok nyomon kovetésére és valds idejti értelmezésére.
A képesség birtokdban a NATO-er6k képesek az ellenfél kormanyanak, katonai, fél-
katonai és egyéb intézményi kiber tevékenységeinek észlelésére, megértésére, a rossz-
indulatt kibertamadasok el&jelzésére, kiber-ellentevékenység folytatasara az ellen-
séges informaciés miiveletek ellen.

7 Kiberhigénia: olyan a szervezetek és az egyének altal rendszeresen végzett gyakorlatok dsszessége,
amelynek célja a felhasznalok, eszkozok, hélézatok és adatok biztonsaganak fenntartésa.
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16. Kiber informdcio-elddllitds, megfigyelés és felderités

ANATO MDO-er6k ennek a képességnek a birtokédban képesek valamennyi doménben
telepitett szamos érzékel6bdl és adatforrasbol szarmazd, nagy mennyiségli minGsitett
és nyilt adat kozel valds id6ben torténd gytjtésére, feldolgozasara, elemzésére, meg-
osztasara. Ez a képesség kozel valos idejli tamogatast nytjt a dontéshozéknak, kii-
16nb6z6 formatumu felderitési informacidk egyesitésével elGsegiti az automatizalt
dontéshozatali képességet.

Amint lathat6 a jov6 képességei egymast sokszor atfedik, erdsitik, illetve kolcso-
nosen fiiggenek egymastél. A multidomén harc tervezése (1-es képességkartya) szo-
rosan kapcsolédik a multidomén vezetés és irdnyitas képességéhez (5-0s kartya), az
egyik a mésik nélkiil szinte értelmezhetetlen. Ugyanigy kolcsonosen fiiggenek egy-
mastol a fenntartas (4-es kartya) és az autondm szallitérendszerek (12-es) kartya.
A jatékosok nem voltak kényszeritve arra, hogy mindkét kartyat kivalasszak, de
mégis az egyiket vélasztva, akaratlanul is vizsgalni kellett a kapcsol6dd képesség
hatésait. A mésik, éppen ellenkezd iranyu kritika az tirképességek egyetlen kartyara
zstifolasa volt, mert igy nem lehetett fontossagi sorrendet felallitani a kiilonféle
tr részképességek kozott. A hadijatékot megel6z6 probajatékon jelentkeztek azok az
igények, hogy a képességkartyakat tijra gondoljuk, de erre mar sem az id§, sem
a pénziigyi lehet6ségek nem voltak adottak.

A hadijaték soran a kék torzscsoportok minden egyes hadmtiveleti feladathoz
10 képességkartyat valaszthattak a fent felsorolt 16-bol. A szimulacié szerint a kék
alarendeltségében harcolé multidomén harccsoportok (alakulatok) a valasztott
képességekkel rendelkeztek az adott forduldban. Az Gj hadmiiveleti feladathoz
ismét aj képességkartyakat valaszthattak, a korabbi forduld tapasztalatai alapjan.

Forgatdkinyv

A forgatokonyv az érvényes NATO-rendelkezések szerint egy képzeletbeli orszag
képzeletbeli teriiletén jatszodott.

Hattér

A Topori Koztarsasag 2010-ben nyerte el fliggetlenségét Devero-tél, majd hosszas
demokratizal6dasi és modernizaciés folyamat végén 2030-ban NATO-tagga valt. Ez
id6 alatt Devero-ban egy hibrid rezsim alakult ki, amely ild6zi a teriiletén 1év§ ki-
sebbségeket, igy migransaradattal arasztja el a szomszédos Toporit. A Devero alkot-
manyba foglalt ,Egy Nemzet” gondolat jegyében alakult meg a Devero Egység
Front, szakadér, felkelS szervezet. A szervezet Devero titkosszolgalati és anyagi ta-
mogatasaval bombamerényleteket hajt végre Toporiban azzal a céllal, hogy destabili-
zalja és fellazitsa a deveroniai kisebbséget, nemzeti felkelést készitsen elG, és végs6
soron megsziintesse Topori allamisagat. A Topori kormanyzat igyekszik fellépni az
egyre szélesed§ deveroniai nemzeti mozgalom ellen, de helyzetét megneheziti a vi-
szonylag nagy létszdmu deveroniai kisebbség az orszagon beliil. A terror és felkelés
elleni tevékenység soran a topori renddri és kiilonleges biztonsagi erck allitélag tobb
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atrocitast is elkovettek a kisebbség ellen, ami alddsta a kormanyzat nemzetkozi hite-
lességét is. Devero kijelentette, hogy készen all megvédeni a deveroniai kisebbséget
Toporiban, ha tovéabbi atrocitasokra keriil sor.
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A szimuldlt helyszin

Ellenség

A Devero Fegyveres Erék 200 ezer, jol képzett katonabdl 4ll, modern felszereléssel
rendelkezik, melyet a prosperal6 gazdasag és a gazkitermelés tesz lehet&vé szamara.
Hatékony légvédelmi ernyGje van, ballisztikus rakétdk, a legmodernebb harckocsik
és multidomén képességek allnak rendelkezésére, melyet szovetségese, Kras és Raj
biztosit szdmara. A szarazfoldi erck felfejlédtek és szétbontakoztak a topori hatéar
mentén, és szovetségeseikkel hadgyakorlatokat folytatnak. A deveroniai kiber- és tir-
erSk egyre fokozddé informaciés kampanyba kezdtek a NATO-erdk ellen.

Sajdt erdk

Mikozben az ENSZ diplomaciai megoldast erSltet, a NATO el6re telepitett egységei-
vel a hatar mentén gyakorlatot hajt végre harmincezer f&vel, és sajtokozleményben
erdsiti meg elkotelezettségét Topori teriileti egységének megdvasara. SACEUR elvégez-
te a Stratégiai Helyzet Ertékelését, mely alapjan Allied Command for Operations (ACO)
kidolgozta a Katonai ValaszlehetSségeket, az Eszak-Atlanti Tanécs (North-Atlantic
Council, NAC) pedig kiadta a Kezdeményezd Direktivdjat, ami a tervezés 4. fazisanak

kezdetét jelenti, majd SACEUR tervezési direktivdjanak kiadasat kovetSen veszi
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kezdetét a miiveleti szintti tervezés. 2034. december 9-én a NAC kiadja a Végrehajto
Direktivat.® Bz a hadijaték kezdd idSpontja, melyet jobb elnevezés hijan D-napnak
hivtunk.
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A NATO teljes tervezési folyamata és a hadijiték fokusza
(Forrds: COPD alapjin a szerzd)

A fenti abra szemlélteti a NATO teljes atfogd miivelettervezés folyamatat és
abbdl a miiveleti szintti MDO UE hadijatékon végrehajtott 3/a, b és 4/a. fazist. Amint
lathat6, a kisérlet igyekezett a koncepcié legfontosabb aspektusait vizsgalni, azaz
a kék torzsek feladatelemzését, a cselekvési valtozatok kidolgozasat és a (had-) md-
veleti elgondolasokat.

Miiveleti szinten Osszesen harom teljes kék Osszhaderdénemi tervez&csoport
(Joint Operations Planning Group, JOPG) csoport vett részt a hadijatékban, a stratégiai
szint feladatait a HICON torzscsoport alkotta. A nemzetkodzi korményzati és nem
kormanyzati szervezetek feladatait a fehér torzscsoport, a zold er6k Topori, a vords
erSk pedig Devero katonai és polgéri képességeit iranyitottdk a hadijaték soran.
Osszesen 24 szervezet 125 képviselGje vett részt a hadijatékon.

8 A mtivelettervezés teljes folyamatdnak attekintését az Allied Command Operations Comprehensive
Operations Planning Directive (COPD V3.0, 2021. januar 15., SHAPE) tartalmazza.
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Miiveleti helyzetek, incidenslistdik

A (had-)miiveleti feladatok tgy lettek 6sszeallitva, hogy azok lefedjék a mtiveletek tel-
jes spektrumat, a békeiddszaki katonai szerepvallalastdl a haborts tevékenységekig.

m ElGrevonds, szétbontakozis virosi kiskockdzatii® (bardti) kdrnyezetben
(Gyakorlo mifveleti helyzet és feladat)

Az 6sszesen két hét hossztisdgt hadijaték elsé hetének célja kifejezetten a résztvevok
tanitasa és begyakoroltatasa volt. A MDO és MDO UE koncepci6 részletes bemutatasa
és magyarazata utan a résztvevSk megismerkedtek a képességkartyakkal, a hadijaték
mechanizmusaval és a szimuldciés kdrnyezettel. A feladat D+1 naptél D+52 napig
terjedt, a feladat: a konfliktus megértése, felfejl6dés és elérevonas a miiveleti tertilet-
re. Magas készenlétd erSk (VJTF) harom hadtest (NRDC ITA, ESP, és TUR), valamint
haditengerészeti és 1égi kotelékek folyamatosan érkeznek, mikdzben Topori hadialla-
potot hirdet, a civil lakossag pedig tomegesen hagyja el a hatarvidéket, stlyosbitva
a févaros, Nector ellatasi problémait. D+51 napon Toporit torténelme legstilyosabb
kibertamadasa éri, a korméanyzati kommunikaciés rendszerek és adtabazisok 30%-a
megbénul és elérhetetlenné valik.'

Hadmiiveleti feladat: A kék torzsek hadmiiveleti feladata volt, hogy ilyen koriil-
mények kozott tervezzék meg az elérevonads titvonalat, a kirakodasi- és 6sszpontosi-
tasi korleteket, majd bontakozzanak szét Topori varos védelmére.

m Védelem eldkészitése bariti vdirosi kirnyezetben (1. hadmifveleti feladat)

Az els6 (kiképzési) hét utolsé napjan kapta meg mindharom kék torzscsoport az elsé
tényleges harcfeladatot, mely soran mar mind a z6ld, a voros és a fehér torzscsoport
is teljes létszdmban vett részt, és miiveleti elgondolasaikat beprogramoztak a szimu-
laciés modellbe. A helyzet szerint DEVERO szérazfoldi csapatai D+53 napon atlépik
a hatart és a hatar mentén szétbontakozott TOPORI széarazfoldi erGket szinte teljesen
megsemmisitik. A maradék topori er6k a NATO eFP-vel halogat6 harcot folytatnak,
és Nector irdnyaba hatralnak. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a Devero Egység
Front id6kozben nyilt fegyveres felkeléssé szélesiti a terrortamadasokat.

Hadmifveleti feladat: biztonsagi mfiveletek, és a varos el6készitése védelemre
D+53-58 kozott, mikdzben két hadtest (NRDC ITA, ESP) és egy tengerészgyalogos
(tgy.) hadosztaly (USCG) érkezik meg a mtiveleti teriiletre.

m Védelem virosban, iijjdszervezés és megerdsités, a beékeldditt ellenség felszdmoldsa
(2. hadmiiveleti feladat)

D+59 nap a topori szarazfoldi erék elérik Nector hatarat és azonnal multidomén té-
madast inditanak. Topori er6k hatékonyan tdmadnak a kibertérben, tevékenységii-
ket ,hazafias” kiberbtin6z6k segitik, KRAS és RAJ aktiv tiamogatasaval veszélyeztetik

9 Kiskockézatii kornyezet: olyan kornyezet, amelyben a sajat er6k nem szamolnak miveleteik akada-
lyozasaval vagy megzavarasaval. Megjegyzés: a kiskockazati kornyezet nem jelenti feltétleniil a fe-
nyegetés teljes hidnyat. (NATOTerm).

10 A hadijaték soran a varosi ellendlloképességet (rezilienciat) kiilon modell szimulalta.
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a NATO {tirképességeit, a miiholdas kommunikaciét, felderitést és a navigaciot is.
A kirobban6 harcokkal egyidSben megérkezik NRDC ITA hadtest (D+59) és NRDC
ESP(D+66) megkezdik a kirakodast és dsszpontositasi korletet foglalnak. A tgy. hadosz-
taly kirakas nélkiil, stratégiai tartalékban, készen all deszant mivelet megkezdésére.
A varos ellenalloképessége a tdmadasok kovetkeztében latvanyosan hanyatlott,
ezzel komoly hatast gyakorolva a NATO mdtiveleteire.

Hadmifveleti feladat: Nector védelme (D+59-89) és a beérkezd hadtestek szétbon-
takoztatasa és harcbavetése (D+66-t6l), ellentdimadas.

m Tdmadds a vdrosban, tijjdszervezés és megerdsités, a beékelddott ellenség felszamoldsa
(3. hadmiiveleti feladat)

D+90 napra a topori erék besziintetik a varos ostromat és megerdsitik elfoglalt alla-
saikat, a NATO-erd6k a rendelkezésiikre allo képességeikkel atveszik a miiveleti kez-
deményezést.

Hadmijiveleti feladat: Nector elfoglalt keriileteinek visszaszerzése (D+119-ig) és
az elfoglalt kertiletek biztositasa.

m Béketamogatds és biztonsdgi mifvelet (bardti) vdrosi kornyezetben
(4. hadmiiveleti feladat)

A topori er6k elhagyjék a varost, hatalmas kaoszt és pusztitast hagyva maguk mo-
gott. A varos szinte valamennyi infrastruktardja megsériilt, az utcakon b{in6zék ga-
razdalkodnak, a fliggetlenségi front hatramaradt gerilldi robbantasos merényleteket haj-
tanak végre, a kormanyzatba vetett bizalom megrendiilt, és ezt kihasznalva kiilénféle
politikai partok prébélnak fiiggetlenségi tomegmozgalmakat szervezni. A NATO-erSknek
egy kibontakozo felkeléssel kell szembenézniiik, mikdzben a helyi korményzat segit-
séget kér a stabilizalashoz és tjjaépitéshez és humanitarius tAmogatast.

Hadmifveleti feladat: Nector teriiletének megtisztitasa, az irregularis tevékenysé-
gek felszdmolasa, kozremiikodés a béke helyreédllitdsaban és a kdzponti kormanyzat
megszilarditdsdban (D+180-ig).

A hadijiték eredményei

A hadijaték célja volt, hogy értékelje az MDO elvek alkalmazhat6sagat a varosi kor-
nyezetben, és igazolja, hogy a koncepci6 életképes javaslatot tesz varosi harcra alkal-
mas mifveleti szintii képességekre. Tovabbi cél volt a multidomén miiveletek 6sszeha-
sonlitdsa a hagyomanyos 0sszhaderénemi miiveletekkel, valamint javasolt jovSbeli
képességek sziitkségességének igazolasa.

A koncepcidfejlesztés sordn szamos alkalommal hangsulyozni kellett, hogy noha
harcaszati szinten mindegyik tagallam készen all varosi harcra, de ezek a képességek
mégsem érik el még az 6sszhaderénemi miiveleti képesség szintjét sem, és kiillondsen
nincsenek dsszhangban a NATO multidomén koncepci6javal. Nincsenek doktrinak!!

11 Mifiveleti szint(i (sem szdrazfoldi, sem 1égi, sem haditengerészeti) doktrindk nincsenek a varosi kor-
nyezetre. A NATO egyetlen harcaszati szint{i varosi harc doktrindja (ATP-3.2.1.2 [A] [ver 1.] Conduct
of Land Tactical Activities in Urban Environments) 2022 majusaban jelent meg.
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varosi harcra, kovetkezésképpen sem oktatast, sem kiképzést nem hajtanak végre,
hidnyoznak a felkészitett kotelékek, a parancsnokok, a specidlis felszerelések és a kii-
l6nféle miiveleti eljarasok nincsenek szabvanyositva.

Az MDO UE alapelvek (egység, dsszekapcsolhatdsag, kreativitas, agilitds, meg-
értés és kolcsonhatas) bekeriiltek a hadijaték tervezési ttmutatdjaba, és beépiiltek
a kék csapatok jovébeli képességkartyaiba is, a gyakorlatvezetSk pedig arra 9szto-
nozték a csapatokat, hogy ezeket az elveket alkalmazzak a tervezés soran is.

Kuvantitativ adatok

A hadijaték soran rengeteg kvantitativ adat keletkezett. Az adatok 6sszehasonlitha-
tésdga érdekében a hadijatékot megel6z6en egy kontrollcsoport a képességkartyak
nélkiil jatszotta le mind a négy hadmdfiveleti feladatot, kizarélag 6sszhaderénemi
szemlélettel. Ez az adatsor volt az az alapadatsor, melyet az elemz§ csoport 6sszeha-
sonlitott a harom kék torzscsoport négy hadmtiveleti feladata sordn kapott eredmé-
nyességet mutat6 értékekkel. A kék torzscsoportok az MDO elvek alkalmazasaval és
az MDO képességkartydkkal (10-10 képességkartyat valasztottak minden fordulo-
ban), készitették el hadmdtiveleti terveiket, melyek a zo6ld (befogadé nemzet) és
a voros (ellenség) torzsek tevékenységével kolcsonhatdsba kertiltek, és igy keletkez-
tek az eredményességrdl szol6 adatsorok. A nehezen értelmezhetd szamsorokbél az
alabbi kovetkeztetésekre jutott az MS elemzd csapat.

1. A 4-es szdm hadmdtiveleti feladat (béketdmogatas, biztonsagi miivelet, stabili-
Z4ci6 és tjraépités) soran, a kisérletben nem lehetett megfigyelni a multidomén mivele-
tek folényét az 6sszhaderénemi miveletekkel szemben. A harom kék csapat szinte
ugyanolyan eredményességet mutatott, mint a kontrolcsoport, ezért ezt az adatsort
figyelmen kiviil hagytak.

2. A gyakorl6 hadmtiveleti feladat (szallitas, fogadds, allomasoztatas, elérevonas, szét-
bontakozas), a kisérlet kifejezetten negativ eredménnyel zarult, a harom kék csoport torzsei-
nek eredményessége alacsonyabb volt, mint a kontrolcsoport eredményessége. Ez a nem
vart fejlemény csak azzal magyarazhatd, hogy ez a feladat még az els6 héten, egymassal
nem Osszeszokott torzsek els végrehajtasa volt, mikdzben a betanitds még nem is fejez6-
détt be, és sem a koncepcidval, sem a szimulaciés modellel nem voltak teljesen tisztdban.

3. A 2-es és 3-as hadmdtiveleti feladat (védelem és tamaddas) megerdsitette az
Osszekapcsolhatosag, kreativitas, egység és a kolcsonhatas MDO elveket. Alkalmaza-
sukkal jelentSsen jobb eredményeket értek el a kék torzsek, mint a kontrolcsoport,
relevancidjuk ereje a fenti sorrendben van, azaz az dsszekapcsolhatésag volt a leg-
fontosabb, mig a kélcsonhatés elv egészen kis hatast mutatott, ezért ezt az elvet fino-
mitani vagy tovéabb fejleszteni kell.

4. Valamennyi (1, 2, és 3-as) kisérlet soran csak részben érvényesiiltek az agilitas és
a megértés alapelvei, mivel ezek alkalmazasa nem fokozta Iényegesen a kék térzsek
eredményességét a kontrolcsoporthoz képest. Ez a két alapelv tlinik a legkevésbé
relevansnak vagy alkalmazhaténak az dsszes alapelv koziil. Az agilitas értékei kiilo-
nosen alacsonyak voltak, nagy meglepetésre.

A fenti kovetkeztetésekkel kapcsolatban kételyek is felmeriiltek, mert az alapel-
vek kozotti korrelacids elemzést nem végezte el az elemzd csoport, ezért az alapelvek
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kapcsolata egymassal és kolcsonos fliggdségeik rejtve maradtak. Nyilvanvalo, hogy
a magas relevancia pontszamot elért dsszekapcsolhatésig elve nem érvényesiilhet
a gytjtott, cserélt stb. adatok megértésének elve nélkiil.

A kételyek masik forrasa, a szimulacios szoftver altal generalt adatok hitelességéhez
fliz6dik. A program az alapelvek érvényesiilésének relevancia szamait gy generalta,
hogy adott alapelvhez kapcsol6d6 képességkartya milyen gyakran keriilt hasznalatra, il-
letve a hasznalata milyen szdmszer(i miiveleti sikert biztositott a kék csoportnak a miive-
leti terveinek végrehajtasa, azaz a szimulaci6 soran. Csakhogy bizonyos alapelvek tobb
képességkartydban is testet 6ltottek, igy azok hasznalatara eleve nagyobb volt az esély,
mint mésokéra. Példaul az 6sszekapcsolhat6sag elve a 16-bdl 12 képességkartyaban je-
lent meg, mig az agilitas elve csak fele annyin, tehat hat kartyan szerepelt, igy a szimula-
ci6 sokkal nagyobb relevanciat tulajdonitott az 6sszekapcsolhatdsagnak.

A szoftver a miiveleti tervek kovetkezményeit 72 6rara el6re mutatta be, ilyen
hosszti idGtartam alatt pedig a valészintiségi valtozok éltal generalt események is
erdsen modosithattdk az eredményeket. Ez tovabbi bizonytalansagot sziilt a kovet-
keztetésekkel kapcsolatban, mert a véletlenszer{iség kizdrdsdhoz, mind a kontrolcso-
port, mind a kékek hadmdiveleti terveit két-harom alkalommal is le kellett volna fut-
tatni a szimuldciés szoftveren, erre pedig sem idd,'* sem egyéb forrds nem allt
rendelkezésre.

A hadijaték elemzési terve eredetileg nem is tartalmazta ezeknek az értékes
és szamszer(i adatoknak a gytjtését és feldolgozasat, és ezért nem vette figyelem-
be az elemz6 csapat sem. Hasonl6 kisérletekhez a jov6ben az MS szempontokat is
figyelembe kell venni, és szem el&tt kell tartani az MDO-val kapcsolatos vizsgala-
tok soran.

Kuoalitativ adatok

A kvantitativ elemzés eredményeinek ellentmondasossagat nem oldottak fel a kvali-
tativ adatok sem.

A résztvevSk harom online felmérést toltottek ki, melyekben ugyanazokat a kér-
déseket valaszoltak meg a hadijaték elStt, kozben és a végén. Vélaszaikat egy skalan
jelolhették (példaul 5- teljesen egyetért, 1- egyéltalan nem ért egyet) és szabad szove-
ges formaban is véalaszolhattak. A vélaszokat elsGsorban a kék torzscsoportoktol (45
f6) vartuk, de a kitoltSk 1étszamabol (79 £6) vilagos, hogy a voros, a zold és a fehér
torzscsoport jelentds része is kitoltotte a felmérést. A harom felmérés soran tendenci-
6zusan javul6 valaszok érkeztek. Az els6 felmérésnél példaul még kevésbé értették
a koncepciot és az alapelveket, a végére pedig ez mar jelentSsen javult. Ugyanakkor
rengeteg ellentmondasos vélemény is érkezett: mig a legtobb valaszadé tgy érezte,
hogy a koncepcid segitett megérteni az MDO alapelveit és annak alkalmazésat
a varosban, minddssze egyharmaduk érezte tgy, hogy minden sziikséges informaci6t
megkaptak a dokumentumbdl, magyardn 66%-uk kozvetetten a koncepcié tovabbi

12 A szimuldci6é a miivelet kovetkezs 72 6rajat szimulalta, amihez a szoftvernek 10-12 érara volt sziik-
sége. A miveleti terveket minden munkanap végén betaplaltdk a szimulacids szerverbe, hogy reggel
a hadijaték részt vevdi time-lapse videdn megtekinthessék.
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bévitését javasolta. Masok viszont tgy vélték, hogy a dokumentum maris tal hossz
és nehéz elolvasni. Mikézben szinte mindegyik valaszad¢ egyetértett abban, hogy
a hadijaték végére megértették a koncepciot és az alapelveket, amikor azok tartalmat
kérdezte a felmérés, homalyos és gyenge valaszokat adtak.

Hosszan lehet sorolni a személyes interjtk és feladatzaré megbeszélések soran
rogzitett megfigyeléseket, amelyek szintén ellentmondasosak voltak, és ezért nehéz
beldliik 4ltalanos kovetkeztetéseket levonni. Az mindenesetre fontos tanulsag a jovo
hadijaték elemzdi szdmara, hogy az adatgyfijtést a hadijdték céljaira kell fékuszilni, és
a felmérés alkalmaval olyan egyértelmii kérdéseket fogalmazzanak meg, amelyekre
nem lehet egymast kizar6 vélaszokat adni, valamint kifejtendd kérdésekkel ne tesz-
teljék napi 8-10 6rds hadijatékon mar kifaradt torzstisztek angol szokincsét.

A felhaszndlok véleménye

A hadijatékot kovetd tilésen az MDO UE koncepci6 felhasznaléinak, az 6sszhaderd-
nemi (JFC NP, BS és NF) és a hader6nemi (AIRCOM, MARCOM, LANDCOM)
parancsnoksagok véleményét dsszegeztitk. A munkacsoport megallapitotta, hogy
a koncepci6 az elmult négy évben nem veszitett aktualitdsabdl, és az érdekelt szerve-
zetek tovabbra is igényt tartanak ra. A hadijaték a koncepci6 életképességét és a java-
solt képességek sziikségességét bizonyitotta, az elemzési eredmények bizonytalansé-
gai dacéra is, de a koncepcié tovabbi finomitasaira mindenképpen sziikség van.

A felhasznal6k nem jottek zavarba a validaci6 ellentmonddasos eredményeitdl,
s6t szamukra nyilvanval6 volt, hogy a MDO elvek nem jelentenek csodaszert, és
nem jelentenek elényt a konfliktus teljes spektrumaban. A hadijaték igazolta ezt, az
alacsony intenzitdst mtiveletekben (béketdmogatas, biztonsagi mtivelet, stabilizacié
és Gjraépités és nagyon valdszintien a békeidGszaki katonai szerepvallalas sordn)
egyaltalan nem jelent f6lényt a MDO elvek alkalmazésa, mert azok elényei csak kdze-
pes és magas intenzitdsi hadmiiveletekben mutatkoznak meg.

A résztvevSket nem az alapelvek vezették a tervezés soran, hanem inkabb csak
hivatkoztak rajuk — néha még azt is csak feliiletesen —, amikor bemutattak a hadmii-
veleti elgondolasukat. Nem vildgos ugyanis pillanatnyilag, hogy a koncepci6é hogyan
fogja megvaltoztatni a NATO jelenleg hasznalt miiveleti tervezés folyamatat, vagy
egyaltalan fogja-e. Erre a hadijaték elGkészitése és vezetése sordn lehetetlen volt
vélaszolni, de jelen tuddsunk birtokaban is csak az ttinik biztosnak, hogy az Atfogé
Miivelettervezési Utmutat6 (Comprehensive Operations Planning Directive, COPD)
tovabb fejlesztése csak akkor fog megtorténni, ha az AJP-01 utdn a tobbi relevans
doktrina (AJP-3 és 5) modositasa és fejlesztése is mar befejez6dott.

Az alapelvek tanulmanyozasa hozzasegitette a résztvevéket a koncepciét timo-
gato an. ,digitélis gerinc” elveinek jobb megértéséhez és elfogadasahoz. Konszenzus
alakult ki annak tekintetében, hogy a MDO mitiveletek alapvet6 feltétele az adatok
gytjtésének, megosztasanak, feldolgozasdnak biztonsagos és automatizalt, mester-
séges intelligencidval tamogatott rendszere.

A hadijaték felhivta a figyelmet a vezetés és irdnyitds szamos, jelenleg kidolgozatlan
és megvalaszolatlan kérdésére is, amelyeket feltétlentil tisztazni kell. Igy példaul a gyors
doéntéshozatal és az agilis fellépés tamogatasa érdekében a hataskor-atruhazasok, illetve
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a tdmogat6 és tamogatott parancsnoki viszony jelenlegi rendjének véltozasaira lesz
sziikség.

A mar eddig is ismert és alkalmazott feladatkdzpontos vezetés elméletének és gyakor-
latdnak tovdbbi elmélyitését koveteli meg a doménkozi egytittmiikodés miiveleti és har-
céaszati szinten. Ez az elmélet a parancsnoki szemlélet megvaltoztatasat fogja kikény-
szeriteni, mert Gj modszereket kell kidolgozni az egytittmiikddésre olyan nem-katonai
szervezetekkel, amelyek rendelkeznek az MDO szdmara fontos képességekkel, kiilo-
ndsen az lirben és a kibertérben.

A felhasznalok a koncepcid roviditését kérték, a fontos, de tilsadgosan részletes
fejezeteket a mellékletekbe kell dtcsoportositani. Az alapelvek vildgosabb magyara-
zatra szorulnak, a kozottiik 1évS kapcsolatokat be kell mutatni és a jelenlegi dssz-
haderénemi elvekkel harmonizdlni. Ezek az elvardsok mar talmutatnak a koncepciéfej-
leszt6k feladatain és a doktrinafejlesztSkre tartoznak.

A hadijaték részt vevéi agy vélték, hogy a legfontosabb jovébeni képességkar-
tydk a multidomén harc tervezése és vezetése (1), megnovelt csapadsmérSképesség
(2), miiveletek korszer(i fenntartasa (4), multidomén vezetés és irdnyitas (5), lakossag
centrikus miiveletek (6), és a kiterjesztett CIMIC (11) voltak. Ez a prioritasi sorrend
a koncepcié végrehajtasanal, a jové MDO képességeinek fejlesztésben nyer jelents-
séget, ramutat a fejlesztések sorrendjére.

Tanulsagok

A koncepcibfejlesztés és kisérletek végzésének, valamint a hadijatékok szervezésé-
nek jol kialakult médszertana van, de a harom legfontosabb szerepld decentralizalt
elhelyezése az ACT alloménytablajaban megnehezitette a szervezést, és ez rdinyomta
bélyegét a validaci6é eredményeire is. A koncepciéfejleszts, az elemzd és a hadijaték
tervezd osztalyok kiilon igazgatdsagok ala szervezése az egyiittmiikodést teljesen in-
formaélis, szivességi alapokra helyezte. Nyilvanval6, hogy az egymaéssal 0sszefiiggs
feladatokat ellaté szakmai szervezeteket hiba szétforgacsolni és egységes parancs-
noksag ald szervezésiik helyes gyakorlat lenne.

Ezen feliil célszerd az ilyen nagyméret(i hadijatékra rangidds tdbornokot véd-
noknek kijelolni és a hadijaték szervezését szervezési parancsban formalizalni, mert
az ACT részérdl targyald alezredes poziciéja meglehet&sen bizonytalan volt, amikor
a miiveleti parancsnoksagok két- és haromcsillagos tdbornokainak jévahagyasat kel-
lett megnyerni egy ilyen nagyméret(i hadijaték szervezéséhez.

Az ACT, a COVID-19 miatt bevezetett korlatozo intézkedések miatt, tobb mint
két éven 4t nem szervezett hasonldé méretii eseményt, igy a kisérlet szervezésével és
az eredmények elemzésével kapcsolatos rutinok eléviiltek. A hadijatékrél kiadott
elemzési jelentés ellentmondasos és konkltziék nélkiili beszamold, minddssze rogzi-
ti a megfigyeléseket, és teljesen figyelmen kiviil hagyta a rendkiviil komplex és draga
modell és szimulacids szoftver altal biztositott adatokat. Segitett volna, ha rendelkezés-
re allnak a miveletértékelésben (operational assessment3) jaratos szakemberek, akik

13 Fazekas 2022b, 58.
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képesek egy miivelet elvont céljait mérhet&vé alakitani, és ezt mar a hadijaték elem-
zési tervében is megjelenitik. Szerencsére a MS csapat kiilon kérés nélkiil biztositotta
és elérhetdvé tette a képességkartydk alkalmazasanak adatait és azok eredményessé-
gét a kontrol (6sszhaderénemi) csoportéhoz képest.

A hadijaték tobb mint 100 résztvevdje nem csak a koncepciordl adott visszacsa-
tolast, hanem a feladatzaré megbeszélésen az esemény szervezésével, lebonyolitésa-
val kapcsolatban is rengeteg megfigyelést tett. Ezek rogzitésére és feldolgozasara
kisérletet tett a gyakorlat igazgatdsaga, de tekintettel arra, hogy nem ez volt az els6d-
leges cél, a tapasztalatfeldolgozas csak toredékesen tortént meg. A jovében a hadija-
tékok alloményat célszer( tapasztalatfeldolgoz6 szakemberekkel is kiegésziteni, akik
a hadijaték eredményeitdl fiiggetlen elemzést készitenek magérol a hadijatékrol.

Az egyik legértékesebb azonositott tapasztalat a képességkartyakkal volt kap-
csolatos. A 16 képességkdrtya nem tartalmazta egyforma mértékben az alapelveket, ezért
azok alkalmazésa torzitotta az alapelvek fontossagarol rendelkezésre all6 adatokat.
Tobb kértya egymast atfedte vagy ugyanazt a képességet tartalmazta kis kiilonbség-
gel, mig az tirképességkartya altalanos volt, ami nem tette lehetévé az tirképes-
ség-elemek kiilonallo elemzését.

Nem szorosan a hadijatékkal kapcsolatos tapasztalat, hanem inkdbb a koncep-
ci6fejlesztés iranyitdsara vonatkozik, hogy nem csupan az alarendelt és a folérendelt
koncepcidfejlesztés sorrendjét cserélte fel,'* hanem a mindenféle validacié vagy
kisérlet nélkiil jovahagyott NATO MDO koncepcidt is ezzel a kisérlettel prébalta ki.
Igy a hadijaték soran feltart bizonytalan eredmények nem feltétleniil az MDO UE
koncepci6 javitdsit igénylik, hanem sok tekintetben a folérendelt és mdr rég jovihagyott
MDO koncepcié feliilvizsgdlatdt is.

A fenti megfigyelés azt timasztja ala, hogy a koncepcidfejlesztésnek mar korai
fazisaban is alkalmazni kell a hadijatékot, a gyenge pontok minél gyorsabb és minél
korabbi feltarasa érdekében. A hadijaték ugyanis olyan biztonsagos koérnyezetet biz-
tosit a kisérletezésre, ahol nem kell draga arat fizetni a tapasztalatokért. A hadijaték
szervezését azonban a szakmai eldljaré nem tdmogatta sem a kutatéasi, sem a fejlesz-
tési szakaszban.

ANATO MDO koncepcié nem csak a még mindig jellemz6 haderénemi megko-
zelités végérvényes elvetését jelenti, de mar az dsszhaderdnemi szemléleten is tiillép.
A paradigmavaltds megértése és alkalmazasa nagy gondot jelentett a résztvevéknek
az els6 héten, de a masodik héten végzett felmérések és hadmdiiveleti feladatok mar
javul6 tendenciat mutattak. Ez azt bizonyitja, hogy helyes volt a tényleges hadijaték
soran egy betanitasi-kiképzési hét beiktatasa. MasfelSl azonban az igy kétszer hosszabb
hadijatékot szdmos biralat érte, hogy nagyon hosszt id6re elvonta a résztveviket
szolgalati feladataik ellatasatol. Helyesebb lett volna, ha a gyakorlat igazgat6saga
a résztvevdk szolgalati helyén, egy hénappal kordbban végzi el a koncepcié betanitdsit, és
a hadijaték els6 hadmiiveleti feladatat is ott kapjak meg a résztvevdk, igy a helyszi-
nen mar kizérélag a hadijaték tényleges végrehajtasara lehet koncentrélni, és igy
csOkkenteni a kisérlethez sziikséges idé6t.

14 Az MDO koncepcidfejlesztés két évvel kés6bb indult el, mint az MDO UE.
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A mifiveleti szint(i hadijaték nagyon komoly szamitégépes MS képességet igé-
nyelt, mely nem &llt rendelkezésre sem az ACT-nél, sem a MS Kivaldsagi Kézpont-
nal. Az MS koévetelmények megtervezése, a pénziigyi eszkdozok megszerzése, a nem-
zetkozi versenytargyalds megrendezése és levezetése tetemes id&veszteséggel jart,
amit tovabb tetézett a pénziigyi adminisztracié rugalmatlansaga és felkésziiletlen-
sége. Az el6re nem latott igények, a potlélagos pénziigyi forrasok jovahagyatasa és
a szerz6dések modositasa alaposan probara tette a hadijaték szervezdit, mikézben
a projekt maga is fokuszt és rengeteg id6t veszitett. Ezért célszerd egy allando jel-
legti, egységes, adatkdzpontt, moduldris és hal6zati MS képesség kiépitése, ami tet-
szés szerint médosithaté a soron kévetkezd hadijaték igényeinek megfelelGen.

Végiil pedig a koncepcidfejlesztés modszertananak alapos atdolgozasara is
szitkség van. A kisérletek hadijaték formdjaban torténd lebonyolitasa sokkal tobb
kérdést vetett fel, mint amennyit megvalaszolt. Ugy tiinik, hogy a hadijaték, mint
validacids forma nem teljesen alkalmas bizonyitani a koncepcid elveit, sem pedig a koncep-
ci6 altal javasolt képességek érvényességét. Vagy lehet, hogy az elemzés bizonytalan
eredményei minddssze annak koszonhetSek, hogy a résztvevSk szaméra teljesen
forradalmi 1j koncepcié betanitdsa ennél Iényegesen tobb id6t igényel? A koncepcidfej-
lesztés modszertana egyértelmtien el6irja, hogy a kisérletnek hatarozott eredmé-
nyekre kell vezetnie. Ugyanakkor ezek a kétértelmti eredmények talan éppen a kon-
cepci6 korlétait tartak fel? Vagy arra mutattak r4, hogy egy ilyen komplex elgondolés
elemeit kiilon-kilon kell kisérletnek aldvetni és csak a méar igazolt elveket szabad
ennyire komplex kdrnyezetben vizsgalni.

E tanulmany 6sszefoglalta a NATO MDO UE hadijaték legfontosabb tapasztala-
tait és tanulsagait, melyeket reményeim szerint fel lehet hasznalni a Magyar Honvéd-
ség modellezési és szimuldcids, valamint hadijaték képességeinek kialakitadsakor.
Amint az olvasok lathattdk, egészen Gszintén osztottam meg tapasztalataimat és
kételyeimet a kisérlettel kapcsolatban, mert hiszem, hogy csak akkor fejlédhetiink
ezen a téren, ha egymassal megosztjuk, és nem elhallgatjuk tapasztalatainkat. Remé-
lem hasznosnak taléltak.
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