HADUGY

Padéanyi Jozsef — Haig Zsolt

Kihivasok, kockazatok és valaszok
a hadtudoményi doktori képzésben

A Nemzeti Kozszolgilati Eqyetemen folyo oktatdsban fontos szerepet tolt be a doktori képzés.
A hdrom doktori iskola sajitos helyzetben van, hiszen tobbnyire' eqyediiliként képez az adott
tudomdnydgakban. Ennek ellenére — vagy éppen emiatt — figyelniink kell azokra a kihivdsokra
és kockdzatokra, amelyek az iskoldk jovébeni miitkodését befolydsoljik. Az aldbbiakban a Had-
tudomanyi és Honvédtisztképzd Kar doktori iskoldit érd kiilsd és belsd” hatdsokrol szélunk,
megprébdlva vdlaszokat is adni a kihfvdsokra.

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karon (HHK) foly6 doktori képzés miihelyei
a Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) és a Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI).
Bér a két doktori iskoldban a képzés és fokozatszerzés két tudoményteriileten, és
azokon beliil is kiillonbdz6 tudomanyégakban folyik, jelen tanulmanyban 6sszefog-
lalé néven hadtudomanyi doktori képzésként targyaljuk. Ennek a tanulmany szem-
pontjabdl részben praktikus oka van, de ennél sokkal fontosabb, hogy a két, eltér6
tudomanyteriilethez tartoz6 tudomanyédgakban folyd doktori képzés a technika
(haditechnika) és az alkalmazas 6sszhangja kovetkeztében nagyon szorosan 6sszekap-
csolodik. Ez a szoros kapcsol6das a pozitiv hozadéka mellett — mint ahogy a késébbiek-
ben lathato is lesz — némi zavart is okoz a kutatasi teriiletek szétvalasztasakor.

A doktori képzésre eddig jelentkezett hallgatok szama meghaladja az ezret, az
abszolutériumot 718 doktorandusz szerezte meg, koziilitk pedig 367 szerzett doktori
PhD fokozatot, és 475 f6t avattunk doktorra.? Az abszolutériumot szerzett doktorje-
loltek koziil 130 £6 all fokozatszerzési eljaras alatt.

Intenziv és eredményes munka folyik a doktori iskolakban, és ha azt szeretnénk,
hogy ez igy is maradjon, érdemes attekinteni az elSttiink allo kihivasokat, melyek
némelyike komoly kockazatot jelent.

1 A katonai mfiszaki tudoméanyok tudoményagban, a biztonsagtudomény teriiletén alapitott doktori
iskolat az Obudai Egyetem 2012-ben.

2 A két doktori iskola ODT honlapjén feltiintetett adatok dsszegzése szerint:
http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=164 Letoltve: 2014. februar 24-én
http:/www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=165 Letoltve: 2014. februar 24-én
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A Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar doktori iskoldinak helyzete
Hadtudomdnyi Doktori Iskola

A Hadtudomanyi Doktori Iskolaban 1996-t6l folyik a képzés. A HDI a tarsadalomtu-
domanyok tudomanyteriileten, a hadtudomanyok tudomanyagban képez. Az isko-
laban a védelmi szféra tevékenységét érinté hadtudomanyi jellegt kérdések kuta-
tasa folyik, a kovetkez(i kutatasi teriileteken:

- Biztonsagi tanulmanyok.

— A védelem tarsadalomtudomanyi kérdései.

- Hadtudomany altalanos elmélete.

— Védelmi igazgatas elmélete.

— Hadmtivészet elmélete.

— Védelmi logisztika és védelemgazdasag.

— Nemzetbiztonsag és rendvédelem.

— Védelmi informatika és kommunikacié elmélete.
Az iskolaban az elmult évtizedben 513 abszolutériumot adtak ki és 339 fokozatot itél-
tek oda. Jelenleg az iskoldban 133 oktat6, 50 témavezets és 14 torzstag szolgalja a kép-
zést. A Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) 2014. 12. 31-éig akkredi-
télta az iskolat.?

Katonai Miiszaki Doktori Iskola

A Katonai Mtiszaki Doktori Iskoldban 2002-t6l folyik a képzés. A KMDI a mfiszaki
tudomanyok tudomanyteriileten, a katonai mtiszaki tudomanyok tudoméanyagban
képez. Az iskolaban a védelmi szféra tevékenységét érintd miiszaki-technikai jellegti
kérdések kutatasa folyik, a kovetkez§ kutatasi teriileteken:

— Katonai miiszaki infrastruktara.

— Haditechnika és robotika.

— Védelmi elektronika, informatika és kommunikacio.

- Kornyezetbiztonsag és katasztréfavédelem.

— Katonai logisztika és védelemgazdasag.

- Biztonsagtechnika.

— Védelmi igazgatas.
Az iskolaban a kezdetektdl 205 abszolutériumot adtak ki és 136 fokozatot itéltek oda.
Jelenleg az iskoldban 106 oktatd, 41 témavezets és 13 torzstag szolgélja a képzést. A
MAB 2014. 12. 31-ig akkreditalta az iskolat.*

A hadtudomdnyi doktori képzést érd kiilsé kihivisok

A kiils hatdsok kozott emlithetjitk a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) reformja
részeként zajlo — és a hadtudomanyt is érint6 — tudomanyos nomenklattira atalakitast,
a tudomanymetridrdl szolo vitdt, a doktori képzésrdl szolé6 kormanyrendeletet,

3 http:/www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=164 Letoltve: 2014. februar 23-an.
4 http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=165 Letoltve: 2014. februar 23-an.
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valamint a MAB megajult elvarasait a doktori iskolak létesitésének és miikodésének
akkreditaciéjaval kapcsolatban.

Kiilon bekezdésben kell szélnunk a torzstagok minéségérdl és szerepérdl. Mara
a torzstagok szerepe a doktori iskola mtikodtetésében és mindségének megGrzésé-
ben felértékel6dott. Torzstagga valni, a torzstagsagot megdrizni nem egyszerd fel-
adat, folyamatos munkat és folyamatos erdfeszitést igényel. Ha megnézziik a kove-
telményeket és elvégezziik a kar két doktori iskoldjanak torzstagi elemzését, Gijabb
kockézatokat azonosithatunk. Vegyiik sorjaban:’

® Relevins fokozat és a kutatdsi teriilethez illeszkedd tudomdnyos tevékenység

Torzstagjaink relevans fokozata 6nmagaban nem, vagy csak nehezen értel-
mezhetd. Kiilondsen szembeting volt ez a KMDI alapitasakor, hiszen korab-
ban ilyen doktori képzés nem volt, tehét a relevans fokozat nem volt elvarha-
t6. A jelenlegi torzstagi névsorban a hadtudomanyok és a katonai miiszaki
tudomanyok teriiletén szerzett fokozat a dominans (66%), de megtalalhatéak
a politikatudomanyok (10%), a szocioldgiai tudomanyok (4%), a féldtudoma-
nyok (4%), a torténelemtudomanyok (4%), a neveléstudomanyok (4%) és a
kémiai tudoméanyok (8%) fokozatosai is. Ezt az ellentmondast a MAB is érzé-
kelte és indokolt esetben el is fogadja, aminek kovetkeztében nyilvanvalo,
hogy az utébbiak torzstagként valé elfogadasa sokkal inkabb a kutatésaik és
publikacidik jellege miatt tértént. Ez is mutatja a doktori iskolainkban végzett
munka sokszintiségét és a képzés interdiszciplinaris jellegét. Véleményiink
szerint a relevancia meghatarozasakor ez a déntd, és nem az, hogy évekkel
ezel6tt mely tudoméanyagban szereztek fokozatot. Néhany igéretes torzs-
tag-jeloltnél azonban éppen ez a kdvetelmény az, amely miatt nem jel6lhetd,
hiszen aktuélis publikaci6éi nem relevansak. A torzstagok atlagéletkora (59 és
60 év) sem optimalis. Jellemz§, hogy csak 2012-ben 4 f6 hadtudés kapott
professor emeritus cimet, ami igen tiszteletre mélt6, de a torzstagi megfelelés-
ben mar csak korlatozasokkal vehetd figyelembe.®

® Aktiv, folyamatos és dokumentdlt kutatdsi tevékenység
A Magyar Tudomanyos Mtivek Tara (MTMT) létrehozasa és kotelezd feltol-
tése Ota tobbé-kevésbé atlathaté az oktatok és kutatok tudomanyos tevékeny-
sége, legalabbis ami a publikalast illeti. Lehet és kell is azon vitatkozni, hogy
mennyire j6 az MTMT strukturaltsaga, mennyire megbizhat6 az adatok bevi-
tele, megfelelnek-e minden tudomanyteriiletnek a mérdszamok (hatasté-
nyezd vagy impact faktor).” Ugyanakkor, amig jobbat nem tudunk felmu-
tatni, addig ezzel kell dolgoznunk. Vizsgalva torzstagjaink teljesitményét,
komoly kockazatokat talalhatunk az idegen nyelvii publikalas és a hivatkoza-

5 387/2012. (XIL 19.) Doktori kormédnyrendelet, valamint a 2013/6/11I/1. sz. MAB hatadrozat — a MAB
akkreditacios elvardsai, szakmai birdlati szempontjai alapjan. http://www.doktori.hu/
index.php?menuid=133 Letéltve: 2013. december 30-an.

6 A 387/2012 (XIL.19.) Korm. rendelet értelmében tudomanyaganként csak egy f6 vehetd figyelembe a
torzstagi megfelelgség tekintetében.

7 Lasd ebben a téméban: Csaba Laszl6 — Szentes Tamas — Zalai Erng: Tudomanyos-e a tudomanymérés?
cimd munkdjat (kézirat, kozlésre dtadva a Magyar Tudomany szdmadra 2013. 11. 29-én).
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sok tertiletén. A szamok azt mutatjak, hogy az idegen nyelvii publikdciok
szama még a torzstagoknal sem meggy6z8 (és akkor a mingségrdl nem is
beszéltiink). Az 6sszes torzstag 60%-anak teljesitménye alatta marad a két
doktori iskola torzstagi atlaganak, azaz a torzstagok 40%-anak aktivitasa
emeli magasabbra az atlagot. Hasonlé a helyzet a hivatkozasok teriiletén: a
torzstagok 38 %-anak atlagon feliili az idézettsége. A 2013 végén lezajlott meg-
felelGségi vizsgalat soran a MAB illetékes bizottsagai és a plénum is kiillénos
tekintettel vizsgélta a hivatkozasok szamat és azok mindségét. A formai kove-
telményeknek megfelel§ torzstagjaink kozil tobben e kritérium alacsony
szinvonald teljesitése miatt nem kaptak megfelel§ értékelést. Hozza kell
tenni, hogy ebben szerepe volt annak is, hogy egyes torzstagjaink a meghata-
rozott hataridére nem tudték feltolteni Gsszes hivatkozasaikat. Igy fordulha-
tott el6, hogy MTA doktora vagy egyetemi tanar hivatkozasainak szima nem
érte el a htiszat, ami rendkiviil kevés! Nem meglepd modon mindkét kiemelt
tényezd&nél (idegen nyelvii publikacidk és hivatkozasok) ugyanazon torzs-
tagok emelik a szinvonalat (ldsd késébb, 1. tablizat).
® Eredményes témavezetés, azaz fokozatot szerzett pdlydzo

Barmennyire is meglepd, de el6fordul, hogy jelent§s tudoményos teljesit-
ménnyel és gazdag szakmai tapasztalatokkal rendelkezd oktatéknak nincs
eredményes témavezetése. Szembe kell nézniink azzal, hogy az elmult évek-
ben nem tettiink semmit annak érdekében, hogy akar adminisztrativ, akar
motivacids tton Osztondzziik oktatdinkat a témavezetésre. Raadéasul az ered-
ményes témavezetés olyan feltétel, amely kizarja a szubjektiv megitélést és
mérlegelést. Az eredményes témavezetéshez els6ként olyan témahirdetés
sziikséges, amelyre van jelentkezd (lasd kovetkezd pontot). Ez azonban csak
az els6 és talan a legkonnyebben teljesithet§ 1épés. A doktoranduszt végig
kell vezetni a képzés idGszakan, folyamatos publikécids tevékenységre kell
0sztondzni akar kozos publikacidkkal is.® A probléma altalaban a képzést
kovetSen, az abszolutérium megszerzése utan jelentkezik, amikor a témave-
zetG és a doktorandusz kozotti kapcesolat megszakad. E tekintetben rendkiviil
fontos a témavezetS kezdeményez&készsége. Kiilondsen lényeges ez az 0j
doktori szabalyzatunk fényében, amikor a képzés befejezését (abszolutérium
megszerzését) kovetden a hallgatonak 6t éve van a fokozat megszerzésére.’
Ez rendkiviil hosszt id§, ami alatt a motivacio csokkenhet, és a téma aktuali-
tasa is megkérddjelez6dhet6vé valhat. Ekkor van nagy szerepe a témavezet§
motivald erejének, illetve a kutatasi irdnyok, aj ,Otletek” felmutatdsanak.
Mindezek egyiittesen vezethetnek csak el az eredményes témavezetéshez.

8 A MAB tobb bizottsagaban (példaul az egyetemi tandri palyazatok elbirdlasdnal) fontos mér&pont,
hogy a pélyazonak legyenek kozos publikacidi a sajat PhD hallgatéjaval. Ez a kovetelmény ugyanak-
kor nem jelenti azt, hogy a témavezetd csak a nevét adja,, hanem érdemben is rész kell, hogy vegyen az
alkotasban.

9 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Doktori Szabalyzat 30.§ (8)
http://uni-nke.hu/uploads/media_items/doktori-szabalyzat-2013_-x_-31-tol.original.pdf Letoltve: 2014.
februar 23-an.
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® Témavezetés és témahirdetés

Talan ez az a feltétel, amelynek teljesitése a legkisebb kockazatot jelenti torzs-
tagi szinten. Nehéz elképzelni, hogy azok, akik egyébként megfelelnek a fen-
tebb ismertetett kovetelményeknek, ne legyenek képesek olyan kutatasi
témat hirdetni, amelyre jelentkezik hallgat6. Ennek ellenére itt is ki lehet
emelni két kockazati tényez&t. Egyrészt (ez a kisebb hanyad) vannak olyan
oktatdink, akik nem érzik szitkségességét a tudomanyos utanpoétlas nevelés-
nek, és tudomanyos fokozatuk megszerzését kovetSen a témahirdetés terén
nem mutatnak kell§ aktivitast. Meg kell talalnunk azokat az eszkdzoket — az
oktatdi eldmenetelbe épitve — amelyekkel rabirhatjuk erre az eréfeszitésre az
oktatdinkat. Masrészt pedig mind a hadtudomanyok, mind pedig a katonai
miiszaki tudomanyok sajatossagai kovetkeztében egyes oktatéink olyan spe-
cidlis téma(ka)t hirdetnek, amelyre akdr a Magyar Honvédségtsl (MH), de a
tagabb értelemben vett védelmi szférabol vagy esetleg a civil életbdl sem iga-
zan talalni jelentkez6t.

Tovabbi — elsGsorban adminisztrativ — kovetelmények (akkreditacids nyilatkozat, élet-

kor, doktori iskola vezetdjénél 2016. januar 1-jétdl legalabb DS¢/MTA doktora tudoma-

nyos fokozat/cim) is megfogalmazddtak, de ezekkel nem itt kivanunk foglalkozni.

A képzést érd belsd kihivdsok

A kihivasok egy része beliilrdl érkezik és kapcsolatban van az egyetem fejlesztésével.
Ide sorolhatjuk az Gj doktori iskolak megjelenését, a HHK képzési rendjének és tar-
talménak atalakitasat, valamint a kar humaner&forrasanak valtozasat.

A tudomanyos utanpétlas tudatos megteremtése kiemelt feladata a doktori isko-
laknak. A torzstagi atlagéletkor (a HDI-ben 59, a KMDI-ben 60 év) azt mutatja, hogy
az utébbi években ezen a teriileten nem tettiink meg mindent a fiatalitas érdekében.
Igaz ez akkor is, ha tudjuk, hogy a doktori iskoldkban tanul6 hivatasos allomanynal —
a hivatasrendi életpalya sajatossagaibol adéddan — a fokozatszerzés ideje egyébként
is kitolodik.

ErthetS és tidvozlendd erdfeszités az egyetem Intézményfejlesztési Tervében
megfogalmazott cél, amely a kozigazgatas-tudomanyok és a rendészettudoméanyok
teriiletén doktori iskolak létrehozéséara iranyul.!® Szdmunkra elsGsorban a Rendé-
szettudomanyi Doktori Iskola 1étrejotte jelent kihivast. Ennek oka az, hogy két évti-
zede mi képezziik a rendészettudomany tudomanyag legtobb fokozatosat, azaz eze-
ket a kutatasi tertileteket a mi doktori iskolaink mtivelik. Nem is eredménytelentil, hi-
szen a 2007-2010 kozott PhD-oklevelet szerzett hallgatok 16%-a a rendészet témakor-
ében védte meg disszertacisjat.'! A HDI 2014-ben meghirdetett kutatasi témainak 20%-a
kotsdik kozvetleniil a rendészettudomanyhoz ' A Rendészettudoményi Doktori Iskola

10 A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Intézményfejlesztési Terve 2012 — 2015.
http://old.uni-nke.hu/downloads/egyetem/IFT.pdf 81. oldal. Letcltve: 2013. december 31-én.

11 A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem FelsSoktatdsi Mind&ségi Dij megszerzésére benytjtott pa-
lyazati anyaga. 2010. Budapest.

12 www.doktori.hu Letoltve: 2014. februar 23-an.
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sikeres megalapitasat kovetSen érthets torekvés lesz, hogy ezek a kutatasi teriiletek —
és ezzel a doktoranduszok és témavezetSk egy része — atkeriiljon az ij doktori iskola-
ba. Nem volt ez masképp a Katonai Miiszaki Doktori Iskola megalapitdsakor sem,
amikor a Hadtudomanyi Doktori Iskola adta az indulashoz sziikséges human eréfor-
rasokat.

A Rendészettudomanyi Doktori Iskola létrejottével szamolnunk kell azzal, hogy
a HDI védelmi igazgatis elmélete kutatési tertilet, valamint a nemzetbiztonsdg és rendvéde-
lem kutatasi teriilet egy része iskolat fog valtani. Erre tudatosan készultiink mar
eddig is, hiszen utébbi kutatasi teriileten mar ennek megfelelGen hirdettiink téma-
kat. Killonosen érdekesnek igérkezik ugyanakkor az a polémia, ami boritékolhatéan
bekovetkezik a nemzetbiztonsagi kutatasi témak megosztasanal, illetve a katasztro-
fak elleni védekezés témaindl.

A KMDI esetében kihivast jelent az, hogy a kirnyezetbiztonsdg és katasztréfavéde-
lem kutatasi tertilet, a biztonsdgtechnika kutatasi tertilet és a védelmi igazgatds kutatasi
tertilet egy része iskolat valthat. Tudatosan hasznaljuk a feltételes mddot, mert
onmagaban az Gj doktori iskola létrejotte nem jelent feltétel nélkiili valtast.!

Ugyanakkor realis kockazatnak latjuk azt, hogy az 4j iskola létrejottével — sok-
szor személyes ambiciok mentén — olyan teriileteket is el akarnak vinni, amelyek
megtartasa a jelenlegi szervezetben indokolt. Az ambiciékra —ahogy arra Szenes Zol-
tan is utal cikkében — érdemes figyelni, hiszen doktori iskolaink torténetében volt
mér példa arra, hogy ennek mentén torténtek komoly valtozasok.!* Azt sem szabad
figyelmen kiviil hagynunk, hogy az egyetem szervezetfejlesztésében is torténhetnek
olyan valtozasok, amelyek eddig még nem nevesitett — de az ambiciékban meglévd —
doktori iskolak létrejottét célozzak meg. Mindezek pedig tovabb csokkenthetik a két
doktori iskola személyi kapacitasat, illetve kutatasi teriileti mozgasterét. Hiszen las-
suk be, hogy az esetlegesen Gjonnan létrejové doktori iskolak torzstagi, témavezetsi
és oktatoi lehetGségei korlatosak, azok elsGsorban a HHK két doktori iskolajara
tamaszkodhatnak. Szembe kell tehat nézniink azzal a paradox helyzettel, hogy egyik
részrdl iidvozoljitkk az NKE szervezet- és képzésfejlesztése kovetkeztében létrejovs
4j doktori iskolakat, masik részrél viszont nehezen éljiikk meg, hogy ez a HHK két
doktori iskolajanak esetleges képességvesztését okozza.

A kutatasi témak attekintését — ahogy eddig is — ezutan is folytatnunk kell. Vitat
fog gerjeszteni, de a profiltisztitast a két doktori iskolanal Gjra at kell gondolnunk.
Nem indokolhaté példdul a védelmi igazgatds kutatési tertilet témainak parhuzamos
megjelenése az iskolakndl. Ennek a helyzetnek a kialakuldsat a személyes érdekérvé-
nyesités és a korabbi nemzetvédelmi egyetemi struktardban meglévé parhuzamos-
sagok eredményezték. Természetesen nem egyszeri a teriiletek szétvalasztasa és
doktori iskolakhoz rendelése. Hiszen egy hiradérendszer technikai-technoldgiai fej-
lesztésére vonatkozé kutatds joggal keriilhet a KMDI kutatasi témai kozé, viszont

13 Beszédes adat, hogy a 2013 szeptembere 6ta a Katonai Miiszaki Doktori Iskolabdl 4 doktorandusz és 5
abszolutériummal rendelkez§ hallgaté tavozott masik doktori iskoldba.

14 Szenes Zoltan: Akadémiai vitdk a hadtudomény strukttrajarél. Hadtudomény, 2013/3 — 4. 61. oldal.
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/Hadtudomany_2013_3-4_6.pdf
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ennek megvan az alkalmazéi oldala is. A kidolgozott 1j technolégia jobb, hatéko-
nyabb miikodése, a folyamatos mtikodés szintjén valik bizonyithatéva. De hasonlé
példak hozhaték akar a miiszaki, a haditechnikai, az ABV, a felderit§ rendszerek
vonatkozésaban is.

A doktori képzés folytatasanak (akkreditaldsdnak) egyik igen fontos szem-
pontja, hogy az egyetemen legyen legalabb egy olyan akkreditalt mesterképzés,
amely a doktori iskola adott tudoményteriiletén folyik.”” Ez a HDI esetében azt
jelenti, hogy a képzése a biztonsag- és védelempolitikai, katonai vezetdi, nemzetbiz-
tonsagi és a védelmi igazgatasi mesterszakokra épiil.

A KMDI képzése a képzési terv szerint a védelmi vezetéstechnikai rendszerter-
vez{; a katasztréfavédelmi mérnoki; a biztonsadgtechnikai mérndki valamint a kato-
nai logisztikai mesterszakokra alapoz. Itt komoly kockazati tényezként azonosithat-
juk, hogy a felsorolt négy mesterszakbdl az egyetem 1j képzési rendszerében — a
fenntartéi akaratnak megfelel6en — csak a védelmi vezetéstechnikai rendszertervezé
mesterszak maradt meg, amely a mifszaki tudomanytertleten, a nemzetvédelmi és kato-
nai képzési teriileten lett akkreditalva. A tobbi képzés megszilint vagy kifuto jelleggel
miikoédik. A karunkon Gjonnan akkreditalt MSc-szakok mindegyike a tarsadalomtu-
domanyok tudomanyteriileten a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési agban
lettek akkreditdlva. Ez azt jelenti, hogy az egyemen jelenleg csak egyetlen miiszaki
képzési teriilethez tartozé mesterszak van. A korabbi gyakorlatra figyelemmel,
ennek az esetleges megsziinése egyben a KMDI-n foly6 képzés megsziinését is ered-
ményezné.

2016-t6l elvaras, hogy doktori iskola vezetGje az MTA doktora cimmel rendel-
kezzen, ami szintén komoly kihivast jelent. A doktori iskolak vezetdit a torzstagok
koziil valasztjak. A MAB-elvaras szerint a torzstagsag életkori feltételeit egyetemi
tanarok esetében azok teljesitik, akik az értékelés évében nem toltik be a 71. életévii-
ket. Ez azt jelenti, hogy 2016-ban ez az 1946-ban sziiletettekre érvényes. Ugyanakkor
a doktori iskola vezetdjét nem néhany honapra, esetleg egy-két évre célszerti valasz-
tani. Jelenleg az egyetemen 6 {6 MTA doktora fokozattal rendelkez§ egyetemi tanar
van, aki 1946 utan sziiletett. Koziilitk azonban valéjaban csak 3 {6 az, aki ténylegesen
szamitasba johet a vezetdi tisztségre.'®

A HDI jelenlegi vezetSje MTA doktora és az életkori feltételeknek is eleget tesz.
Mas a helyzet a KMDI-nél, ahol a doktori iskola vezetSje PhD fokozatos habilitalt
egyetemi tanar. A mar emlitett sz6ba johetd 3 f6 MTA doktor koziil kett6 kutatasi te-
riilete teljes egészében a tarsadalomtudomanyokhoz kothetd, igy 6k nem johetnek
szoba a KMDI vezetdi tisztségnél. Latszik tehat, hogy e teriileten igen korlatosak a le-
het8ségeink. E tekintetben némileg jobb helyzetben van a HDI, a KMDI esetében
azonban mindenképpen siirgds dontés sziikséges a vezetdi utanpoétlas biztositasara.
Amennyiben Gj MTA doktor(oka)t szeretnénk a karon (marpedig ez a doktori kép-
zéstdl fuggetleniil is mindenképpen sziitkséges), akkor a rendelkezésre all6 két év

15 Nemzeti FelsGoktatasi Torvény 16.§ (2)
16 A 6 f6b6l 1 £6 1946-ban, 2 f6 pedig 1949-ben sziiletett.
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rendkiviil rovid id6, ha figyelembe vessziik az MTA Hadtudomanyi Bizottsag
(MTA HB) 4j kovetelményrendszerét és az eljaras idStartamat.

Ujabb kihivést jelent az a térekvés, amely a doktori képzésben a nappali képzést
részesiti elényben. A MAB allaspontja szerint levelez§ képzésre csak annyi f6t
lehetne felvenni, amennyi nappali képzésben felvett hallgatdja van a doktori iskola-
nak. Ez a hadtudoményi doktori képzés szempontjabol mindenképpen hallgatoi 1ét-
szamcsOkkenést eredményezne, mivel a két tudomanyag sajatossagaibol adéddan és
a potencialis jelentkezdket figyelembe véve a levelezd képzés volt preferalt. Az érin-
tett hivatasrendek hivatasos allomanyt tagjai nem vallaljak a nappali képzéssel
egyiitt jard jelentGs illetménycsokkenést, valamint a beosztasbol vald kiesés miatti
bizonytalansadgot. Ez az egyik oka annak, hogy az elmult két évben az egyetem
részére meghatarozott nappali keretszamot nem tudtuk feltdlteni. Lesz ennek pozi-
tiv hozadéka is, hiszen a kevesebb doktorandusz miatt felértékel6dik a témavezetés
és a fokozat is.

Az egyetemi erdforrasok elosztasanal egy latszolagos ellentmondasra is szeret-
nénk felhivni a figyelmet. Az Gj doktori iskoldk megjelenése azt jelenti, hogy osztoz-
ni kell a rendelkezésre all6 forrasokon, azaz elvileg kevesebb jut egy iskolanak.
Ugyanakkor az elmult két évben a jogel6doket messze meghaladé szinten koltot-
tiink a doktori képzésre, a doktori iskolak fejlesztésére, a tudomanyos kutatas tamo-
gatdsara. Gondoljunk csak a pélyazati forrasbol timogatott tananyagfejlesztésre, vagy
tehetséggondozasra. Mind a Tarsadalmi Megtjulés Operativ Program (TAMOP),
mind az Allamreform Operativ Program (AROP) tobb millié forinttal timogatta a
képzést, az adminisztraci6 fejlesztését. 2014-ben két olyan kutatési palyazatot is befe-
jeziink a hadtudomanyok és a katonai mtiszaki tudomanyok teriiletén, amelyek két
év alatt kozel 500 milli6 forinttal segitették a kutatésainkat.!”

Itt kell emliteniink az egyetem altal kiirt:

— ,Allamreform Kutatasi Kivalésagi Program” palyazat biztositotta forrasokat
(benne 5 f6 hadtudés habilitaciés koltségeinek atvallaldsa, 5 {6 publikacids
tevékenységének tamogatasa);

- atudomanyos utanpoétlas palyazatot, amely 3 f6nek a fokozatszerzés, 7 f6nek
két szemeszter koltségeinek kifizetését biztositja;

- az ,Egyetemi Kutatémiihely” palyazatot, amely 5 fGs, hadtudds vezette cso-
port kutatasait segiti;

- a tehetséggondozasi palyazatot, amely 3 hallgatét és 3 mentort tdimogat,
illetve a nemzetkozi kutatasokat tamogaté palyazatot, amely egy hat f6s had-
tudomanyi kutatast tamogat.

Az egyetem ezeken a programokon keresztiil 54 milli6 forinttal timogatja a palyazo-
kat, melybdl 22 milli6 forint segiti a hadtudomanyban oktaté-kutaté szakembereket.

Ami a humaner&forrasok alakulasat illeti, mar nem ilyen j6 a helyzet. A doktori is-
koldk mar az integraciot megel6z6 iddszakban is komoly forrasokat veszitettek ezen a
tertileten, hiszen az alkalmazotti 1étszam egyharmados csokkenése a mindsitett

17 A /TAMOP—AL.2.2/B—10/1—2010—0001 palyazat ,Kockazatok és vélaszok a tehetséggondozasban”, valamint a
TAMOP-4.2.1.B-11/2/KMR-2011-0001 palyazat ,Kritikus infrastrukttra védelmi kutatdsok” cimmel.
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oktatdkat is érintette. 2010-ben 126 £& mindsitett oktaté dolgozott a katonai felsokta-
tasban, 2011 februdrjaban 119 {8, mig a 2011-2012-es tanévet 102 {6 minGsitett oktato-
val kezdtiik el. Az integraciot kovetd szervezeti atalakitasok, Gj szervezeti elemek 1ét-
rejotte, a kett8s juttatas tilalmanak bevezetése miatti kidramlas oda vezetett, hogy a
karon jelenleg 65 mindsitett oktaté dolgozik. Ez nem jelenti azt, hogy doktori képzés-
ben is ilyen aranyban csokken az oktatok szama, de a kozvetett hatas kimutathaté. A
korabban mar emlitett fejlesztési cél, a rendészettudomanyi doktori iskola létrehoza-

sa ezt a human erdéforrast tovabb csokkenti.

A kihivdsokra és kockdzatokra adhato vilaszok
Az oktatéi mindség javitdsa

Az MTA doktorok szdma mind az akkredit4ci6, mind a doktori képzés szempontja-
bol meghatarozé. Ujra kell gondolnunk tehat az MTA doktora cimre esélyes oktatok
+helyzetbe hozasat”. Ez lehet az arra érdemesek kutatdsainak és publikédciés munka-
janak kiemelt anyagi tdmogatédsa, kutatéid@szak biztositasa, jelolés NATO-, illetve
EU-munkacsoportba. Eléremutat6 javaslatot fogalmazott meg Kende Gyorgy, ami-
kor leirta: ,,... azt javaslom, hogy a jovében minden pilydzo keressen a beadds eldtt egy vagy
akdr tobb (lehetdleg MTA doktora cimmel, és lehetdleg Hadtudomdnyi Bizottsdgi tagsdggal
rendelkez6) kollégdt, akivel kell6 mélységben konzultdlhat a benyiijtands pdlydzatdrol”.'®

Nem csak a torzstagokra igaz, hogy a fokozat megszerzését kovet6 publikaciok
jellege meghatarozé az akkreditaciés vizsgélat szempontjabol. Az MTA Hadtudoma-
nyi Bizottsdga meghatarozta azoknak a hazai és kiilf6ldi folydiratoknak a mennyisé-
gét és minSségét, amelyek mértékaddak a miivelt tudomanyagakban.'” Meglehetd-
sen széles ez a paletta, tehat aki akar, az tud publikalni akar itthon, akér kiilf6ldon,
igy mind a tudoményagi és a kutatasi teriileti relevancia, mind a mingségi publikalas
feltételei adottak. Kiilondsen fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet a kiilféldi, nem-
zetkozi folyodiratokban val6 publikalasra, mivel ez a MAB-vizsgélatok sorén is kiil6-
nos hangsullyal keriil elbirdlasra.

A tudomanyos teljesitmények atlathatosagat jelentésen noveli a Magyar Tudo-
manyos Miivek Taranak létrehozasa és kotelez&en eldirt feltoltése. Mara megkeriil-
hetetlen lett az MTMT, hiszen ebbdl épitkezik az Orszdgos Doktori Tanacs (ODT)
adatbazisa, ezt fogadjék el a tudoméanyos és oktatéi elémenetel adattaranak. Meg
kell jegyezniink, hogy az MTMT szinte folyamatosnak t(in6 véltoztatasai nem teszik
konnyebbé a feltoltést, a lekérdezést és nem utolsésorban a publikaciods és hivatko-
zasi adatok kiértékelését. A publikdciok és hivatkozasok feltdltése egyetemiinkon is

18 Kende Gyorgy egyik cikkében részletesen elemzi ennek a kérdésnek a fontossagat. Kende Gyorgy:
Gondolatok MTA doktori, egyetemi tandri, és Bolyai Osztondij palyazatokrdl. Hadmérnok VIIL. évf. 3.
szam. 2013. szeptember, 272 — 273. oldalak. http:/hadmernok.hu/133_25_kendegy.php Letoltve: 2013.
februdr 23.

19 A Hadtudomdnyi Bizottsag honlapjan elérhetd a tablazat, amelyben 26 hazai és 46 kiilfoldi folyodirat
szerepel kiilonb6z6 kategoriakba sorolva. http://www.mtahtb.zmne.hu/PDF/
Szakmai_folyoiratok_besorolasa.pdf Letoltve: 2014. februdr 23-an.

20 www.doktori.hu
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elvaras, amit vagy az oktat6 vagy a doktori iskola (esetleg a konyvtar) adminisztraci-
6ja végez. Egyértelmiinek tiinik, hogy ett6l kezdve a folyamatosan dokumentalt
tudomanyos munka bemutatasanak nincs akadalya.

Mas kérdés, hogy aki nem végez kutatasokat, az publikalni sem fog (mert nincs
mit). Es aki nem kutat és nem publikél, annak az oktat6i munkaja is megkérddjelez-
hetd, legyen az a képzés barmely szintje. Ahogyan korabban bemutattuk, az egye-
tem jelentds forrasokat biztosit a kutatasokhoz. Aki akar tehat és van 6tlete, van kuta-
tasi témaja, az bizonyithatja tehetségét.

A tudomanyos utanp6tlas megteremtésének egyik fontos 1épése lehet, a ,friss”
tudomanyos fokozatosok folyamatos bevezetése a doktori iskolak munkajaba.
Mindez természetesen csak folyamatosan torténhet: kezdetben egy-két targy hirde-
tésével, késébb a tars-témavezetés intézményének bevezetésével. Ez j6 alapot adhat
arra, hogy egy tapasztalt témavezet§ mellett valjék valakibdl igazan j6, eredményes
témavezetS. Az eredményes témavezetés sok idGt és erdfeszitést igényel. A doktori
iskolak segithetik ezt a munkat a témavezetdk felkészitésével, tars-témavezetdi rend-
szer mikodtetésével, aktualis és atfogd témak hirdetésével. Nem 1j ez a javaslat,
hiszen korabban rendszeresen tartottunk felkészitést a témavezetSknek.

A doktori iskoldink torzstagjaira elvégzett statisztikai kutatds azt bizonyitja,
hogy a hivatkozasok tertiletén is el6bbre kell 1épni (1. tdblazat). A térzstagokra vonat-
kozo 114-es hivatkozasi atlag jelentGsen javithaté lenne, ha az adott témaban jartas
hadtudésok batrabban idéznék palyatarsaikat, vagy batrabban vitdznanak egy-egy
megallapitason.

Az oktatéi mindség egyik legpontosabb fokmérdje az idegen nyelven torténd
kutatas, publikélas, témavezetés. Utébbi teriileten kiilondsen sok tennivalénk van,
mert doktori iskolaink torténelmében elvétve taldlunk idegen nyelven megszerzett
fokozatot.

A HDI és a KMDI torzstagjainak Osszesitett publikdciés adatai
Forrés: http://www.doktori.hu (2014. februar 23.)

HDI | KMDI | Osszesen | Atlag
Vélogatott kozlemények szdma 1383 965 2348 87
Osszes tudoményos kozlemény szdma 1872 1409 3281 121
Monografiak és szakkonyvek 163 37 200 7
Kényvfejezet 223 53 276 10
Kulfoldon megjelent idegen nyelvii kdzlemény 165 101 266 10
Itthon megjelent idegen nyelvi kozlemény 80 114 194 7
Osszes idézettség 1800 1295 3095 114
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A doktori iskoldk kutatdsi teriileteinek pontositdsa

Mar utaltunk arra, hogy a HDI és a KMDI kutatasi teriiletei atfedik egymast. Felesleges
ma mar azt kutatni, hogy ez a helyzet hogyan fordulhatott el§, de a helyzet megoldasa
nem véarhat tovabb. Szorosan ide tartozik az is, hogy a kutatési teriiletek és az ott meg-
hirdetett kutatasi témak egy részének egyiivé tartozasa is megkérddgjelezhetd.

Erdekiink fiz6dik ahhoz, hogy a megrendelSk igényeit minél inkabb figye-
lembe vegyiik. A korabbi j6 gyakorlatnak megfelelGen folytatni kell az érdekelt tar-
cak és szervezetek kutatasi igényeinek megismerését. Azok beépitése a doktori isko-
lak programjaba egyrészt noveli azok elfogadottsagat, masrészt segiti a gyakorlati
problémékra adott tudoméanyos igényti valaszadast, végiil esélyt ad arra, hogy a
meghirdetett témara lesz jelentkezd. A igények figyelembe vételéhez id6ben - a
korabbiakkal ellentétben még a doktori iskolak témahirdetésének elfogadasa el6tt —
be kell kérniink a megrendelSk témajavaslatait, hogy azokhoz a megfeleld, alkalmas
témakiir6kat megtalalhassuk.

A kutatasi teriiletek pontositasdhoz tartozik, a kordbban mar kockazatként azo-
nositott mesterszakokra épiilés kérdése. A HDI-nél ez, mint lattuk nem okoz problé-
mat, nem agy a KMDI esetében. Kordbban a mtiszaki képzési teriileten akkreditalt
négy mesterszak és a KMDI kutatasi teriiletei kozott az egymasra épiilés tekinteté-
ben erds koherencia volt tapasztalhaté. Ez mara megsz{int, mivel az NKE-n jelenleg
egy olyan mesterszakon folyik képzés, amelyikre épiilhet a KMDI képzése,*' de ez
csak a védelmi elektronika, informatika, és kommunikaci6 kutatasi teriilet bemenetét
adja. Ez igen komoly kockazatot hordoz magaban, mivel a MAB-értékelés (akkre-
ditaci6) sordn esetleg negativ megitélés ala eshet ez a kérdés. Ezért egyrészt rovid és
hossza tava stratégiai feladat ezen a mesterszakon a képzés fenntartésa, s6t, annak
erGsitése.”2 Masrészt megfontoldsra érdemes tovabbi egy (esetleg kettd) olyan mes-
terszak alapitdsa (Gjraalapitdsa), amelyek illeszkednek a tobbi kutatasi teriilethez,
ezzel is tovabb erdsitve a katonai miiszaki tudoményagi doktori képzést

Az adminisztrdcié mindségének javitdsa

Az egyetemi palyazatok altal tdmogatott képzések, valamint az adminisztracids
segédszemélyzet alkalmazasa javitott a helyzeten, de a képzés rendszeressé tétele
elengedhetetlen. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a jogszabélyok vagy az egye-
temi szabélyzok — kiilondsen a doktori szabdlyzat — moédositasabol ad6do valtozdsokat
a doktori iskoldk adminisztracidja nem mindig latja 4t. Ennek egyenes kovetkezmé-
nye, hogy tobb esetben is az egyetemi doktori tandcs kénytelen formai hibak vagy hia-

nyossdgok miatt beavatkozni egy-egy védés folyamatdba.® Ez azonban lassitja a
folyamatokat és az esetlegesség latszatat kelti a doktori cimre palyazok el6tt.

21 Védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd mesterszak.
22 Jelenleg csak koltségtéritéses levelezs képzési forméban folyik képzés ezen a szakon és a felvételi sza-
mok alapjan a kis szakokhoz sorolhato.

23 Nem tartozik cikkiink témajahoz, de az adminisztraciés folyamatokban meghatarozoé szerepet jatszo
egyetemi tudomdnyszervezd kozpont munkatarsait is folyamatosan képezniink kell, hiszen az emlitett je-
lenségek ott is megfigyelhetSek.

22 HADTUDOMANY  2014/1-2.



PADANYI - HAIG: Kihivasok, kockazatok és vélaszok a hadtudomanyi doktori képzésben

Az adminisztracié hatékonysaganak novelése az MTMT folyamatos karbantar-
tottsagat és feltoltottségét is javithatja. Az MTMT-adatok naprakészen tartasa kulcs-
kérdés, ezért célszerti egy 6 MTMT-munkatars foglalkoztatasa a két doktori iskola
iranyaba, aki segit a publikacidk és hivatkozasok felvitelében. (J6 példa a KMDI
vonatkozasiban a mostani AROP program keretében foglalkoztatott munkatars
eredményes tevékenysége. Egyes torzstagok esetében a hivatkozasi szam a harom-
szorosara emelkedett).

Osszegzés

A Hadtudomaényi és Honvédtisztképz6 Kar doktori képzésének, doktori iskolainak
helyzete szamos kihivas elé néz. Ezekre fel kell késziilniink egy olyan atfog6 straté-
gia mentén, ami minden tényezét figyelembe vesz, és fenntarthaté modon kezeli ezt
a képzést. Mara a doktori iskolak kdrnyezete jelentGsen megvaltozott. A kar létszama
csokkent, egyetembdl egyetemi kar lett, és a fenntartdi elvarasok megvaltoztak. Nem
azt mondjuk, hogy ,merjiink kicsik lenni”, de azt igen, hogy a valtozasokat nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil. Nincs mas lehet&ségiink, mint tudomasul venni a kiala-
kult helyzetet, és felkésziilni arra, hogy a lehetd legjobbat hozzuk ki, szilardan bizto-
sitva a hadtudomanyi és a katonai miiszaki tudomanyi kutatasok egyetemi jovéjét.

A doktori iskolak akkreditaci6ja 2014. december 31-én lejar, igy ez év §szén meg-
torténik mindkét doktori iskola Gjraakkreditalasa. Masrészt az egyetem intézményi
akkreditacidjara a tervek szerint 2015-ben keriil sor. Mindezek a varhaté megméret-
tetések és a kozeli hataridSk azt kivanjak, hogy mihamarabb 1épéseket tegyiink a
cikkben targyalt kihivasok és kockazatok kezelése érdekében. A hadtudomanyi dok-
tori képzés eredményessége érdekében a legfontosabb feladatok az alabbiakban
Osszegezhetdk:

1. A megfelel§ tamogatasi formak alkalmazdasaval helyzetbe kell hozni azokat a

jelentGs kutatasi és publikaciés eredményekkel rendelkezd oktatéinkat, akik-
nek lehet&sége van az MTA doktori cim megszerzésére (kutatdi szabadség, a
tudomanyos munka anyagi tamogatasa).

2. A torzstagsag erlsitése érdekében a potencidlis torzstagjelolteket minden
lehetséges eszkozzel 6sztonozni kell a hazai és kilfoldi publikaldsra (anyagi
tdmogatas, kapcsolatok, publikdcids lehetGségek).

3. Az egymas eredményeire vald hivatkozas fontossagara fel kell hivni a figyel-
mét a publikalék és a folydiratok szerkesztSségeinek.” A szerkesztGségek
csak olyan cikkeket fogadjanak be, amelyekben az adott téma el§zmény,
illetve kapcsol6dd kutatdsai az irodalmi hivatkozds szabalyainak megfele-
16en bemutatasra keriilnek.

4. Az MTMT-adatbézis, és ebbdl kovetkezSen az ODT-adatbazis folyamatos
naprakészen tartasat, a feltoltési és frissitési hatarid6k betartasat — akar
szankciokkal is — meg kell kovetelni.
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5. A doktori iskolak kutatasi teriileteit pontositani kell és a parhuzamossagokat,
atfedéseket meg kell sziintetni.

6. Nagy hangsulyt kell fektetni a megrendelSk igényeinek megfelel kutatasi
témak meghirdetésére, az igények fokozottabb figyelembe vételére. Ebben
szoros koordinaci6 szitkséges a megrendelSk és a doktori iskolak kozott.

7. A doktori képzés bemeneti mesterszakait az egyetemen meg kell erdsiteni,
illetve fejleszteni kell. A fenntarték véleményével 6sszhangban keresni kell a
tovabbi mesterszak-alapitasi lehetGségeket, amelyek a doktori képzés egyes
kutatasi teriileteinek fehér foltjait megsziintethetik.

8. Minden lehet&séget felhasznalva keresni kell a lehet&séget a nappali képzési
forma erdsitésére. Ehhez elengedhetetlen a fenntart6i akarat, amely tamo-
gatja a hivatasos katondk elért illetményének megtartasat a nappali doktori
képzés ideje alatt.
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