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A napjainkban Eurépaban kialakult biztonsagi kdrnyezetben az Eurdpai Unid (EU) és a North Atlantic
Treaty Organization (NATO) egyre nagyobb figyelmet fordit a vasati kozlekedési alagazat
fejlesztésére, egylttmiikodve a kiilonb6zé vasati érdekképviseleti-, szakmai-, és nemzetkozi
szervezetekkel, illetve a jelentOsebb vasuti tarsasagokkal. Ez az egyiittmiikodés elengedhetetlen ha a
o cél egy hatékony rendszer miikodtetése, amely képes kielégiteni a szallitdsokban érdekelt 6sszes
résztvevd érdekét, beleértve a nemzetek védelmi erdit és a NATO Kkatonai alakulatait is. Kulcs
fontossagli a katonai és polgari igények Osszehangolasa, a vasuti palya és a gordiildé anyag
karbantartasa és fejlesztése, valamint az infrastruktirat és szallitasi kapacitashidnyt érint6 1j
megoldasok létrehozasa. A szerz6 néhany ilyen lehetséges megoldasi lehetoségre szeretné felhivni a
figyelmet a jelenlegi kihivasok bemutatasa mellett.

KULCSSZAVAK: vasuti szallitas, katonai szallitasi igények, vasiti infrastruktura, vasuttarsasagok

The challenges of military rail transport in Europe

In today's security environment in Europe, the European Union (EU) and the North Atlantic Treaty
Organization (NATO) pay more and more attention to the development of the railway transportation,
cooperating with various railway associations, professional and international organizations, as well
as major railway companies. This cooperation is essential if the main goal is to operate an efficient
system that can satisfy the interests of all participants interested in the deliveries, including the
national defense forces and the military formations of NATO. Synchronization of military and civilian
needs, maintenance and development of rail infrstructure and rolling stock, also creation of new
solutions for infrastructure and transport capacity shortages are key. The author would like to draw
attention to some of these possible solutions in addition to presenting the current challenges.
KEYWORDS: rail transportation, military transportation requirements, rail infrastructure, railway
undertakings

Bevezetés

A Varsoi Szerzodés Osszeomlasaig, a hideghaboru alatt, mind a NATO, mind pedig a
szocialista orszagok egy kielégitd és robusztus vasuti szallitasi rendszert épitettek ki, amely
megfelelden képes volt tdmogatni a katonai miiveleteket. Ez a rendszer magaban foglalta a
katonavonatok elsGbbségét és azt az allandd szallitasi kapacitast, amelyet az allami
vasuttarsasagok miikodtettek és tartottak karban, kizarolag katonai felhaszndlds céljabol.
Mindkét szovetségi rendszer rendelkezett a képességgel, amely ahhoz Kkellett, hogy
alakulataikat Europan beliil vasuton at tudjak csoportositani, illetve hogy a sziikséges
mozgésokat ¢és szallitdsokat végrehajtsak. A nagyszdmu gyakorlat, sok esetben dandar vagy
akar hadosztaly szinten is, magas szinvonalon tartotta a vasuti szallitasi képességet. Tehat
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megallapithatd, hogy a wvasuti szallitdisi mod egy alapvetd eleme volt a katonai
atcsoportositasoknak, mozgasoknak ¢€s szallitasoknak mindkét szovetségi rendszerben.

Az 1990-es években a legnagyobb biztonsagi kihivast a balkani konfliktus jelentette
Europaban. Sok NATO ¢és Partnership for Peace résztvevd nemzet (mint Magyarorszag is)
hozzajarult katonai kontingenssel a Balkanon folyé békefenntartdé miiveletekhez. Ezen
miiveletek tdmogatdsdban a vasuti szallitas ismét fontos szerepet jatszott.

A szallitasi igények alapvetden megvaltoztak a 2000-es évek kezdetén, az afganisztani és
iraki miveletek megindulasdval. A NATO a Kozép-Keletre fokuszalt, és a f6 hangstlyt a
stratégiai tengeri €s 1€gi szallitas kapta a katonai atcsoportositasok és szallitdsok kapcsan.

Ezzel egyidoben a védelmi doktrina is sokat valtozott. Ezekben a miiveletekben a
nemzetektél nem varta el a NATO, hogy azonos képességekkel vegyenek részt a
miiveletekben. A kis orszagoktol kisebb alakulatokat és kiegészitd képességeket igényelt a
szovetség foként, amelyekkel ezek az orszagok hozzajarulhattak a kozds béketamogato
misszios erbéfeszitésekhez. EImondhato, hogy tobb nehéz katonai képesség is hattérbe szorult
az Oreg kontinensen. Mivel az expedicios miiveletek tlintek a jovobeli f6 csapéasiranynak a
nemzetkozi katonai szerepvallaldsok terén, a legtobb eurdpai nemzet elkezdte csokkenteni
haderejét, bizonyos képességeket és feladatokat kiszerveztek polgari vallalkozasoknak. Ezt a
trendet csak megerdsitette a 2008-as pénziigyi valsag.

Az emlitett folyamatot a Krim-félsziget orosz annexioja és a Kelet-Ukrajnaban kialakult
polgarhaborus helyzet alapvetden valtoztatta meg €s a miiveleti fokusz Gjra Eurdpara vetodott.
A NATO a wales-i (2014) és a varsoi (2016) csticson 4j védelmi koncepcio (Deterrence and
Defence) és 0j vagy megerdsitett NATO entitasok (példaul: enhanced NATO Reaction Force,
Very High Readiness Joint Task Force — VJTF; enhanced Forward Presence, tailored
Forward Presence stb.) bevezetésével igyekezett a biztonsagi kihivasokra valaszolni. A kulcs
kifejezések a gyorsasag, rugalmassag és reagaloképesség lettek a miiveletek tervezésében.
Ezek az elvarasok, a katonai er6k atcsoportositasaval kapcsolatban jelentkeztek kiilondsen
szembetlinden, amikor is a VITF 5 napos késziiltségének bevezetése az 1j védelmi koncepciod
alapvetd eleme lett.

Az 1j elgondolas viszont hatalmas kihivasok elé éllitotta az egész logisztikai ellatasi
lancot Eurdpaban, beleértve a katonai miiveleteket tamogatd beszallitoktol elvart
szolgaltatasok nyujtasara vonatkozd igényeket is. A korabban, a balkani és kozép-keleti
miiveletek végrehajtasara és tdmogatasara tett stratégiai szallitasi eréfeszitések mellett szép
lassan leépiiltek az eurdpai vasuti szallitasi kapacitasok, a lecsokkent mennyiségili katonai
igények miatt. Valamint, a 1étrejott infrastrukturalis fejlesztések is figyelmen kiviil hagytak a
specialis katonai igényeket (pl. nehezebb és szélesebb harckocsik lettek kifejlesztve).

A tény, hogy a NATO teriilete az elmult 30 évben megdupldzodott, csak tovabb
sulyosbitotta a helyzetet, hiszen sokkal kevesebb vasuti szallitasi kapacitassal immar dupla
akkora teriiletet kell lefednie a szovetségnek. Raadasul a fejlett logisztikai (ideértve a NATO
logisztikai infrastruktarat is) és vasuti infrastruktara is a hideghaborus hatarokig terjedt, ez az
1990-es évek eleji helyzetben megmerevedett. Az orosz fenyegetés miatt, a fo szallitasi
utvonal nyugat—kelet tengelyt lett.
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A logisztikai kihivasokat tovabb ndvelte az Oroszorszag altal Ukrajna megtamadasaval
2022 februar 23-an megkezdett ,kiillonleges katonai mivelet,” amire reagalva a NATO
megalkotta a NATO 2022 Stratégiai Koncepcidt és az ) haderomodelljét (New NATO Force
Model). Ez a hader6 struktira mar egy harom IépcsOben felépitett, 6sszesen 500.000
katonabol allo erd 1étrehozésat tizte ki célul, amelynek els6 eleme egy 100 000 fobdl allo, 0-
10 nap kozotti magas készenlétben 1évo kontingens.

De hogyan tudnd a NATO (és Magyarorszag) a vasuti szallitasi kapacitas hianybol, az
infrastrukturalis problémakbdl és a megnovekedett tavolsagbol adodd kihivasokat orvosolni?
El6szor is, meg kell vizsgalnunk, milyen fejlesztéseket €s erdfeszitéseket tett Eurdpa a vasuti
infrastruktura fejlesztése és ésszeriisitése terén.

A vasuti szallitdas helyzete Eurépdaban napjainkban

Annak érdekében, hogy az EU segitse a nemzeteket a Trans-European Transport Network
(TEN-T) fejlesztésében, tobb ajanlast is megfogalmazott a szallitdsi rendszerekkel
kapcsolatos befektetések és beruhdzasok terén. Mindemellett, projekteket is azonositott és
ezek tamogatasara létrehozta a Connecting Europe Facility (a tovabbiakban: CEF) biidzsét
2013-ban hét éves pénziigyi kerettel (2014-2020, 30.4 milliard EUR, ebb6l 24 milliard EUR a
szallitasi szektorra).

Az Eurdpai Bizottsag 2018-ban egy ijabb, hosszt tava pénziigyi alapot ajanlott a 2021—
2027-es iddszakra szintén a TEN-T Network fejlesztésének céljaval, amelynek ,,mag
halozata” (TEN-T Core Network) 2030-ig kell, hogy befejezédjon.

Azonban a vasuti szallitdsi szektor kiilonosen kiizd, hogy képes legyen elérni egy
nagyobb potencialt, mindez az alapvetd elonyeinek ellenére (példaul: nagyobb hatékonysag
hosszll tavi nagy tOmegll aru tovabbitasa soran, kevésbé kornyezet szennyezd és kevesebb
energiat hasznal fel a kozuti szallitasnal). A vasuti szallitds ma is szenved az alacsony
mindségtél és alacsony megbizhatdsagtol. Ennek f0 okai: a koordindcid hidnya a
hataratlépések soran, a nem hatékony kozlekedés menedzsment és az Osszehangolatlan
infrastrukturalis munkak tervezése.

Amennyiben az eurdpai nemzetek komolyan gondoljak egy Egységes Europai Vasuti
Térség (Single European Rail Area) létrehozasat, ehhez el kell érni a megfelelé technikai
interoperabilitdst, hogy biztosithaté legyen a gordiildanyag zokkendmentes athaladasa a
hatarokon. A szabvanyositasi folyamatokon kiviil rendkiviil fontos a hatékonysag novelése a
koltségek csokkentése mellett. Az interoperabilitas novelését célozza a 4. Vasuti Csomag (4th
Railway Package)' technikai pillére, amelynek megalkotisdhoz nagyban hozzajarult az
European Union Agency for Railways (ERA) is.

A kevéssé hatékony miikodés egy masik oka a megfeleld verseny hidnya. Ez géatolja tobb
orszagban is az ligyfélorientdlt szolgaltatasok, az innovativ lizleti modell kialakuldsat és a
koltség/dij csokkenést, habar ezek mas fuvarozasi mod esetében megtorténtek a piaci
liberalizaciot kovetéen. A verseny mértéke a vasuti szallitasi szektorban elég alacsony.

! European Commission: 4th Railway Package, April 2016.
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Viszonylag kevés szamu vasuttarsasag vesz részt a versenyben és tobb akadaly is gatolja az
ujonnan belépni szandékozdkat a piacra. A vasuti aruszallitasi piac liberalizacigja 2007 6ta
teljes mértékben végbement. Az EU orszagaiban a piaci versenyben részt vevok szama egyre
inkabb nétt a 2010 és 2016 kozotti idészakban, ami Kiilondsen igaz Belgium, Bulgaria,
Csehorszag, Németorszag és Magyarorszag esetében.

A 4. Vasuti Csomag létrehozasanak egyik oka a piaci liberalizacio soran jelentkezo
akadalyok végleges felszamolasa,” a még bizonyos esetekben 1étez8 monopoliumok
megsziintetése volt. Ez a csomag bevezette a versenyszellemii kdzbeszerzési eljarasokat a
kozszolgaltatasokra vonatkoz6 szerzodések megkdtése esetén, €s tovabbi célja volt egy anti-
diszkriminalis kornyezet létrehozasa. Mindezek ellenére azonban az 0j vasuti szolgaltato
cégek még mindig diszkriminacioval kénytelenek szembesiilni, ha a vasuti infrastruktirahoz
vagy létfontossagi kiszolgalo Ilétesitményekhez szeretnének hozzaférést, pl. allomasok
infrastrukturajahoz, karbantartd6 mihelyekhez, amelyek gyakran mar régebb ota miikodo
(altaldban korabbi allami vasuttarsasagok) cégek tulajdonaban vannak. Ezek a nagyobb multa
cégek tobbszor megprobaljak kijatszani a versenyélénkitd intézkedéseket vagy kiilonbozo
cégek kozotti kereszt- és viszonossagi tamogatasok segitségével probaljak az uj cégeket a
piacon kiviil tartani.® fgy, mivel a régi vastttarsasagok rendelkeznek a sziikséges
kapacitasokkal, piaci részesedésiik is meghatarozo. Ezért példaul a nyugat-keleti szallitasi
viszonylatban kihagyhatatlan szerepl6 a Deutsche Bahn Cargo.

Infrastrukturalis kihivasok

A 2008-as pénziigyi valsag utan az EU szenvedett a kozlekedési infrastruktira
alulfinanszirozottsdga miatt. Ez visszatartotta a kozlekedési rendszer modernizacidjat vagy
éppen felemds fejlesztések ¢és félmegoldasok sziilettek csupan. Az Ujabb kollektiv és
koordinalt pénziigyi erdfeszitések EU-s és nemzeti szinten hivatottak arra, hogy ezt a lefelé
tartd spirdlt megforditsak. Amig néhany EU tagallam esetében a f6 kérdés a meglévd vasuti
infrastruktura korszeriisitése és fenntartdsa, addig mas tagéllamok esetében a kozlekedési
halézat fejlesztése €s kiterjesztése az elsddleges. A kozlekedési infrastruktura elérhetdsége €s
mindsége kiilondsen alacsony az EU keleti orszagaiban. A hidnyzo6 csatlakozdsok megépitése
a hatarokon az EU nemzetek ¢és kulcs fontossdgi eurdpai utvonalak kozott, a sziik
keresztmetszetek megszlntetése vagy a szallitasi mdédok 0Osszekapcsolasa 1étfontossagu
Eurdpa mas piacokkal ¢és kereskedelmi partnerekkel torténd Osszekapcsolasahoz. Az
aruszallitas minél nagyobb mértékii vasutra terelése érdekében mindenképp elengedhetetlen a
vasuti palyak kiterjedt korszertlisitése. Azonban ez az atallas koltséges és komplikalt lehet.* A
szlik keresztmetszetek felszdmolasa a f0 vasuti Gtvonalakon megkoveteli a pontos €s atfogd
tervezést. A CEF biidzsé altal nyujtott pénziigyi kerethez vald teljes jogosultsag érdekében a
feltételek megteremtése a jogosult nemzetek szdmara rendkiviili fontossaggal bir. A
tamogatasok Osszegét tekintve példaul, a balti allamok és Lengyelorszag esetében az Eurdpai

2 European Commission: Transport in the European Union Current Trends and Issues March 2019.
3

Uo. p. 6.
* Paulsson, Ekberg and Elfgren 2018.
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Bizottsag 2017 juniusaban majdnem fél millidrd EUR-val tdmogatott két kiilonb6z6 vasuti
infrastrukturalis projektet. De a régebbi EU tagallamokban is sziikség van a fejlesztésekre.
Gorogorszagban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban, Olaszorszagban és Portugalidban a
kikotbi szolgaltatasi és tarolo teriiletek fejlesztése is elengedhetetlen, illetve az Gsszekottetés
kiépitése a vasittal.’ Az infrastrukturalis fejlesztések meghatarozdsa, a tamogatando
korszerusitések kijelolése nem csupan egy-egy nemzet igényétdl fiigg, tobb szakmai szervezet
is kozremtikodik a legfontosabb feladatok meghatarozasaban. A 2002-ben alapitott European
Rail Freight Association (ERFA) példaul 2022-ben a tagszervezetei (vasuttarsasagok,
magankocsi tarsasagok) kérésére készitett el egy vasuti infrastruktiraval és -szallitassal
kapcsolatos 4tfogd tanulményt. Az ebben, valamint a szervezet éves jelentésében® talalhaté
egyik javaslat a Vasuti Arufuvarozasi Folyosok (Rail Freight Corridors) szabalyozasanak
egységesitésére, valamint az infrastruktira standardizalas sziikségességére hivta fel a
figyelmet. A 2017-ben a Tanacs altal létrehozott Allandé Strukturalt Egyiittmiikodés
(Permanent Structured Cooperation, réviden PESCO)’ Katonai Mobilitds projekt
erofeszitéseinek egyik irdnya a katonai és polgari igényeket is kielégitd vasuti képességek
kialakitasa, amely szintén befolyassal birt a tanulmany megallapitasainak ¢€s javaslatainak,
mint a szabvanyositas, kialakitasara. Ilyen szabvany példaul a vonatkozd Eurdpai Bizottsag
altal kiadott szabalyzoban emlitett 740 méter hosszu szerelvények alkalmazéasa és az ezek
fogadasara és kiszolgalasara képes rakodok kialakitdsa a vasutallomasokon.® A kiilsnbozé
szakmai javaslatok, szabalyzok és az ezekkel harmoniaban 1€vé relevans nemzeti igények
teszik lehetové tovabbra is a CEF Transport 2021-2027 biidzsébdl torténd forrasok lehivasat.
Fentiek szellemében 2024 elején dontott az Eurdpai Bizottsag arrdl, hogy 807 millio EUR-val
tamogat tovabbi ,military mobility” projekteket, eldsegitve a katonai szallitasokat és
mozgasokat a TEN-T halézat vasuti vonalain. Ez pedig mar a harmadik katonai mozgasokra
vonatkozo felhivas volt az emlitett forrasbol. Tobb kettds felhasznaldsu infrastrukturalis
fejlesztés tamogatasara nyilt lehet6ség ennek koszonhetden, Finnorszagban, Danidban,
Olaszorszagban, Lengyelorszdgban, de Németorszagban, Belgiumban és Hollandidban a
tamogatas célja éppen a 740 méter hosszi szerelvények alkalmazési feltételeinek
megteremtése volt. Ez év elejéig 95 hasonlo katonai mozgasokat eldsegitd program sziiletett,
1,74 millidard EUR 6sszegben.

Magyarorszag sem maradt ki a CEF altal kinalt palyazati lehetdségek felhasznalasabol.
Mindenképpen sikernek konyvelendd el a Zalaszentivani deltavagany és a tatai vasuti rakodo
feltjitdsa vagy a budapesti Déli Korvasut tovabbi munkalataira idén jaliusban megitélt 290
millié EUR®. Az eredmények ellenére az a véleményem, hogy a vasuti infrastruktara katonai

> European Commission: Transport in the European Union Current Trends and Issues March 2019., p. 12.

® European Rail Freight Association 2022. Annual Report 2022. Briisszel, Belgium.

" A PESCO egy keretrendszer és folyamat, amelynek célja az unios tagallamok kozotti védelmi egyiittmiikodés
megerdsitése, védelmi kapacitasok fejlesztése és miikddtetése, beruhdzasok végrehajtasa. A Tanacs 2017/2315
hatarozata hozta létre és 25 tagallam csatlakozott hozza.

8 A BIZOTTSAG (EU) 2021/1328 VEGREHAJTASI RENDELETE (2021. augusztus 10.) az (EU) 2021/1153
eurdépai parlamenti és tandcsi rendelet értelmében a kettés felhasznalasi infrastrukturaval kapcsolatos
intézkedések egyes kategoriaira alkalmazando infrastrukturalis kdvetelmények meghatarozasarol

® Hungary Today. https://hungarytoday.hu/eur-290-million-funding-announced-for-budapest-rail-investment/
2024. julius 18.
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igények szerinti tovabbi fejlesztésére, karbantartasara tovabbi 0sszegekre lenne sziikség ebbol
a keretbol. Ez tehat sziikségessé teszi, hogy hazank palyazatokra jogosult kozlekedési
szervezetei €¢s a Honvédelmi Minisztérium (HM)/MH tovabbra is megtaldlja a lehetoséget
ujabb forrasok lehivasara, amennyiben azok elérheték. A ,,CEF Transport Programme for
2021-2027” 25,8 milliard EUR-t tartalmaz a TEN-T fejlesztési projektjeire. A CEF 2014 6ta
tobb mint 1500 projektet finanszirozott a kozlekedési szektorban 37,5 milliard EUR értékben
(nem szamitva a 2024-ben kivalasztott munkékat.)10

A NATO adltal azonositott kihivdasok a vasuti szallitasok kapcsdn

A 2014-es ukrajnai agressziot kovetden, a katonai szallitasok eldsegitése érdekében, a NATO
eldontotte, hogy az EU ¢€s a szdvetség kozti egylittmiikodést szorosabbra kell flizni. Ez a
folyamat a vasuti szallitdsi képességek és kapacitasok elemzésével vette kezdetét. Egy
meghatarozo 1épés volt ennek soran a kritikus infrastruktira, a gatld faktorok, szik
keresztmetszetek, az eljarasbeli problémak, valamint az egyéb tényezdk beazonositasa,
amelyek akadalyozzak a NATO vasuti szallitasi feladatait. Ahogyan azt a fentebb kifejtett
okok is mutatjak, a NATO szadmara a vasuton torténd gyors atcsoportositas lehetéségét tobb
tényez0 is gatolja, elég, ha az infrastrukturalis vagy az eljarasbeli akadalyokat emlitem. Ezen
gatak lebontasa céljabol javasolta LtGen. Ben Hodges 2016-ban egy NATO Schengen Zéna
létrehozasat, ami a hataratlépésekkel, vameljarasokkal, diplomaciai engedélyezéssel
kapcsolatos gordiilékenyebb adminisztraciot és rovidebb hataridket célzott meg.! Azota az
EU a NATO-val egyiittmiikddve megkezdte a munkat az emlitett problémak orvoslasanak
tekintetében, pl:

— a hataratlépési eljarasok optimalizalasa az EU tertiiletén;

— a diplomdciai engedélyezés technikai kérdéseinek (hataridok, engedélyeztetési eljaras
folyamatanak) ésszertisitése;

— ) formatumu NATO Form 302 vamokmany kidolgozasa, az EU Form 302
vamokmany bevezetése és ezek elektronikus verzidjanak kidolgozasa.

Sajnos a vasuttarsasagok €s palyakapacitas elosztd vallalatok eljarasai is korszertisitésre
szorulnak a legtobb esetben, illetve 0j vasuti fuvarozasi szerzdédéses megoldasok kidolgozasa
szikkséges a nemzetek igényeinek kielégitésére, mert a jelenlegi helyzet egyaltalan nem
kedvez a gyors katonai atcsoportositasoknak. Ilyen akadalyok példaul:

— a hosszu vasuti széllitasi kapacitas kiosztasi eljaras ad-hoc igények esetén (példaul:
vesz€lyes anyag, tilméretes vagy talstlyos széllitmany esetén Németorszagban ez 35-40
nap);

— nem elegendd vasuti szallitasi kapacitds, amelynek megszerzéséért a nemzetek
védelmi erdi versenyre kényszeriilnek az ipar szerepldivel (kiilondsen igaz ez a siillyesztett
pore kocsik és a nehéz vasuti gordiildanyag esetén);

19 European Commission 2024. EU to invest record 7 billion EUR into sustainable, safe and smart transport
infrastructure. Press release. Brussels. 17 July 2024.
Y https://www.bbc.com/news/world-europe-36575180, 20 Jun 2016. (Letdltés: 2022. 05. 10.)
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— mindezt sulyosbitja a nem elegendd vasuti kocsi gyartasi kapacitdas Europaban, ami
miatt 3—4 évet is igénybe vehet egy j kocsi legyartasa és forgalomba helyezése, amely okan a
vasuttarsasagok sok esetben kénytelenek Kindban, Torokorszagban vagy Oroszorszagban
gyartast igényelni,

— ¢ésszeriitlen és rugalmatlan menectrend, ami megneheziti az esetlegesen nagyobb
mennyiségben jelentkezd Un. ad-hoc vasuti kapacitds kiosztds végrehajtasat (pedig tobb
NATO orszagban ezek a tipusu katonai igények talsulyban vannak az el6re, tn. gordiild
tervezeés keretében, a megeldzo évben Osszeallitott igényekkel szemben);

— a vasuti iizem (beleértve mind a vasuttarsasagokat mind pedig a palyakapacitas elosztd
vallalatokat) sajatossagaitdl teljesen eltérd 0 tipust igények, amelyek az 0j védelmi
koncepciobdl fakadnak (pl. a nagyon magas készenlétben 1évo alakulatok készenléti ideje €s a
vasuti szallitas 6sszekapcsolésa).12

Ahogy a mar emlitett LtGen Hodges Osszegezte a katonai vasuti szallitdas problémajat
Eurépaban: ,,The problems are related to the capacity and capability of the infrastructure.
There is not enough rail to move large numbers of NATO forces quickly. I am still not
confident that we have a process in place where in a pre-crisis situation there is enough or that
sufficient rail cars will be made available in enough quantity to move fast enough to prevent a
crisis from happening. Secondly the bridges and the highways network, particularly in Eastern
Europe, must be strengthened and improved to allow quicker ground movement.”**

A katonai szdllitasok és mozgasok tervezése a Magyar Honvédségben

A tovabbiakban érdemes megvizsgalnunk melyik honvédelmi szervezet végzi a katonai
szallitasok és mozgasok nemzeti és nemzetkozi szintl tervezését és szervezését.

Az emlitett feladatok jelenleg a Magyar Honvédség Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag
Kozlekedési és Mogaskoordinald Fonokség (MH LTP kozlekedési szerve vagy fonokség)
illetékességébe tartoznak. Rendeltetését tekintve, a Magyar Honvédség (MH) csapatai,
szervezetei teljes korti belfoldi és nemzetk6zi viszonylatd csapat-, anyag-, személy- ¢és
specialis kozlekedési, szallitasi, valamint szallitmanykisérési, rakodasi és szakmai kiképzési
feladatainak tervezését, szervezését, koordinalasat, iranyitasat és ellendrzését végzi. Szintén a
szervezethez tartozik a szovetséges és mas kiilfoldi katonai szervezetek barmely szallitasi
agazatot érintd mozgasainak, oszlopmeneteinek koordindlasa és a végrehajtas ellendrzése. A
polgari kozlekedési szervek altal végzendd szolgaltatdsok igénybevételének MH-szinti
Osszehangolasa és koordinalasa szintén az 6 feladatuk, mint ahogyan a kozutakon kozlekedd
katonai oszlopok, talsulyos vagy tulméretes jarmiivek kozlekedésének engedélyezése,
nyilvantartasa és ellenérzése is. Mindezek mellet, tervezi, szervezi és végrehajtja az MH
nemzetkdzi szerepvallalasaibol adodo szallitasi és egyéb kozlekedési szakfeladatait.

2 NATO Support and Procurement Agency: Multinational Rail Transport Services — Feasibility Study: Capellen,
November 2020.

B https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/small-wars-journal-interview-lieutenant-general-ben-hodges-nato-
adaptation-and-russian-way 08 July 2018. I(Letoltés: 2022. 05. 01.)
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A fonokség elddszervezete az MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK) a 2023
nyaran bekdvetkezett atszervezéseknek koszonhetdéen bomlott két részre. A fentebb emlitett
szakfeladatok a fonokséggel a 2023. jllius 1-én megalakult MH LTP-hez, a féként
kozlekedési végrehajtoi feladatok pedig az MH Anyagellatd Raktarbazis kozlekedés szakmai
szervéhez kertiltek. Az MH KKK szervezeti felépitését nem igazan befolyasolta az 1999-es
NATO csatlakozas, ugyanakkor 1j feladatokat hozott szamara. A Magyar Honvédség 2006—
2007. évi szervezeti atalakitasa jelentOs szervezeti és tevékenységi kort érint6 valtozasokat
hozott a kozpont életében, amelynek eredményeként nétt a végrehajtd allomany. Az
tszervezést kovetden az MH KKK 2007. februar 22-t61 az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag alarendeltségébe, majd pedig az MH logisztikai rendszerének atalakitasa
eredményeként az MH KKK 2015. éprilis 10-t6l az MH Logisztikai Kdzpont szolgalati
alarendeltségébe keriilt. Kés6ébb, 2020. augusztus elsejei hatallyal alakult meg az MH
Tartalékképz6 €s Tamogatd Parancsnoksdg magasabb szintli parancsnoksag jogallassal,
innent6l 2023 nyaraig az MH KKK ennek a szervezetnek az alarendeltségében miikodott.™

Az MH vastti szallitasainak végrehajtasa céljabol az MH LTP kozlekedési szerve (mint
ahogyan elddszervezete is) tobbéves szallitmanyozasi keretszerzodést kotott az egyik
jelentésebb magyar szallitmanyozé céggel, amely szerzddés, a vasuti mellett, minden
fuvarozasi modot felolel. A kontraktusban foglaltak szerint, alap esetben a fuvarozasi igényt
30 nappal a szallitdas megkezdése elott kell a szallitmanyozonak megkiildeni. Ez az
idGintervallum az ad-hoc jelentkez6 igények terén nem mondhatdé meglepden hosszunak
Eurépaban, amennyiben mondjuk specialis kiilldemény (veszélyes anyag, thlméretes,
tulsulyos) szallitasa tervezett tObb orszag teriiletén keresztiil. A specialis kiildeményektol
eltérd esetekben az emlitett 30 nap akar 6t - hat nap is lehet, de ez a szallitasi viszonylattol is
figg. Természetesen, amennyiben magas késziiltségben 1évé alakulat széllitasa valna
sziikségessé nemzetkozi viszonylatban — mondjuk 6t napos késziiltséggel, ahogyan azt a
VITF esetében lathattuk —, ez a szerzddés, és a benne foglalt iddintervallum nem miikddne!
Ahhoz ugyanis, hogy egy ilyen rovid hataridés nemzetkozi szallitasi igény kielégithetd
legyen, a vasuti kocsikat, a vontatast, a palya kapacitast az adott utvonalon, illetve a
mozdonyvezetd(ke)t is 6t napon beliil az MH rendelkezésére kellene bocsatani, ami pedig
csak akkor lehetséges, ha ezeket a kapacitdsokat Un. garantalt hozzaférést biztosito
szerzOdésen keresztiil elore lebiztosittatja a haderd szamara a megbizott vasuti fuvarozo vagy
szallitmanyozo. Ilyen tipusu, 6t napon beliili garantalt hozzaférést biztositd szerzddésen
keresztiil megvaldsuld vasuti fuvarozasi szolgaltatas 1étrejottére eddig csak egyetlen példa
volt, amikor a sziikséges kapacitasokat Németorszag, mint VITF keretnemzet a Bundeswehr
felszerelésének szallitasara 2019-re elbére lekototte. Az igy lebiztositott szolgaltatasok
koltsége (a rendelkezésre allasi dij), amely fuvarozasi igények egyébként csak egy esetleges
VITF aktivélas esetén keriilnek ténylegesen felhasznaldsra, meglehetdsen magas.

Ennél azonban nagyobb gond, hogy napjainkra a vasuti gordiiléanyag hiany egész
Eurdpaban érezteti hatasat. Mivel az MH-nak nincs sajat vasuti szallitdsi vagy vontatasi
képessége, a mar emlitett szallitmanyozasi szerzédésen keresztiil jut ezen kapacitasokhoz, az

 https://honvedelem.hu/alakulat/mh-katonai-kozlekedesi-kozpont.html (Letoltés: 2022. 05. 14.)

HADTUDOMANY, XXXIV. EVFOLYAM, 2024. EVI ELEKTRONIKUS LAPSZAM


https://honvedelem.hu/alakulat/mh-katonai-kozlekedesi-kozpont.html

214

MH vasuti szallitasi igényeinek kielégitésére. Amennyiben a széllitmanyoz6 cég szembesiil
vasuti kocsi hiannyal, az ¢ felel6ssége, hogy ezeket vasuttarsasagoktol vagy magan kocsi
tarsasagoktol beszerezze az adott fuvarozasi feladatra. Ebben az esetben is tapasztalhato
viszont az a torzulds a piacon, amely szerint a régi (kordbban allami vasuttarsasagok) elonyt
¢lveznek azéltal, hogy a vasut liberalizaciojat kdvetden a gordiilléanyag legnagyobb része
gyakorlatilag az 0k birtokaban volt és abban is maradt. Pedig a megfeleld tipusa és
mennyiségli vasuti kocsikhoz val6 hozzaférés az egyik legnagyobb kihivas a kozlekedés terén
Eurdopaban mind a polgari vallalatoknak, mind a védelmi er6knek.

Torekvések a vasuti szallitas kihivdasainak megoldasdara

Az MH LTP kozlekedési szerve tobb kozlekedési szolgaltatdsokra létrejott nemzetkdzi
egytiittmiikddésben is részt vesz. Ma a katonai szempontbo6l legfontosabb kérdések Eurdpaban,
a fentebb mar emlitett hataratlépési, jogi és infrastrukturalis kihivasokon kiviil, a gyorsabb
hozzaférés a vasuti palyakapacitashoz, illetve a vasuti gordiiléanyag hiany megoldasa, amely
kapacitas probléma kiilonGsen igaz a nehéz pére kocsik esetében. A nemzetek arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy ezekben az ligyekben tobbnemzeti keretek kozott tobb eséllyel
lehet kielégitd eredményt elérni. Kiilondsen, hogy a vasuttarsasagok piaci alapon kozelitik
meg a kapacitds bovités kérdését. Dr. Szaszi Gabor Sandor ezredes 2013-ban késziilt
értekezésében tobb lehetséges megoldast is javasolt a nehéz poérekocsik minden iddszakban
torténd biztositasara. Az alternativak kidolgozasa soran figyelembe vette a Bundeswehr
kozlekedési kapacitasainak akkoriban iddszer(i leépitése soran felszabadult eszkozoket is.
Szaszi szamos javaslattal is élt, amelyek roviden Osszefoglalva a kovetkezoket tartalmaztak,
tobbek kozott:

— a feleslegessé valt német vasuti kocsik (nagyjabol 200 darab) kapcsan a HM a
kozbeszerzési palydzatot elnyerd vasuti szolgaltatoval allapodna meg arrol, hogy a német
haderdt6l bérlet formajaban biztositja a szerzOdésben vallalt feladatok gordiiléanyag
sziikségletét;

— a Smart Defence kezdeményezés™ keretében létrehozasra keriilne egy vasuti szallitasi
képességcsomag tobb érdeklddo, preferaltan régionkbeli, orszag részvételével;

— a Kozép-eurdpai Védelmi Egyiittmiikodési Kerekasztal™ keretében életre hivni egy Gj
képességfejlesztési kezdeményezést az akkoriban targyalés alatt 1évék mintajara. Az emlitett
kerekasztal azzal a céllal jott 1étre, hogy platformot adjon az egylittmiikddéshez a kiképzés,
miiveleti szerepvallalds és képességfejlesztés terén. Ennek a kezdeményezésnek az égisze

alatt javasolta egy jarmiipark megalakitasat és iizemeltetését az érdekelt orszagok altal.*’

5 A Smart Defence koncepcioja olyan keretet biztosit a tagallamok szamara, amelynek segitségével két-vagy
tobboldala egylittmékodéseket hozhatnak 1étre. A kis allamok szamara az egyoldalu képességfejlesztés nehezen
jarhaté at, hiszen a jelentGsebb fejlesztésekre vagy beszerzésekre igy sem rendelkeznek elég forrassal.
Elényosebb szamukra a két- vagy tobboldalu megkozelités, azon beliil pedig a regionalis egyiittmiikddés. Szaszi
2013.

*° Csiki, Németh, Talas 2012.

' Szészi 2013.
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Habar ezek a szallitasi kapacitasbovitési elképzelések végiil nem valdsultak meg, a
benniik foglalt koncepciok a késobbi megoldasi javaslatokban is visszakdszonnek. Ennek
tikrében mindenképpen megemlitendé két szervezet, ezek kapcsolata, illetve jovobeni
szorosabb egyiittmiikddési lehetdséguk.

A Movement Coordination Centre Europe (MCCE)

Az MCCE 2007-ben jott 1étre a European Airlift Centre és a Sealift Coordination Centre
Osszeolvadasabol. Jelenleg 30 orszag képviseldi alkotjak. Gyakorlatilag 1€gi, tengeri és
szarazfoldi kozlekedési alagazatok terén meglévd szerzddések és tobbnemzeti logisztikai
megallapodasok kapacitasainak nemzetek kozotti koordinalasaval tdmogatja tagallamainak
szallitasi igényeit, nemzeti, NATO és EU miiveleteikben. A vasuti szolgaltatasokat tekintve
egy sajatos elszamolasi rendszert alkalmazva nyujt szallitdsi kapacitas koordinacios
tevékenységet a résztvevd allamok altal 1étrehozott vasiti eszk6z pool mitkkddtetésével. Mas
szoval, az éppen nem hasznalt kapacitasokat felhasznalhatja az igényl6 nemzet ennek a
szolgaltatas cserének (Surface Exchange of Services) a keretében. A tulajdonost és az igénybe
vevét az MCCE koordinacios tevékenysége koti Ossze ennek érdekében. Ennek a
megoldasnak nagy eldnye, hogy megvan a szervezetet mikddtetd és a szolgaltatasokhoz
torténd hozzaférést szabalyozo jogi keret (governance), egy bizonyos eszkozallomany (pool)
¢s a koordinacidt végzd, valamint a kapacitdsok gyakorlati felhasznalasat miikodésbe hozo
szakmai képesség (operationalization). Ezeknek koszonhetéen képes a hatékony és
gazdasagos mikodésre, amely tevékenység megtakaritasokat is jelent a nemzetek szamara.
Ahogyan ez tortént példaul a 2017-ben végrehajtott “Iron Wolf” gyakorlat német és brit
szallitasi feladatainak Gsszehangolasa soran, amikor harom szerelvény igénybevétele helyett
elegendd volt kettd és végeredményben ez 91 000 euro koltségesokkenést eredményezett.”® A
szervezet hatranya, a képességek bovitésének korlatja. Az MCCE sem felépitésében, sem
mandatumaban nem rendelkezik példaul vasuti eszkoz beszerzési képességekkel. Pedig a
2014-ben jelentkezé mar fentebb emlitett biztonsagi kihivasok sziikségessé tették a korabban
leépitett vagy elsorvadt eurdpai vasuti szallitdsi kapacitdsok bdvitését, 0j vasuti kocsik
gyartasat, beszerzését €s bevonasat a katonai és a polgari igények kielégitésére.

Mivel ezek a sziikségletek az MCCE tagallamoknal is jelentkeztek, a szervezetnek is
reagalnia kellett, legalabb egy koncepcié kidolgozasaval amely képes valaszokat adni. Els6
Iépésként opciokat vetett fel a hatékonyabb milkddésre €s tovabbi kapacitasbevonasra
vonatkozban és Osszegylijtve a nemzetek valaszait kideriilt, hogy a preferdlt vonal egy
eredményesebb koordinacios tevékenység kialakitasa és egy uj partnerség létrehozasa lenne a
NATO Support and Procurement Agency (NSPA) bevonasaval. Az NSPA pedig egy Uj
kereskedelmi (keret)szerz6déses megoldason keresztiil gondoskodna tovabbi vasuti piacCi
kapacitasok megteremtésér6l a maximalis gazdasagossag figyelembevételével, az éppen

¥ MCCE LTC Jakob Valstad NOR Army. 2017. Multinational rail coordination project. Prezentacié. Eindhoven,
Hollandia.
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felhasznélatlan kapacitasokat kiajanlva a piaci szerepléknek.'® Vagyis a NSPA (Contracting
Entity) 1étrehozna a partnerséget és a keretszerzodést ami kiterjedne az infrastruktirahoz
torténd hozzaférésre is, menedzselné a kontraktust, tovabba foglalkozna és a pénziigyi
tevékenységekkel ¢s elszdmolasokkal. Az MCCE tovabbra is koordindlna a szallitasokat
egyrészt a mar létrehozott pool felhasznalasaval a sajat elszamolasi rendszeren keresztiil,
masrészt koordinalna a megrendeld nemzet és a vasuttarsasag kozott is.

2

MCCE - Exchange of services

Requester ;
LR e FUNDING g Contracting
EEE—
e [ o [ e[ W |

Participating Participating
Nations Nations

Contracting

Railway Railway
operator operator 260 Rimmps

Additional capacities

1. abra

Az MCCE Railway Cargo Coordination Project miitkodtetésének elgondoldsa (bal oldalon) és
szolgdltatdscsere koncepcidja (jobb oldalon) egy dbrdin bemutatva

(Forras: MCCE 2018. Railway Cargo Coordination Project options. Prezentacié. Eindhoven, Hollandia)

Az NSPA Operational Logistic Support Partnership (OLSP)®

Idékozben 2018-ban eldszér csak Németorszag és Hollandia, késébb pedig Dania, az
Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy Britannia kéréssel fordultak az OLSP fel¢ (mindegyik
emlitett orszdg MCCE és OLSP tagorszagok), hogy a partnerségi iroda készitsen el egy
ésszerliségi tanulmanyt. A tanulmany foglalja magéba egy 1j, tobbnemzeti vasuti
keretszerzOdés l1étrehozésa lehetdségének megvizsgalasat, ami képes az igényeknek megfeleld
szolgaltatasokat nyUjtani béke idején, konfliktus vagy haboru soran is, tovabba javasoljon
megoldasokat magas készenlétben 1év0 alakulatok eszkdzeinek és anyagainak szallitdsara,
illetve a gyorsabb palyakapacitashoz torténé hozzaférés mellett egy NATO vastti kocsi flotta
kialakitasanak modjara is. Az NSPA a tagorszagok eltérd katonai ambicio szintjébdl és anyagi
forrasaibdl is adodo kiilonbozo igényeit szem el6tt tartva kidolgozta azokat a vasuti képesség

¥ MCCE LTC Marco Paccoj ITA Army 2018. Railway Workshop ,.Stay of Play” prezentacié. Eindhoven,
Hollandia.

2 Az OLSP 2009-ben alakult az NSPA egyik timogaté partnerségi irodajaként, hat nemzet, koztik
Magyarorszag részvételével. A célja, hogy a nemzetek katonai miiveleteit és gyakorlatait tdmogassa, kiképzési,
tervezési, projekt menedzsment szaktudasaval és tevékenységeivel, tovabba kereskedelmi tdmogatasi
szerz6déses megoldasok 1étrehozasaval.
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csomagokat, amelyek kiilonb6z6 készenléti idével hataroztak meg a vasuti szallitasi kapacitas
rendelkezésre allasat, a szolgaltatdsok készenléti idejét — tekintetbe véve a magas
készenlétben 1évo alakulatok szallitasi igényeit is — és a tobb, kiillonbozd forrasbdl torténd
NATO vasuti kocsi flotta 1étrehozasanak modjat is. Az OLSP a pool leendd eszkdzparkjanak
elemeiként azonositotta a nemzetek mar meglévé vasuti gordiiléanyagat, az esetlegesen
frissen beszerzendé vasuti kocsikat, a magankocsi tarsasagoktol bérelhet6 vasuti kocsikat és a
meglévo de korszerlitlen vagy meghibdsodas miatt nem hasznalt gordiildanyag feltijitdsa utan
ismét forgalomba helyezhet6 eszkozoket. A pool éppen hasznalaton kiviili kapacitasa
felajanlhaté lenne a piaci szereplSknek.”> Az OLSP a vasiti kocsi pool-t, a szerz8déseken
alapuld szolgéltatascsomagokat, az 1) menedzsment modszert €s 0 szabalyokat is magéaban
foglalo koncepcionak a Multinational Rail Transport Services (MRTS) 6sszefoglald nevet
adta a 2020 végén elkésziilt tanulmanyban. Ebben, az MRTS vezetésére és iranyitasara nem
egy Uj pertnerséget, hanem a meglévé OLSP jogi keretein beliil egy 0 alpartnerséget, mas
néven Project Group-ot?’ tervezett létrehozni. A kiilonboz8 forrasokbol osszeallitando
eszkOzpool és a szolgéltatascsomagok menedzselésére a tanulmany elkészitdi az NSPA
Transport and Warehousing Division szakembereinek bevonasat is tervezték, egy 0j entitas, a
Rail Coordination Centre létrehozasa mellett, amely az MCCE bazisan miikodve ¢és azzal
egylttmiitkodve a szallitasi feladatok 0Osszegytijtésével, konszoliddlasaval, és ezek
nemzetekkel és vasuti szolgéltatokkal torténd koordindldséval foglalkozna. A tanulmanyt
alapul véve, végiil az OLSP 2022-ben sajat kebelében ténylegesen megelapitotta az MRTS
Project Group-ot Németorszag, Belgium, Hollandia, Nagy-Britannia ¢és Szlovakia
részvételével és 2024. oktober 14-én mar a masodik PG gytlésre is sor keriilt. A szervezet
miikodési szabalyainak megalkotdsa folyamatban van; megtervezésre keriilt egy pilot szallitas
2025-ben az uj NATO stratégiai koncepcid figyelembe vételével (a Benelux allamokbol és
Németorszagbdl a balti allamokba, kb. havi 10 szerelvény az év mdasodik negyedévétdl a
negyedik negyedévig, a mar kordbban létrehozott és felajanlott német garantalt hozzaférést
biztositd szerzddést felhasznalva, amelyhez jelenleg a jogi keret kidolgozéasa folyamatban van
a német HM-mel); elkésziiltek a tovabbi elérehaladashoz meghatarozott munkacsomagok? £
feladatai és azok részletes kimunkélésa is megkezd3dott.*

Osszegzés

Amint az a fentiekbdl is kitlinik, a jelenlegi biztonsdgi kihivasok a korabban megszokott
tobbnemzeti lehetéségeken tul is Uj, szinte forradalmi megoldasokat kovetelnek. Az

2 NSPA: Multinational Rail Transport Services — Feasibility Study. Capellen. 2020. November.

2 A Project Group (PG) koncepcié lényege, hogy egy meglévé partnerség szabalykeretei kozott, annak
feliigyeletével egy bizonyos szakteriileten létrehozandé szolgéltatasok életre hivasa és a katonai tdmogatasi
igények kialakitasa érdekében jon Iétre. A tagorszagok szponzoraljak az ij képességek kialakitasanak koltségeit,
dontenek az elérendd célokrol, feladatokrdl és azok priorizalasarol, a biidzsérdl, a nem hasznalt kapacitdsok piaci
szereplok altali hasznalatanak feltételeirdl, tovabba a PG-n kiviili nemzetek szolgaltatdsokhoz torténd
hozzaférésének feltételeirdl.

2 p¢ldaul palyakapacitas beszerzésének kezdeményezése a katonai széllitasi szempontbol kritikus kozlekedési
folyosokon, illetve az eszk6z pool 1étrehozasanak 1épései, vagy a NATO szintl vasiti kozlekedési konyv (Book
of sketches) elkészitésének kezdeményezése a katonai felszerelés méret és stly adataival.

2 NSPA OLSP 2024. Agenda Item XV MRTS Project Group. 31st OLSP Committee Meeting.
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egylttmiikodés a nemzetek ¢€s nemzetkdzi szervezetek kozott megerdsodott, sét Uj
kezdeményezések sziiletnek. Ennek bizonyitéka példaul az a tény, hogy az OLSP
tagnemzeteitdl érkezé megbizasai 2020 6ta megduplazodtak.”® A vasiti szallitas Gsszetettsége
kisebb problémak megoldasa esetén is jelenthet nagy kihivast, azonban a palya- €s a szallitasi
kapacitasok radikalis és minél gyorsabb megndvelése jelentds eréfeszitések ellenére is évekbe
telik. A nemzetek pedig egyre inkabb kdzos megoldasokban is gondolkodnak. De az egyéni
torekvésekre is van példa. Példanak okaért, a lengyel védelmi erdk 2020-ban kaptak meg az
engedélyt az illetékes kormanyszervektél 100 darab nehéz pdrekocsi beszerzésére.
Megjegyzem, az emlitett kocsikategoria az egyik legdragabb, igy ez egy hatalmas pénziigyi
kiadas €és a beszerzés onmagaban Csak részmegoldas, hiszen a vasuti kocsik karbantartasa,
tarolasa €s futasuk menedzselése is jelentds feladat és koltség, tovabba a palyakapacitashoz
valo gyorsabb hozzaférés kérdésére sem ad valaszt.

Mindemellett lathat6, hogy a nemzetek és az MH el6tt tobb 1t is van, amelyek a vasuti
szallitassal kapcsolatos problémak megoldasa felé mutatnak. Mindenesetre, az alabbi néhany
tevékenység mindenképpen javasolt:

— tovabbra is részt venni a nemzeti vasuti infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos
tervezési tevékenységben, palyazni a CEF forrasok felhasznalasara, illetve 0 lehetséges
forrasokat beazonositani;

— tovabbi aktiv részvétel az EU, NATO ¢és a tobboldalu vasuti fejlesztési projektek
tervezéseében, kialakitasaban és végrehajtdsdban, nemzeti és regionalis szempontokat is
figyelembe véve,

— részvétel a meglévd nemzetkdzi kozlekedési egylittmikdodésekben, illetve
megfontolni a szerepvallalast 0j, nemzetkozi katonai vasuti partnerség vagy keretszerz6dés
létrehozasaban és mikodtetésében. Ez utdbbi talan az ami a leginkébb figyelemre mélto,
hiszen példaul az NSPA néhany éve kidolgozott PG koncepcidja (szakmai alpartnerség egy
meglévd partnerségen beliil) szamtalan elényt és lehetdséget rejt magaban. Példaul:

o olyan partnerségen belill miikddik amely eleve katonai miiveletek és gyakorlatok
tdmogatdsara sziiletett;

o gyakorlatilag a partnerség jogi alapjai mar elfogadottak, ezek alapjan miikodik az
OLSP, a menedzsment és miikodési szabalyozas keretei megvannak és mitkddnek;

o a meglévd tagnemzetekkel mar korabban kialakult egyiittmlikodés létrehozta a
bizalmat a mitkddés, finanszirozas €s a kozos célok eléréséhez sziikséges erdfeszitések terén;

o a meglévo keretek lehetdséget biztositanak az 11j vasuti PG-t alkot6 €s finanszirozo
nemzeteknek, hogy sajat maguk szabalyozzak alpartnerségiik miikodését, finanszirozasat,
priorozaljak a feladatokat és dontsenek a nem tagorszdgok szolgéltatishoz torténd
hozzaférésének feltételeirdl — mas szdoval, aki részt vesz ebben az egyiittmiikodésben és ennek
kialakitadsaban nagy eséllyel tudja formalni a szabalyok kialakitasat, befolyasolni a kialakulo
folyamatokat a sajat nemzeti célok elérése érdekében;

% NSPA OLSP 2024. Agenda Item 1X Progress Report. 31st OLSP Committee Meeting.
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o ez a struktura is magaban hordozza minden partnerség nagy elonyét, hogy megfeleld
platformként szolgaljon a koltségek, adminisztrativ terhek megosztasahoz, és hogy a
kiilonb6z6 nemzeteknél hasonld modon és formaban jelentkezd kihivasokra valaszként
konszenzuson alapuld, mindenki szamara megfeleld6 megoldast lehessen 1étrehozni, amely
pedig amellett, hogy szakmai szempontbol kielégité és koltséghatékony, lehetdleg a piaci
szereplokkel torténd folyamatos kapcsolatokon és egytittmiikodésen keresztiil a szolgaltatasok
¢€s anyagi megtakaritasok tovabbi lehetdségét is biztositja.

Hazank szamara is adott a lehet6ség, hogy a nemzeti és regiondlisan jelentkezd vasuti
szallitassal kapcsolatos kihivasok azonositdsa utan, a tobbi érintett orszaggal egy vasuti
partnerségben (vagy PG-ben) egyiittmiikodve megvizsgalja a meglévé vagy Gjonnan alakulo
tobbnemzeti kezdeményezésekben vald szerepvallalas lehet6ségét, igényeit Kifejezve
megprobalja befolyasolni a szervezetet a szamara fontos nemzeti és regionalis célok elérése
érdekében.
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