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A cikk célja, hogy a multitér mtiveletek (MDO) alkalmazasat vizsgalja az ukran habo-
raban, kiilonos figyelemmel a varosi kornyezetben vivott harcokra. Kiemeli a modern
hadviselésben a vérosi kornyezet altal jelentett kihivasokat, és elemzi az orosz—ukran
héabort tanulsagait. A tanulmany célja olyan tanulsagok levonasa, mely tovabb fej-
lesztheti a NATO MDO-koncepcidjat.
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Multi-domain operations in light of the war in Ukraine

Hittér

The article examines the use of multi-domain operations (MDO) in the Ukrainian war, with
a particular focus on urban warfare. It highlights the challenges posed by urban environments
in modern warfare and analyzes the lessons learned from the Russian-Ukrainian war. The study
aims to draw lessons that can further develop NATO’s MDO concept.

KEYWORDS: cognitive effect, multi-domain operation, orchestration, synchronisation,
urban environment

Korabbi frasaimban’ részletesen bemutattam a NATO MDO koncepciéjat, és kifejtet-
tem, hogy az 0sszes lehetséges miiveleti kornyezetek koziil miért a varosi kornyezet
a legjelentSsebb és legsszetettebb. Noha szérvanyos jelentések® szerint Ukrajna
kisérletet tett multitér mtiveletekre, de a részletek alaposabb tanulmanyozasa arra utal,
hogy ezek a probalkozasok csupan dsszhaderénemi miiveletek voltak,® és valéjaban
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egyik harcol6 fél sem rendelkezik sem a doktrinalis alapokkal, sem a képességekkel
MDO végrehajtasara. Ennek ellenére bizonyos megfigyelések mégis alkalmat adnak
a multitér mtiveletek elmélete szempontjabol hasznos megfigyelésekre. Kutatdsaim
sordn mesterséges intelligenciat* hasznaltam fel a forrasok felkutatdsara, az adatok
elemzésére, forditasra illetve hosszabb tanulmanyok kivonatoldsara. A forrdsokat
sajat magam is ellendriztem és az irodalomjegyzékben meghivatkoztam, tapasztala-
tom szerint a mesterséges intelligencia értékes segitséget nyujtott, és forrdsokkal
hitelesen tdmasztotta ala eredményeit.

A vdrosi kornyezetben vivott harc fontos, de nem dontd

Az ukrajnai konfliktus jol illusztrdlja, hogy a varosokat nem lehet figyelmen kiviil
hagyni vagy megkeriilni, s6t gyakran maga a varos birtokbavétele a stratégiai vagy
miiveleti cél. Az orosz invazié elsédleges célja példaul Ukrajna f&varosanak, Kijev-
nek elfoglalasa, a kormény eltavolitasa, dont6 gy6zelem elérése és egy orosz babkor-
many felallitasa volt. A kijevi csata és az oda torténd orosz el6revonas kudarca bebi-
zonyitotta, hogy a lakott telepiiléseken vivott harcok idében elnytlnak, rendkiviili
mértékben lelassitjdk a tdmadds iitemét, és dacara a tlizer6ben és technoldgidban
mutatkozo orosz folénynek, képesek dont6 fordulatot jelenteni a mtivelet vagy had-
jarat soran.

Szimbolikus jelentdség. Nem minden lakott telepiilésnek volt jelentSsége straté-
giai vagy hadmiiveleti szempontbdl, s6t koziiliik sok még harcészati értéket sem
képviselt. Az olyan vérosok, mint Sziverszkodonyeck és Bakhmut,” énmagukban
csekély katonai értéket képviseltek, ellendrzésiik egyik fél szdmara sem jelentett
jelentSs katonai elényt. A harcok mégis rendkiviil hevesek voltak, a két varos szim-
bolikus és politikai kommunik&ciés értéke miatt. Ukrajna nem akarta, hogy a népes
véarosok orosz kézre keriiljenek, masrészt Oroszorszag demonstralni akarta katonai
sikereit. A Zaporizzsjai teriiletekb6l megszerzett tobb ezer négyzetkilométernyi terii-
let elfoglaldsat nem lehetett olyan sikerként talalni, és nem hozta meg a kivant politi-
kai hatast. Ne felejtsiik el, hogy a habort eredend&en politikai jellegti, igy ezek a lat-
szolag jelentéktelen, ember altal lakott félddarabok is fontoss4 valhatnak. Ezért nem
lehet elkeriilni a varosi teriileteken foly6 harcokat még akkor sem, ha a varos birtok-
lasa nem jelent kézzel foghat6 elényt.®

Logisztikai jelentdség. Az orosz tdimogaté miiveleteket, a Fekete-tenger mentén,
a tengeri kikotdk és a vasuti halézatok birtokbavételére 6sszpontositottak, a Krim és
Odessza felé vezet§ kommunikaciés vonalak biztositasa érdekében. Ez a mfivelet is
jelentSs véarosi harcokat eredményezett Mariupolban, Berdjanszkban, Melitopolban,
Herszonban és Mikolajivban. Ezekben a harcokban az ukran védék képesek voltak

P

a talerében 1év6 orosz pancélosalakulatokat a stir(i varosi kornyezetben sziik utcdkra,

4 ChatGPT plus, Monica, DeepL Translator és Copilot in Edge.

5 Egyes vélemények szerint Zaluzsnij tibornok id6t akart nyerni és jelentSs orosz eréket lekotni, mikoz-
ben el6készitette a herszoni és zaporzsijei ellentimadast.
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keskeny el6revonasi ttvonalakra terelni, ahol leséllasban megsemmisitették Sket.”
Ezek a csatak 2022-ben jelentsen megvéltoztattdk a hdbort menetét.®

Erék lekitése. Még ukran szempontbdl vesztes varosi harcban is (Mariupol,
Sziverszkodonyeck) az orosz megszéalloknak az eredetileg tervezettnél jéval nagyobb
erSket kellett bevetniiik. Az 4ltalanosan elismert katonai alapelv szerint a tAmadoé
erdnek legalabb 3:1 szadmbeli f6lényben kell lennie ahhoz, hogy elérje céljait, de ez az
arany a varosi kornyezetben ennél jéval magasabb lehet, elérheti az 10:1-hez aranyt
is.” Az ukran véddk kihasznaltdk az épitett kornyezet hdromdimenzids jellegét:
betonépiiletekbe elSretolt figyelS vagy tiizelGallast telepitettek, a pincéket, barlango-
kat, aluljarokat fedezéknek és a csapatok pihentetésére hasznaltak, az alagutakat
pedig manéverutakként az orosz csapatok mogé valé beszivargashoz. Az ukran erék
csaknem harom hénapig tartottak az Azovstal acélmiivet, kihaszndlva annak kiter-
jedt foldalatti hal6zatat a ttlerSben 1év6 orosz er6kkel szemben. A veszteségek mér-
téke miatt Vlagyimir Putyin elrendelte a mfivelet sziineteltetését, hogy elkeriilje
a tovabbi veszteségeket, mivel az orosz er6k nem rendelkeztek a fold alatti harcra
alkalmas képességekkel.'’

Kezdeményezés. Ugyanakkor el kell ismerni, hogy a varosokban folytatott sikeres
védelmi harc ellenére is a konfliktust nem lehetett kizarélag ilyen médon megnyerni.
El&szor is szitkséges lenne, hogy az ukran er6k megragadjak a kezdeményezést har-
caszati-hadmiiveleti szinten, és visszaszerezzék az elveszitett varosokat. Amikor az
ukran erdk tdmadoé miiveletekkel egészitették ki a sikeres védekezést, a sikeriik is
megnovekedett. A hostomeli repiil6téren végrehajtott ellentdmadas, valamint Izium
és Kupjanszk felszabaditdsa példdul megakadalyozta az oroszok hozzaférését 1étfon-
tossagn logisztikai csomépontokhoz, amelyek a harcérintkezésben 1év6 orosz csapa-
tok utdnpotlasat, ezzel a tdmadas feltjitdsat konnyithette volna meg. Masodszor, at
kell venni a stratégiai kezdeményezést is, és a varosok kozotti teriileteket is birtokba
kell venni. A varosok és kozségek megtartdsa ugyanis nem garantalja a stratégiai
sikert, mikdzben az orosz hadsereg tovabbra is dont6 folényben marad a varosok
koriil, bekeritheti azt, elvagja az utdnpdtlasatol, majd elsdpré tlizerejére tamasz-
kodva tomeges rohammal betdr a varosba és birtokba veszi annak kulcsfontossaga
pontjait (példdul: hid- és folyami atkelShelyek, féutcak és magaslatok), amivel vég-
képp elszigeteli az ukran véddket. Tapasztalatok azt mutatjak, hogy az orosz hadse-
reg nem torekedett az ostrom alé vett varosok médszeres megtisztitdsara, azaz a még
hatramaradt ukran erdk teljes felszdmoldsdra. Nem lehetett megfigyelni szoba-
rél-szobéra, hazrél-hdzra folytatott harcot, egyszertien beérték azzal, hogy olyan
tarthatatlan helyzetbe hoztdk az ukran véddket, hogy kénytelenek legyenek feladni
a védelmet és kiiiriteni a varost.!!

7 Phocas & Geroux 2022.
Stewart 2023.

9 Mariupol ostromahoz becslések szerint 20 ezer orosz katona vonult fel, mig 2500 ukran katona, tenge-
részgyalogos, hatarér és renddr tartotta a véarost.

10 Phocas & Geroux 2022.
11 Spencer 2023.
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A szinkronizdcio elengedhetetlen

A multitér miiveletek fontos eleme a miveletek szinkronizélasa a nemzeti er egyéb
eszkozeivel. A katonai miivelet sikere vagy kudarca szempontjabél fontos diplomaciai,
informacids, gazdaséagi és pénziigyi, hirszerzési és biiniildozési eszk6zok és képessé-
gek felhasznéldsa. A polgari kiber- és {irképességek, kutatdintézetek, egyetemek és
kereskedelmi szolgéltatasok katonai miiveletekre torténd kozvetlen igénybevételének
elényeit jol szemlélteti Ukrajna elképeszts ellenélldsa Oroszorszdggal szemben.

Diplomdciai erd. Az ukran diplomaéciai erdfeszitések szoros koordinaciéban valé-
sultak meg a katonai stratégidval. Az ukran vezérkar olyan miveleti terveket dolgo-
zott ki, amelyek mélységben elhelyezked6 orosz célpontokat (vezetési- és ellatdpontok)
céloztak. Ezzel egyidejtileg az ukran kiiliigyminisztérium és személyesen az elndk
kitart6 diploméciai er6feszitéseket tett olyan orszagok irdnyaba, amelyek rendelkez-
tek mélységi csapasra alkalmas preciziés (HIMARS, MARS 1II) eszkozokkel. Az elndk
nemzetkdzi férumokon elmondott beszédei (példaul ENSZ, G7, Eurépai Parlament)
nyomas ala helyezték az Egyesiilt Allamokat és Németorszagot, és az eurépai bizton-
sagra és kozos értékekre hivatkozassal elérte, hogy a nagylStavolsagt, nagypontos-
sagl eszkozoket 2022 kozepén leszallitsak Ukrajnanak. A harctéri bevetések eredmé-
nyei (példaul a Dnyeper hidjainak romboldsa, mely elvagta az orosz egységeket
a nyugati parton, és megteremtette a herszoni ellentdmadas feltételeit) meggy&zték
az eurdpai hatalmakat, hogy a fegyverszallitdsok lehet6vé tennék Ukrajna szdmara
a front stabilizal4sat és a tovabbi orosz elérenyomuléstdl valé elrettentést anélkiil,
hogy a konfliktus mas eurdpai orszag teriiletére eszkalalédna.

Oroszorszag erdfeszitéseinek célja az invazié elleni globélis konszenzus alé-
asasa, a gazdasagi és diplomaciai elszigeteltségbdl kitorés. Az ehhez sziikséges esz-
koztéra (soft power) jelentsen meggyengiilt a habort kovetkeztében, de igy is sikere-
sen hasznélta ki bizonyos eurépai dllamok energiafiigg@ségét a kohézié megtorésére
és Torokorszag kiilonleges helyzetét, kettds felhasznalasti termékek beszerzésére.
Az orosz diplomacidnak sikeriilt biztositania alternativ energiakereskedelmi atvona-
lakat Kina, India segitségével, ezzel gyengitve a nyugati szankciok hatasait, és az
ENSZ BT-ben betoltott szerep révén megakadalyozni az invézi6 elitélését.?

Informdciés erd. Az ukran stratégiai kommunikacié és informaciés hadviselés
néhany kivételtdl eltekintve egységesen valosult meg. Zelenszkij elndk napi sajtota-
jékoztatoi egyszerre véltak a hazai morélt javito és stratégiai eszkdzokké, és a nem-
zetkozi kdozonségnek cimzett kidltvanyokka. A hivatalos csatorndkon tal, a kozosségi
médiat is széleskortien hasznaltdk a habort narrativdjanak alakitdsdra, az orosz
dezinformaci6 ellenstllyozasara és a nemzetkozi timogatas mozgositasara. Az ukran
kormanyzat egységesitette és intézményesitette a korméanyzati stratégiai kommuni-
kaciot, 2021-ben a Kulturalis és Informacids Politikai Minisztérium keretében 1étre-
hoztak a Stratégiai Kommunikaciés és Informaciébiztonsagi Kézpontot, mig a Nem-
zeti Védelmi és Biztonsagi Tandcs keretében megalakitottdk a Dezinformacio Elleni
Koézpontot. A stratégiai kommunikacié tevékenységét hatékonyan tdmogatta az
ukrdn hadsereg 72. Pszicholdgiai és Informacids Hadviselési Kdzpontja, és olyan

12 Csiki 2025, 11-23.
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onkéntes civil kezdeményezések, mint az ,,Eszak Atlanti Pasik Szervezete” vagy az
»Ukran IT Hadsereg”. Ezek a szervezetek az ukran sikerek hangstlyozasaval, néha
legendék terjesztésével (példaul a kijevi kisértetrSl szol6 propaganda), illetve kreativ
modszerekkel az orosz alhirek kigainyolasaval és megtortént orosz atrocitasok széles-
kor(i bemutatasaval tdmasztjak ald az ukran narrativat.'®

Moszkva, ezzel szemben nem tudta megfelel6en mozgoésitani stratégiai kommu-
nikécids képességeit, noha a szinte kizardlag allami feliigyelet alatt all6 média valé-
ban képes volt biztositani a hazai kozvélemény tdmogatdsat, de nemzetkozi téren
a hdbort orosz narrativdja nem volt képes érvényesiilni.

Kereskedelmi szolgdltatdsok. Széleskorben ismert, hogy az ukran hadsereg Starlink
kapcsolaton keresztiil vezeti és iranyitja a miiveleteket, és méas korményzat &ltal biz-
tositott kereskedelmi tirkapacitésokat is igénybe vesz miiholdas képi felderitésre.'*
Ugyanakkor a SpaceX vezérigazgatdjanak dontése, amikor egyszertien lekapcsolta
a szolgaltatast, mert nem értett egyet az ukran miveleti tervekkel, ravilagit annak
hatranyara, ha az alacsony, Fold koriili palyan miikodd infrastruktara fliggetlen
maganszolgaltaté kezében van.'® Ukrajna ezenkiviil szakitott a kézponti beszerzések
merev és rugalmatlan gyakorlataval, felhatalmaztadk a hadszintéri parancsnokokat
kozvetlen kereskedelmi beszerzésre.

Polgiri kiberképességek. Az ukran nemzeti informacios erét hatékonyan tdmogatja
tobb lelkes onkéntes csoport is a kibertérben. Példaul a Digitalis Atalakitds Miniszté-
riumdanak alarendelt IT Hadsereg vezetése, amelyet ugyan amatér moédszerekkel
vezetnek,'® de nagy hatékonysaggal. Tagjainak létszdma eléri a 300 ezret, és kiilfoldi
hekkercsoportok is részt vesznek mtiveleteikben, melyek kezdetben kibervédelmi
jellegtiek voltak, de tevékenységiik mar 2022-ben kiterjedt nyilt forrasbél szarmazé
felderitési tevékenységre (OSINT) is, mellyel kozvetleniil timogattak a hadsereg cél-
kezelési (targeting) folyamatat.!” Késdbb pedig méar talterheléses tamadast is inditot-
tak Kurszk és Belgorod térségében, kikapcsoltak az internetet Moszkvaban és Szent-
pétervaron, és megbénitotték a Sberbank és a moszkvai t6zsde tevékenységét is.'®

A civil kiberképességek bevetése Oroszorszdg szélesebb kordi hibrid hadviselési
kozott a kibertérben. Polgari hackercsoportok (KillNet, XakNet Team, NoName057)
elosztott szolgéltatdsmegtagadassal jar6é tamadast (distributed denial-of-service, DDoS),
honlaprongalést (defacement) adatszivarogtatast és pszicholdgiai miiveleteket hajtanak
végre Ukrajna és NATO-tagallamok ellen. Az allami koordinéciot bizonyitja, hogy ezek
a kibertamadasok gyakran egybeesnek kinetikus mtiveletekkel (péld4ul rakétatimada-
sokkal), hogy fokozzék a félelmet, zavart és demoralizéljak az ukran tdrsadalmat.'

13 Kutidze 2023, 12.
14 Cannon 2024, 21.
15 Jordan 2023.

16 A tamadasra kijelolt célpontok jegyzékét Telegram és Twitter csatornan keresztiil teszik kozzé és
a timaddsok részleteit is ezen kordinaljak.

17 Done 2023, 5.
18 Antoniuk 2025 és Kirichenko 2025.
19 Grossman 2023, 10-25.
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Nemzeti reziliencia. Ukrajna 2014 6ta nemzeti oktatasi és kulturalis kampanyokat
folytat az orszag egységének megerdsitésére és a polgarok mentalis felkészitése érde-
kében a hosszan tart6 ellenallasra. Megerdsitették végre a helyi dnkormanyzatok
onrendelkezését, forrasokat adtak helyi kezdeményezéseknek, ami donté jelentSsé-
glinek bizonyult a lakossag dnsegélyezésében és dntdmogatasaban a habort kezdeti
id6szakaban, mert lehet6vé tette a helyi sziikségletekre vald gyors és célzott reagé-
14st.* Az ukran kormany aktivan bevonta a lakossagot a rezilienciaépitési kezdemé-
nyezésekbe, kidolgozta a nemzeti reziliencia koncepciéjat. Ez a terv hangsulyozza
a kozosségek felkésziiltségének és alkalmazkoddképességének fontossdgat bizony-
talan id6kben.”! Lépéseket tettek az allami intézményi integrités és a kozbizalom
fenntartasara, az ukran Nemzeti Korrupcidellenes Hivatal fokozta tevékenységét,
és jelentGs korrupcios ligyeket tart fel, melyet magas rangt allami tisztvisel6k kovet-
tek el. Ezek az eréfeszitések jelentSsen javitottak a lakossag moraljat és ellenall6-
képességét.

Ukrajnaban, kiillondsen az orosz erdk altal megszallt teriileteken, egyértelm
jelek utalnak jelentds polgari partizantevékenységre. A szdmos szervezet (Berdiansk
Partizan Hadsereg, ,Sarga Szalag Mozgalom”, ,Halal Az Orosz Megszéllokra és Kol-
laboransokra”, Rukh Oporu) klasszikus diverzans és felderit§ tevékenységet fejte-
nek ki a megszallt teriileteken: szabotazs, hirszerzés, oroszok altal kinevezett tisztvi-
sel6k meggyilkolasa, rajtatitések katonai infrastruktaran stb. Ezek a gerillaakciok
arra kényszeritették az orosz erSket, hogy erSforrasokat vonjanak el az elfoglalt terii-
letek biztositasara, gyengitve ezzel frontvonalbeli képességeiket. A kitarté ellenéllas
megzavarta a logisztikat, csokkentette a megszall6 csapatok mordljat, és fenntartotta
az ukrdn szuverenitds érzését a megszallt teriileteken.?

Osszehangolni nehéz

A multitér miiveletek fontos kdvetelménye a katonai mtiveletek 6sszehangolasa az
Osszes érintett miiveleti térben és kdrnyezetben. Ez ugyan nem jelent lényeges elté-
rést az 6sszhaderdnemi miiveletektdl, mert a fegyvernemek és haderénemek kozotti
egylittmiikodés elvileg mindig is kévetelmény volt. Ennek ellenére az orosz hadse-
reg komoly hidnyossdgokat mutatott nem csak a haderénemek dsszehangolésa terii-
letén, de még az Osszfegyvernemi miiveletek sordn is, pedig az Osszfegyvernemi
harc doktrindlis alapjai egészen a kdzos szovjet hadseregig nytlnak vissza.
Fegyvernemi egyiittmiikidés. Altalaban is megdobbentd, hogy az orosz szarazfoldi
er6k nem doktrinaik, kiképzésiik és szervezeti felépitésiik23 szerint harcoltak; hanem
megprobaltak az egyes fegyvernemeket egymastol fiiggetleniil és kdlcsonds tamoga-
tas nélkiil bevetni. El6szor a tiizérséget, majd a pancélosokat, végiil a gyalogsagot

20 Neill 2025.
21 UCMC press center 2024.
22 Barros 2022.

23 Az invazi6 kezdetekor az orosz szarazfoli csapatok legfébb harcaszati alegysége a zdszléaljharccso-
port, ami elvileg 0sszfegyvernemi alegység, egy 16vészzaszl6aljbol all megerdsitve tiizér, harckocsizo,
légvédelmi, miiszaki, elektronikai hadviselési és logisztikai szakalegységekkel. Jojart 2024.
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kiildték harcba® raadasul gyakran felderités nélkiil, illetve elavult informéciék alap-
jan. A fegyvernemi egyiittmiikodés hidnyat mutatja az, hogy tiizérségi el6készitést
sokszor nem is megfelel§ objektumra hajtottak végre, illetve a tlizérségi ttiz athelye-
zését kovetSen a gyalogsdg nem inditottak azonnal timadast, ezzel lehet&vé téve az
ukran védelem ujjaszervezését és felkésziilését.

Az ukran hadsereg dsszfegyvernemi egyiittmiikédése a habort kezdetén heve-
nyészett volt, kiillondsen a felderit6 dronok és a tiizérség kozotti kommunikacié aka-
dozott. A harkivi ellentamadas soran, 2022. szeptemberben azonban mar nyoma sem
volt ezeknek a kezdeti nehézségeknek, a gépesitettlovész tdmadédsokat dronokkal
irdnyitott tiizérség és elektronikus hadviselés timogatta. A Herszon visszafoglaldsa
sordn pedig mar a harctdmogat6 egységek csapasai is elegenddek voltak az orosz
visszavonulas kikényszeritéséhez. Az ukran fegyvernemek egyiittmiikodését alapo-
san probara tette a 2023-ban Zaporizzsja és Robotyne térségében végrehajtott ellen-
tdmadas, az orosz er&fdlény, a modern drénokkal tAmogatott, robbané és nem rob-
bané miiszaki akadalyokkal megerdsitett, mélységben tagolt orosz védelemmel szem-
ben fény deriilt az ukran hidnyossagokra, hogy nem képesek koordinalni a miiszaki és
EH csapatokkal. Azéta a fegyvernemek és szakcsapatok kozotti koordinacié egyre
inkabb digitalizalodik (Starlink, GIS Arta, NATO-szabvanyt kommunikécid), illetve
intézményesiil, 6sszfegyvernemi dandar harccsoportok létrehozasaval.

Haderdnemi egyiittmiikodés. Az orosz haditengerészet a mariupoli deszantrohamtél
eltekintve szinte semmilyen egyiittmiikodést sem végzett a szarazfoldi és 1égi erGvel.
A haditengerészet szerepe elssorban a part menti miiveletek tdAmogatasara és
a nagy hatétavolsaga rakétacsapdsokra korlatozédott, és a Moszkva cirkalé elvesz-
tése Ota szinte nulldra csokkent. A légiers és a hadsereg Osszetartasa ellentmondasos
volt. Az orosz légierének csak csekély hanyadét vetették be Ukrajnédban, és ott is tal-
nyomorészt inaktiv maradt, minddssze minimalis 1égi ellentevékenységet és 1égi
rjaratozast vagy harcaszati bombézast hajtott végre.?* Nem tudott folyamatos 1égi
tdmogatast nytjtani, és nem sikertilt 1égi folényt elérnie. Az orosz repiil6gépek és
a foldi légvédelem kozotti koordinaciéval kapcesolatos hidanyossagok tobb esetben is
barati tiizet eredményeztek.”

Az ukran fegyveres erSk ugyanakkor jelentdsen fokoztdk a hadsereg, a haditen-
gerészet és a légierd kozotti koordinaciét a konfliktus kezdete 6ta. Ez a javulas a had-
sereg strukturdlis reformjdnak és fejlett digitdlis technolégidk alkalmazasanak
koszonhets. Az Osszhaderdnemi Parancsnoksag hangolja 6ssze a szarazfoldi, 1égi,
tengeri, kiber- és informdcids teriiletek tervezését és végrehajtasat, biztositja, hogy
a haderénemek és a kiilonleges miiveleti erék egységes struktiiraban, egységesen
tevékenykedjenek. A Delta helyzetismereti rendszer® a haderdnemi és fegyvernemi

24 Spencer 2023.

25 Jojart 2024, 38-52.

26 Spencer 2023.

27 Ichaso 2023.

28 Az USA felulrdl lefelé iranyuld elképzelésével ellentétben, amely az adatdramlasok és miiveletek

ként sziiletett, amely kezdetben kizardlag egy digitalis helyzettérkép volt. Ez a kezdeti képesség mara
szoftveralkalmazasok atfogod okoszisztémajava valt, amelyet az egész ukrdn hadsereg hasznal.
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koordindcié kézponti eleme. Ez egy digitalis, felhGalapt helyzetnyilvantarto térkép
és harctér-iranyitasi platform, mely integralja a kiilonboz8 forrasokbol, és szenzoroktol
(drénokbdl, miiholdakbdl, érzékelSkbdl és felderits egységektdl) szarmazo adatokat,
és valos idejii felderitési informacidkat biztosit a parancsnokok szamara harcészati,
miiveleti és stratégiai szinten.” Ukrajna jelents lépéseket tett katonai miiveleteinek
a NATO-szabvanyokhoz valé igazitasa érdekében, amikor a NATO parancsnoki
és jelentési kozpont (CRC) rendszer interfész szoftverét integralta. Ez mar azt is
lehet&vé teszi, hogy az ukran repiil6gépek, hogy hatékonyan koordindljanak
a NATO-erdkkel is.”

A vezetési pontok sebezhetdek

Az orosz-ukradn hébort bebizonyitotta, hogy a hagyomanyos vezetési pontok (VP)
elektromégneses kisugérzasuk és annak konnyti felderithet§sége, valamint jelentSs
méretitk miatt rendkiviil sebezhetSek. A 2022 6ta elesett tdbornokok és admiralisok
jelentSs szama azt jelzi, hogy az ukran erék képesek megsemmisiteni a VP-ket harca-
szati és hadmiiveleti szinten, de akdr még hadsereg->! vagy katonai keriiletparancs-
noksdgokat és az admiralitast is veszélyeztetve. A jelentések szerint megolt 21 orosz
tdbornok™ és 42 ezredes mellett az orosz tiszti veszteségek aranyaiban jelentds része
szintén fGtiszt (alezredes, 6rnagy), akiket valészintileg szintén VP-okra mért csapé-
sokban oltek meg. A harcaszati szint{i parancsnoksdgok még jobban ki vannak téve
kozvetlen ukran tliznek, mivel kozelebb vannak a harcérintkezés vonalahoz és
kénnyebben megfigyelhetSk. A VP-ket ért sikeres ukrdn csapasok megzavartak az
orosz csapatokat, és jelentSsen rombolték az orosz moralt is.*

Az ukran stratégiai kommunikacié ragyogdan hasznélta ki az orosz tabornok és
f6tisztek halélat, és az orosz hadsereg tekintélyét aldasta a legfelsé katonai vezetés
példa nélkiili megtizedelése.** Mésfelsl az ukran erdk felismerték, hogy sajat VP-jaikat
is veszélyezteti a folényben 1év6 orosz tiizérség és pildta nélkiili eszkozok, ezért az
ukran hadsereg lecsokkentette a torzsek méretét, és 1épcs6zték azokat. A kisméretti,
harcészati vezetési pontokat gépjarmiire telepitették, és azokat szinte folyamatos

29 Bondar 2024.
30 Aktas 2025.

31 2022 jaliusban a 49. Osszfegyvernemi Hadsereg vezetési pontjét érte csapds Herszonban, megélve
a hadseregparancsnokot és torzsfénokét is. Oliphant 2022.

32 Pohorilov 2023.
33 Beagle 2023.

34 Az orosz f6tiszti veszteségek harom év alatt még sajat korabbi veszteségeikkel 6sszehasonlitva is rend-
kiviliek. A masodik vilaghabort 6ta 6sszesen harom szovjet-orosz tabornok esett el harctéren (egy az
afgan-, kett a csecsen habortiban, egyet pedig otthondban 6ltek meg csecsen fegyveresek, ami nem
szamit harctéri veszteségnek). Mas hadseregek veszteségeivel 6sszehasonlitva még rosszabb a hely-
zet: Az USA négy tabornokot veszitett (egy a terrorizmus elleni globalis habortiban, egy a koreai hdbo-
riban szivrohamban vesztette életét, a vietnami habortaban két tdbornok esett el, tovabbi kett6 pedig
repiild, illetve helikopter balesetben, nem harctéren). Az Egyesiilt Kirdlysag csak egyetlen egy tabor-
nokot veszitett, és egyediil a francia tdbornoki veszteségek mérhetSek az oroszhoz, 80 év alatt
22 elesett tabornok (17 vietnami habort, kettd algiri hdbort, harom egyéb korabbi gyarmatokon foly-
tatott habortiban).
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mozgasban tartjak. Ha a toérzs mozgatasa nem célszerti vagy nem lehetséges, akkor
beassak azt, alcazzak, gondoskodnak megtéveszts célokrol, de még ebben az esetben
is naponta kétszer attelepitik. Varosi harcban a VP-okat foldalatti struktarakban
helyezik el, radidelektronikai zavarassal védik a piléta nélkiili repiilSeszkozoktdl,
a kommunikaciot pedig radiérelé allomasok és miiholdas kapcsolaton keresztiil
val6sitjdk meg, ezzel lecsdkkentve a felderités lehetdségét.* A VP-ok sebezhetdségé-
nek felismerése felébresztette az igényt feladatkdzpontos vezetés irant, amikor
a radio kisugarzas csokkentése érdekében decentralizaltik a végrehajtast, és a koor-
dinéciét is az aldrendeltekre biztdk.*

Nincs feladatkézpontii vezetés”

A vezetési filozofiaval kapcsolatos megfigyelések nagyon stlyos kérdéseket vetnek
fel mindkét hadsereg parancsnoki kultarajaval kapcsolatban. Az orosz hadsereg szé-
mara egész egyszerlien nem is létezik feladatkézponta vezetés, az ukran hadsereg
pedig tires jelszova siillyesztette. A feladatkdzpontt vezetés feltétele a vezetés rugal-
massaga, az alarendeltek kompetencidja, egymaskozotti bizalom és megértés, az ala-
rendeltek fegyelmezett kezdeményezése és az eldljar6 részérdl a feladatok és forra-
sok delegélasa.

Doktrina hidnya. Az ukrajnai habort rimutatott, hogy a nyilt harctér és a felderitd
rendszerek hatékonysaga kizarja a hagyomanyos, kdzpontositott vezetést és iranyi-
tast. Tapasztalataik ellenére az orosz vezetési rendszer még mindig mereven és hierar-
chikusan miikodik, ahol a dontéseket mindig a legmagasabb szinten hozzdk meg, és
szolgélati Giton tovabbitjdk az alarendelteknek, nagyon kevés autonoémiat adva az ala-
rendelteknek a végrehajtas sordn. Jol képzett altiszti kar hidnyaban az orosz tiszteknek
személyesen kell vezetniiik az alegységeket, folytonos jelenlétiikkel és szigort ellendr-
zéssel kell biztositaniuk az eloljar6é parancsainak érvényesiilését, és ezzel fokozottan
teszik ki magukat az ukran tfiz- és dréncsapasoknak. Az orosz tisztek hagyomanyos
vezetési felfogdsa mélyen gyokerezik a szovjet-orosz katonai kultaraban, a feladatkoz-
pontos vezetésnek nincs orosz doktrindlis alapja, és hidnyzik a hozza sziikséges biza-
lom, a kezdeményezés, a kompetencia és a kolcsonds megértés. A feladatkézpontos
vezetés hidnya alacsony moralhoz vezetett, az alegységek képtelenek voltak alkalmaz-
kodni a harcmez6 kihivésaihoz és végss soron ez a rugalmatlansag akadalyozta meg
a folényben 1év§ orosz erSket abban, hogy jelentds gy6zelmeket érjenek el.

35 Az ukran VP-ok gondos rejtése és védelme azt eredményezte, hogy egyetlen ukran f6tiszt harctéri
halalarél sincs fiiggetlen forrasb6l szarmazé jelentés. Orosz forrasok szerint egy pizzéridra mért raké-
tacsapasban meghalt két ukran tabornok és 50 f6tiszt. AFP, Moscow 2023.

36 Cromble 2023, 24.

37 Akildetésorientalt vagy feladatkézponta (mission command) vezetés az eredmények elérését, a feladat
teljesitését helyezi a vezetés fokuszdba, és az odavezetd Gt 1épéseit az alarendeltekre bizza. A parancs-
nok tovébbra is teljes felel6sséggel tartozik a feladat végrehajtasaért, de a dontési jogkorét részben
atruhazza az alarendeltekre. A jogkorok megosztasan alapuld vezetés révén a parancsnokok cselek-
vési szabadsagot biztosit az alarendelteknek, hogy célszertien cselekedhessenek, ha elére nem lathaté
fejlemények meriilnek fel, és ki tudjak hasznalni a kedvezd lehetSségeket. Ez a vezetés nagyfoka
rugalmassagot biztosit az alarendelteknek, de a parancsnok bizonyos korlatokat is feldllit és megérzi
jogét, hogy a cselekvés f§ irdnyait meghatarozza.
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Az ukran erdk, az oroszokkal szemben a Krim 2014-es orosz annektaldsa 6ta
térekednek a feladatkdzpontos vezetés atvételére, és ezt timogato jol képzett altiszti
kar kialakitdsara. Mindkét torekvés felemds eredményre vezetett. Az ukran fegyveres
er8k doktrinaja ugyan nem emliti a feladatkdzpontos vezetést, de tébb magasrangt
katonatiszt (példaul Valerij Zaluzsnyij tdbornok, ukran f6parancsnok) és politikai
vezet6k is (példaul Oleksij Reznikov, ukran védelmi miniszter) is hitet tettek a veze-
tés 1j filozofidja mellett, elismerve, hogy a hadsereg decentralizalt dontéshozatali
képessége kulcsfontossdgtinak bizonyult a habort kezdeti id6szakaban, mert lehe-
t6vé tette az adaptaciot és gyors reagalast.®®

Tanult tehetetlenség. Egy orosz 16vésztiszt szamara a parancsmegtagaddsért jaro
fegyelmi felelGsségre vondas sokkal valésdgosabb és kézzelfoghatobb fenyegetés,
mint az, hogy beosztottai életiiket vesztik a feladatvégrehajtasa soran, vagy akar
& maga is elesik harc kozben.* Tovéabb stlyosbitja a helyzetet az orosz hiradérend-
szerek legendas megbizhatatlansiga, egy harcérintkezésben 1évS orosz alegységpa-
rancsnok nem tud kapcsolatba 1épni el6ljaréjaval, hogy engedélyeztesse a harcfeladatél
val6 eltérést, és ezért inkdbb ragaszkodik az id6kézben mar érvénytelenné valt fel-
adat végrehajtasdhoz az utolso betiiig. Az orosz torzsek a végrehajtas helyszini koor-
dinaldséara és a hiradasi problémék kikiiszobolésére f6tiszteket killdenek a harcban
all6 alegységekhez, akik igy kénnyen vélnak az ukrén t(iz dldozatdva.*

Rugalmatlansdg és inkompetencia. Az orosz hadsereg makacsul ismétli meg korabbi
kudarcait. A Donyec folyén szdmos kisérlet tortént az atkelésre, noha mar szdmos
korabbi deszantmiivelet is kudarcba fulladt. 2022. majus 5-13. koz6tt Sziverszkij
Donyecnal feltjitottdk az erGszakos foly6atkelést, a harc soran az ukran erdk két tel-
jes zaszldaljharccsoportot semmisitettek meg. De szamos mads példa is bizonyitja az
orosz er6k felkésziiletlenségét és rugalmatlansagét: a gyalogsagi tamogatas nélkiil
tdmado harckocsik, a 16szerellaté pontok kornyékén 6sszpontosuld csapatok mind
kivalé célpontoknak bizonyultak a preciziés nyugati fegyverekkel felszerelt tiizér-
ségnek.

Bizalmatlansdg. Az orosz zészldaljharccsoportok, bar dsszfegyvernemi alegység-
ként képesek lennének 6nallé6 miiveletekre és a fegyvernemek kozotti tevékenysé-
gek Osszehangolasara, rdadasul mar az 1980-as években megjelentek az orosz had-
gyakorlatokon. Még sincsen allandé szervezetiik, nem folytatnak kozos kiképzést,
parancsnokaik nem ismerik egymast, és ez bizalmatlansaghoz vezetett, ami az
egylittmiikodést sulyosan hétrdltatta. A bizalmatlansag kiterjedt hadmtiveleti és
stratégiai szintre is. Adatok bizonyitjdk, hogy még a tdbornoki kar is csak az invazi6
el6tt ordkkal vagy napokkal tudta meg, hogy Ukrajnat meg fogjak tdmadni, és igy
sok harcol6 egység tigy lépte at a hatart, hogy azt hitte még mindig hadgyakorlaton
vannak. Az oroszokra jellemz6 magasszint{i hadmtiveleti biztonsag kiterjedt a kriti-
kus felderitési- és hirszerzési informaciok meg nem osztasara. De a bizalmatlansag
legerésebb példdja a Wagner katonai maganvallalat kezelése. Prigozsin tobbszor
vadolta meg az orosz vezetést azzal, hogy nem biztosit nekik 18szert, és nincs

38 Junius 2024, 119.
39 Junius 2024, 122.
40 Junius 2024, 123.
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koordindcié kozottiik, ez gyakran fegyveres Osszetlizésekhez vezetett a fronton az
orosz reguldris és a zsoldos alakulat kozott, és végiil fegyveres felkelésbe torkollott.

Kockdzatvdllalds hidnya. Noha az ukran politikai-stratégiai fels6vezetés elfogadta
a feladatkoézpontt vezetést, de a haborti nyomasa alatt elvarasaik a hadsereg irdnyaba
megnGttek, és ezért gyakran kozvetleniil beavatkoztak, melynek mértéke méara mar
stlyosan veszélyezteti a feladatkdzpontt vezetés kulttrdjanak megszilardulasat.
A héabort kezdete 6ta legalabb 50 ukran tdbornokot bocsatottak el szolgalatbol valto-
zatos indokokkal, kéztitk magat Zaluzsnijt, az ukran f6parancsnokot is. Az atlatszo
egészségligyi vagy egyéb indokok mogott gyakran harctéri kudarcok allnak, vagy
éppen 6nall6 elképzelések és kritikus gondolatok egyes politikai dontéssel szemben.
A feladatkozpontt vezetés egyik legnagyobb kihivésa elfogadni a vele jaré kockazatot
is, el kell fogadni, hogy az alarendeltek hibazhatnak, vagy atlépik a nekik biztositott
dontési szabadséag kereteit, és a miivelet kicstszik az eloljaré ellendrzése aldl. Ez pedig
a miivelet elvesztésének felelGsséget teszi az eloljaré vallara, amit sokan nem vallalnak
és visszatérnek a szigort mikro-mendzsment szemlélethez. Az ukran hadsereg legna-
gyobb feladata, hogy elfogadtassa a politikai-stratégiai szinttSl kezdve lefelé egészen
a rajparancsnokokig, hogy a hibaktél, a megtorlastol valo félelem megbénitja a kezde-
ményezést és ezzel elveszitik a miiveletek rugalmassagat és vezetési folényt is.

Kdélesonds megértés nélkiil. Ironikus médon, a feladatkézpontt vezetési filozofia
ellen hatott a nyugati szovetségesek altal nyajtott adatokban gazdag kornyezet és
a val6s idejti felderitési informaciok is. A jol informalt, magas rangt ukrdn parancs-
nokok nem szivesen osztottak meg (mindsitett) értesiiléseiket a beosztott parancsno-
kokkal, hanem inkdbb maguk hoztak déntéseket, anélkiil, hogy hataskoroket dele-
géltak volna az aldrendeltjeiknek.*!

Elmaradt generdciévdltds. A feladatkdzpont vezetés elfogadésa és végrehajtasa
nem egységes az ukran fegyveres er6k egészében. Az oroszokkal k6zos szovjet-kato-
nai malttal rendelkez§ f6tisztek (ne felejtsiik, hogy 2014-ig az ukran katonai akadé-
midk tananyaga szinte megegyezett az orosz akadémidkéval) tovabbra is a merev,
szovjet tipust, kozpontositott, parancs vezérelt végrehajtast részesitik elényben.
A nyugati szellemben képzett, tapasztalt beosztott tisztek, akik tobbnyire a fronton
szolgélnak, nagy aranyban keriilnek veszteséglistara, az § p6tlasukra mar képzetlen,
a feladatkdzpontt vezetésben jaratlan fiatal tisztek érkeznek. Ezzel gyakorlatilag el
fog tinni teljesen a feladatkdzponti vezetés a hadseregbdl.*2

Szervezetikultiira-viltds. Az ilyen felemas mdédon atvett vezetési szemlélet renge-
teg félreértéshez és zavarhoz vezetett és igy az ukran hadmdtiveletek tobbsége az oro-
szokéra emlékeztetGen tovéabbra is inkdbb szekvencidlis maradt, azaz hosszan tarto,
modszeres (nem precizids) tiizérségi el6készités, majd pancélos- és végiil gyalogsagi
roham. Az ukrdn alegységparancsnokok nem biztosak abban, hogy hozhatnak-e
egyediil dontést, illetve gyakran a parancsra varnak. A beosztott tisztek sem tagadjak
a problémat, ugyanakkor 6k elszigetelten hidba valtoztatnanak ezen, ha a rangid&s
parancsnoki dllomanyban még mindig a szovjet szemlélet a domindns. Ha az ukran
beosztott tisztek felhatalmazast kapnanak el6ljaréiktol, hogy pontos és rovid tiizérségi

41 Junius 2024, 119-120.
42 Junius 2024, 120.
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tlizcsapasokkal timogathassdk a f6erdkifejtést, kihasznalhassék a felmeriil§ lehetd-
ségeket, és a legalacsonyabb szinten is 6sszehangoljdk a harckocsik, a gyalogsag és
a harcjarmiivek tevékenységét, ez nagymértékben javitana Ukrajna harcaszati szinti
sikerességét. El6fordult, hogy alacsonyrangu tisztek, altisztek felismerték ezt, és agy
dontottek, hogy egyfajta on- feladatkdozpontti vezetést valdsitanak meg, és figyel-
men kiviil hagyték a parancsokat. Igy valt mindossze jol hangzo jelszéva a feladat-
kozpontd vezetés az ukran hadseregben is.*®

A harcképesség fenntartisa rémdlom

A harcképesség fenntartasa még csak most forméal6do fogalom a NATO-ban is, beve-
zetése még tavoli. Ez a logisztikan ttl magaban foglalja a haderd miikodéséhez sziik-
séges Osszes tdAmogatasi teriiletet a miiveletek minden szakaszédban. Hatékonysaga
interoperabilitast, kompatibilitast és atlathat6 erSforras-kezelést igényel.

Személyi dllomdny feltoltottsége

A habort komoly hidnyossagokat mutatott a stratégiai személyzeti tartalékokban és
aveszteségek pétlasaban. A harcképesség fenntartdsdnak kulcsa a személyi vesztesé-
gek poétlasa, ami mindkét félnek gondot okozott. A személyi veszteségek (halott,
sebesiilt, beteg, fogsdgba esés vagy elttinés) rendkiviil stlyosak: Ukrajna becsiilt
vesztesége 400 ezer f§ (ebbdl 60-100 ezer halott), mig az oroszoké 1 milli6, (legalabb
250 ezer halott). Napi bontasban ez orosz oldalon 200-1556 {6, ukran oldalon 250-950
f6, ami a harcolé hadsereg 0,13-0,15%-anak elvesztését jelentette naponta.44

Kisebb hatékonyabb? A 2008-as reformokkal Oroszorszag lecserélte a szovjet tomeg
hadsereget egy kisebb, dllandé harckésziiltségli dandarokbdl allé haderdre, mely
alkalmasabb volt a ,kozel kiilfoldi” mtiveletekre. Az ukrajnai hdbortihoz azonban
nagyobb létszam, jobb feltoltottség és folyamatos utanpotlas kellett volna. A tartalé-
kos rendszer elavult volt, nem léteztek mozgdsitasi tervek vagy frissitett adatok.
Az invazio el6tt indult reformok nem fejez6dtek be idében, igy Moszkva a rendelke-
zésre all6 erSkkel kezdett haborat, ami varatlan ukran ellenéllasba titk6zott, magas
veszteségekhez és elhtiz6d6 konfliktushoz vezetett.

Titkos mozgositds. Az altaldnos mozgositas elkeriilésére a Kreml egy , titkos” moz-
gositasi stratégiat dolgozott ki. Ez tobbnyire rovid id6re szerz6d & katondk toborzasat
jelentette, de méara mar eredménytelenné valt, mert a potencidlis Gjoncokat elriaszt-
jak a magas harci veszteségek, ezért a Kreml a donbdszi szeparatista vezet6khoz for-
dult, hogy tovabbi harci csapatokat 4llitsanak fel.*> Hasonléképpen, Putyin tovébbi
tdmogatasért fordult Ramzan Kadirov csecsen vezetShoz, aki tobb zaszléaljnyi mili-
ciat kiildétt Ukrajndba. A Kreml Oroszorszag tavoli régidiban helyi tjoncokbdl allo

43 Jojart 2024, 66.
44 Jones 2025.

45 Az ENSZ Emberi Jogi Tandcsa a megszallt teriiletek vonatkozdsdban szdamos folyamatos jogsértésrdl
tett jelentést a mozgositassal kapcsolatosan: kényszerités, bebortonzés, kinzas, gyerekkatonak kikép-
zése, s6t még kivégzések is (!). Human Rights Council 2024.
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~Onkéntes zaszl6aljakat” allitott fel, de a legtobb ilyen milicia nem érte el egy zaszlo-
alj erejét. Oroszorszag a katonai maganvéllalatokkal is kiegészitette haderejét. Kozii-
litkk a leghirhedtebb a Wagner-csoport, amelyik hirnevének készénhetSen sok, jol
képzett veterant is tudott toborozni, de végiil kénytelenek volt koztérvényes rabokat
is verbuvalni a bortonokben.*® Ez az erdfeszités sikerrel jart, és 2023-ig, valészintileg
még 2024-ben is biztositotta a szitkséges utanpétlast.”

Részleges mozgositds. A 2022. szeptemberi, sikeres ukran tdmadas miatt Putyin
elrendelte 300 000 orosz tartalékos részleges mozgositasat. A részleges mozgositas
kaotikusan zajlott a félig-meddig végrehajtott reformok és a rendszer alulfinansziro-
zottsdga miatt. A nyilvantartdsok pontatlansdgai miatt minden katonai kiképzés nél-
kiili allampolgarokat vonultattak be, és a sokkal korabban kiképzett katondknak sem
adtak ismétl6 kiképzést és kiildtek a frontra. Rdaddsul a mozgdsitott tartalékosok
gyakran elavult, régi felszerelést és fegyverzetet kaptak bevetés el6tt. A bevetett tar-
talékosok nagy veszteségeket szenvedtek, és a részleges mozgdsitas tarsadalmi
fesziiltségeket is okozott. E problémak ellenére a részleges mozgositas elérte céljat,
és stabilizalta az invaziés hader6 személyi feltoltottségeét.

Zsoldosok, harmadik orszdgok dllampolgdrai. A fronton elszenvedett stilyos veszte-
ségek miatt drasztikusabb intézkedésekre is sziikség volt. Az orosz invaziés hadse-
regben szolgél nagyjabol 10 ezer migréans, akik orosz dllampolgérsagot kaptak, és mint
honositott dllampolgarokat vonultattdk be, valamint tovabbi 3-4 ezer, aki az &llam-
polgarsag megszerzésért teljesit szolgélatot. A zsoldosok pontos szdma ismeretlen,
becslések szerint néhany szaz és 10 ezer kozott ingadozik, 6k f6ként kozép-azsiai
orszagokbol, Nepalbol, Kinabdl, Jemenbdl és Kubabol érkeztek, a viszonylag magas
(24 ezer dolléros) zsold reményében.* Moszkva allamkézi szerz&dés alapjén 12-15 ezer
észak-koreai katonat vetett be az Ukrajna altal elfoglalt orosz teriiletek visszah6dité-
sara. Ez a kontingens 4700 katonat* veszitett, azaz 30%-os veszteséget szenvedett,
ami a rossz koordindciora, gyenge kiképzetségiikre és harci tapasztalataik hidnyara
vezethet§ vissza.

Egység hidnya. A sebtében feldllitott erSk kiképzettsége és mordlja véltozo, kevés
amegfeleld kiképzettséggel és tapasztalattal rendelkezd katona, és morélis szintjiik is
megkérddjelezhets. Gyakoriak a lazadasok, melyek koziil kiemelkedik a Wagner-
csoport felkelése, a parancsnokok megoélése, a szandékosan elkovetett ,baréti ttiz”.
A mozg0sitési erdfeszitések eredményeként az orosz csapatok dlloménya felhigult,
az Osszevissza felallitott egységek képtelenek hatékonyan egyiittmiikodni és ez csok-
kenti a teljes invazids erd harcértékét.

Humdnerdforrds-fejlesztés. Az Oroszorszagtol fiiggetlen Ukrajna létrejottében nagy
szerepe volt az ukrdn nacionalizmusnak és az allampolgari kezdeményezésnek.
A civil tarsadalom a 2014-2015-6s els6 ukrdn-orosz hébortban vélt a meghatarozo

46 A Wagner-csoport nagyjabol 10 ezer képzett harcost és 40 ezer rabot toborzott 2022. szeptember és
2023. januér kozott, mindossze 6t honap alatt. Schwartz, Gorenburg, Thomas 2024, 44.

47 Schwartz 2024.

48 Moscow Times 2024.

49 AP News 2025.

50 Schwartz, Gorenburg, Thomas 2024, 55.
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biztonséagi szereplévé. A hadsereg tjjasziiletése Ukrajnaban 2014-t6l erGsen Ossze-
fiiggott a nemzeti dntudattal és az dnkéntes mozgalmak aktiv szerepvallalasaval,
amikor az 6nkéntesek sok tekintetben, mindenekel6tt az alapvetd felszerelésellatas
szintjén, az allamot helyettesitették. A nacionalizmust sikeresen hasznalték fel a bevo-
nulési hajlandésag fenntartadsaban, és szdmos hazafias programmal, pénziigyi 6sz-
tonzdkkel és a tarsadalmi nyomaés fokozasaval tovabb fokoztdk. Az ukran toborzasi
kampany ma mar inkdbb a polgari hazaszeretetet helyezi el6térbe az etnikai naciona-
lizmussal szemben, amely kordbban bebizonyosodott, hogy aldshatja a tarsadalmi
kohéziét, és kilfoldi biralatokra is alkalmat adott.”!

Onbkéntes zdszléaljak. A 2014-es ukrajnai 6nkéntes zészléaljak a habort tarsadalmi
szervez6désének figyelemre mélto jelenségei voltak, ezekben az dnszervezddd mili-
cidkban nem az allam, hanem maguk az aktiv polgéarok voltak a f6szereplSk. Ezek az
onkéntes harcosok, akiket nagyrészt sajat pénziikbdl és a lakossag adomanyaibdl
tdmogattak, nélkiilozhetetlen atmeneti megoldast nytjtottak, amig az ukran hadse-
reg Gjra képessé vélt a hdbortara. Az ukrdan 6nkéntes zaszl6aljak és 6nszervez6d6
milicidk az ukran tarsadalmi élet tlnyomorészt alulrdl felfelé iranyul6 és tobbnyire
informalis szervezddését mutatjak, szemben az oroszok feliilrél lefelé iranyul6 cent-
ralizacidjaval. Végiil az ukran allamnak sikeriilt rendet teremtenie a katonai és védelmi
szervezet rendszerében. Az 6sszes spontdn szervezddott onkéntes zaszloaljat (példaul
Azov, Jobboldali Szektor Katonai Szarny és sok mas), amelyek a regularis hadsereggel
parhuzamosan tevékenykedtek, atszervezték és integraltdk a haderdbe.>

Meédia jelenlét. Mik6zben Ukrajnaban a legtobb 16vész alakulat stilyos 1étszamhi-
annyal kiizd, a 3. tAmad6 dandar, amelyet az Azov kiilonleges miiveleti erdk és
a kordbbi Azov z4szloalj 6sszeolvasztasaval hoztak létre, a sikeres toborzas példajava
valt. A dandar kiterjedt média- és 6ridsplakat-hirdetési kampanyt folytat, és lenytig6z6
online jelenléttel rendelkezik, amely magéban foglal egy honlapot, egy YouTube csa-
tornat és oldalakat a legnépszertibb kozosségi hal6zatokon. A médiaposztok valodi
harci felvételeket, parancsnokokkal és katonakkal készitett interjakat és beszélgeté-
seket tartalmaznak. A dandarnak tobb toborzékézpontja is van a nagyobb ukran
varosokban. A posztok a katonak bajtarsiassagat és kolcsonos timogatésat, a katonak
interjtit, beszamoloéit és a harctéri tapasztalatok megosztasat, baratsdgos parancsno-
kokat, az tijoncok j6 kiképzését, a katonak életével vald valodi torSdést és az elesett
vagy megsebesiilt katonak csaladjainak tdmogatasat hangsalyozzak.

Profi HR munka. Az elit 3. dandar példéjat koveti az ukran hivatasos katondk
toborzasa is. Négy nagy ukran humaneréforrassal foglalkozo céggel kotottek szerzd-
dést, hogy professziondlis toborzé kampanyt folytassanak, motivalt szakemberek
toborzéaséra. A kezdeti sikerek meggy6z&ek voltak, 389 alakulat 1847 allashirdetésére
37500 allaspalyazat érkezett. A legnépszertibbek a szakképzettséget igényld allas-
ajanlatok voltak, és ez a program gyengeségét mutatja. A szakmai alapt toborzas
onmagaban nem lesz elegendd valamennyi beosztas betoltésére, és tovabbi eréfeszi-
tésekre lesz sziikség a harcold és harctdmogaté beosztésok feltoltésére.>

51 Ischenko 2022, 7.
52 Hayoz 2023, 361.
53 Kazdobina 2024, 9.
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Hadkiegészités. Oroszorszag teljes kor(i ukrajnai invazidja az ukran fegyveres erd-
ket a 2021. februari 250 ezer f6s 1étszamrol méra 700 ezer-1 millié f6re duzzasztotta.
Az &ltaldnos mozgositas népszertitlen az ukranok korében, amint azt Zelenszkij elnok
is elismerte. A teljes kordi invazié kezdeti szakaszdban még hossza sorok kigyéztak
a hadkiegészit6 kozpontok elStt, készen arra, hogy csatlakozzanak hazédjuk védelmé-
hez az orosz agressziéval szemben. Ma mar a sorozés aldl val6 kibujas is széles kor-
ben elterjedt, ami nem szokatlan egy habortban 1év6 orszagban. A hadkiegészités
egész rendszerét mélyen 4thatja a korrupci6,* és az orosz propaganda ezt erdsitve
sulykolja, hogy csak bizonyos tarsadalmi csoportokat, (példaul az oroszul beszélGket,
szegényeket és vidékieket, lengyel és magyar kissebségieket) veszik célba a mozgositas
soran. A hadkételezettek nyilvantartdsaval kapcsolatban felmertilt hibdkat (papir
alapd, elavult adatok, nehézkes egyeztetés) felvaltotta a ,Oberih” (amulett) elektroni-
kus nyilvantartas. A nyilvantartas kialakitdsa lehet6vé teszi, hogy a sorkételes allam-
polgér hidnyz6 adatait (tartézkodasi hely, lakcim, egészségiigyi allapot) a kiillonb6z6
allami nyilvantartasokbdl (adéhivatal, az egészségiigyi rendszer, igazsagiigyi-bel-
tigyminisztérium, a kdzponti vélasztasi bizottsag, kézponti lakcimnyilvantarto) nyil-
vantartéasaibol egészitsék ki.>

Jogi anomadlidk. A harctéri veszteségek Ukrajnat is hatalmas nyomaés ald helyez-
ték, és gyakoriak a jogsértések, a ,buszositas” egyike ezeknek. Az ukran koznyelv igy
nevezte el azt a gyakorlatot, amikor a hadkoteles korti személyeket az utcan fehér
mikrobuszokba kényszeritenek, és adatszolgaltatasi (bejelentési) kotelezettség telje-
sitése céljabol toborz6 kdzpontokba széllitjak Sket. A mozgositast végzs hatésagok
tevékenységiik sordn gyakran kovetnek el talkapasokat, és megsértik az allampol-
garok emberi jogait, nem engedik, hogy jogsegélyt vegyenek igénybe, a tiltakozokat
letartoztatjak. Egy parlamenti bizottsdg vizsgalta a hadseregben 2023-2024-ben elko-
vetett torvénysértéseket, és mintegy 3200 panaszrél szamolt be a katonai hadkiegé-
szitéssel kapcsolatban. Az orosz invazi6 kezdete 6ta nem ismerik el a katonai szolga-
lat lelkiismereti vagy vallasi okokbdl torténé megtagadasanak jogat, a leszerelés
ugyanezen okbdl sosem volt engedélyezett. Alternativ katonai szolgalatot nem enge-
délyeznek, ezért akik lelkiismereti okokbdl tagadjak meg a bevonulast, szolgéalat
megtagadasa miatt felelgsségre vonjak. Az esetek szdma a mozgdsitds méreteihez
képest alacsony (43 eset, 18 tényleges bortonbiintetés, 25 felfiiggesztett biintetés), de
az orosz propaganda rendkiviil sikeresen hasznédlja fel ezt az informaciés mtiveletek
sordn. Ezzel egyidejlileg a tarsadalom is megveti és kikozositi, diszkriminélja a szol-
géalatot megtagaddkat, amelyet média hecckampany erdsit fel. A jogsértések Ukrajna
esetében azért kritikusak, mert, mint a nyugati demokratikus orszagok altal timoga-
tott orszdg, magara a NATO-ra és az EU-ra is rossz fényt vet a jogsért6 gyakorlat és
megneheziti a tdimogatasok stratégiai kommunikaciéjat.

54 2022 és 2023 kozott kozel 20 000 ukran férfi menekiilt el illegalisan Ukrajnabdl élete kockaztatasaval.
Gyakori a katonai szolgalat aldl val6 kibtijas vesztegetéssel, megszaporodtak a biintetSeljarasok is.
Aleghirhedtebb ezek koziil az volt, hogy Jevhen Boriszov, az Odesai Regionélis toborzéiroda vezetdje
4,35 milli6 dollarért vasarolt egy villat, egy irodat és egy draga autét Marbella spanyol tidiilévarosban.

55 Kazdobina 2024, 8-9.
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Logisztikai tdmogatds, interoperabilitds és a kompatibilitds

A hadmiiveletek logisztikai timogatdsa mindkét hadsereg szdmara rendkiviil nehéz.
Mar a habort kezdeti napjaiban is nyilvanvalé volt, hogy a talerejti, de még mindig
nem kell§ f6lényben 1év6 orosz hadseregnek komoly logisztikai problémai vannak.
A hagyomaényosan felosztott logisztikai rendszer nehézkes, hosszadalmas volt, és
képtelennek mutatkozott 1épést tartani a harc ritmuséval. Ezt tovabb bonyolitotta az
ukran oldalon megjelend precizids, nagy hatétavolsagt fegyverek bevetése, amelyek
sikeresen semmisitették meg az orosz zészldaljak, dandarok és magasabb alakulatok
utdnpétlasi pontjait. Ennek eredményeként az ukran tiizérségnek sikeriilt elérnie,
hogy a f&bb utdnpdtlasi pontokat kdzvetleniil a hatdtavolsagukon kiviil alakitsék ki, és
onnan hosszadalmas konvojmiiveletekben széllitsak el6re az utanpotlast.

Tervezés. A hdbort kezdeti szakaszat a logisztika alultervezettsége jellemezte, az
orosz er6k gyors gy&zelemre szamitottak, és nem késziiltek fel tartés miiveletekre,
ezért az utdnpotlasi vonalakat nem hosszii tdvra tervezték, és nem szamoltak azok
megtdmadasaval sem. A Kijev felé torténd el6renyomulas sordn az ellatasi titvonalak
tobb mint 100 km-re htizédtak szét, ami sebezhetvé és nehezen fenntarthatéva tette
a konvojokat. Raadasul az orosz konvojok semmiféle harcbiztositdssal nem rendel-
keztek, ezért sebezhetSek voltak a lesillasokkal és dréncsapasokkal szemben.
Alogisztikai oszlopok nem tudtak 1épést tartani az élen halad6 harcol6 erékkel, ezért
tizemanyag- és 16szerhiany miatt kénytelenek voltak megallni. A konvojok haladé4sét
megnehezitette a sok elavult és karbantartatlan széllitéeszkoz, amelyek gyakran
hibasodtak meg a rossz karbantartas és a poétalkatrészek hidnya miatt. Lehallgatott
radi6forgalmazasok szerint nem volt koordinacié a logisztikai egységek és a harcold
egységek kozott, ami tovabbi ellatasi hidnyossagokhoz, a hadra foghaté technika
hatrahagyasat eredményezte iizemanyaghiany miatt.>® A leghirhedtebb példa a 60
km hosszt gépjarmiioszlop, ami Kijevtdl északra, az ukran diverzéans akcidk, a gép-
jarmi meghibasodasok miatt vesztegelt, ezzel konnyti célpontot biztositva az ukran
drénoknak.””

Strukturilis gyengeségek. Az orosz logisztika, a vezetés és iranyitds merevsége
miatt, feliilrdl lefelé iranyitott, fejnehéz a harcaszati szinten korlatozott autondmia-
val. A logisztikai ellatast végz6 allomanynak nincs felhatalmazasa 6néllé dontések
meghozataldra, a forgalmi akadalyok, felrobbantott hidak esetén megalltak és vartak
az eldljaré intézkedését. Lényeges eleme az orosz szallitasi terveknek a vasttalapa
szallitds, ami valéban hatékony nagy tavolsagokra, nagy mennyiségli hadianyag
szallitdséra, de nagyban fiigg a vasuti infrastruktara épségétdl, valamint a kirak6kor-
let biztonsagatol.” 2022-ben és 2023-ban Ukrajna szamos alkalommal hajtott végre
tliz- és dréncsapasokat az orosz vastti logisztikai csomépontokra és infrastruktiirara
Donyeck, Luhanszk és Zaporizzsja régidkban. Az orosz erék a donbdszi offenzivijuk
ellatdsadhoz az Izyumba (Harkiv régio) vezet6 vastitvonalakra tAmaszkodtak, melyre
az ukrdn er6k HIMARS-al tdmadtak, ezzel kényszeritve ki a nehézkesebb kozati

56 Stott 2022.
57 Martin 2023, 4-5.
58 Svenson 2022.
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szallitast a felazott és megrongdlt utakon, névelve a logisztikai szolgalat terheit. Ezzel
kozvetve elérték, hogy az oroszok végiil 2022 szeptemberében, Ukrajna ellentdima-
dasa soran kivonultak Harkiv teriiletének egyes részeir6l. Az orosz logisztikai szolgé-
latot 4tszovd korrupcié azt eredményezte, hogy képességeik nem érték el a kovetel-
ményeket, a miianyag sisakok, gyenge mingségli autégumik, lejart szavatossagu
készételek latvanyosan romboltdk a harcol6 ersk moraljat.>?

Rogtonzések. A habora soran az orosz logisztika bizonyos evoltcion esett at, javi-
tott az ellatoteriiletek, hadtapkorletek védelmén, légvédelmi- és radidelektronikai
harcol6 (zavard) egységek telepitésével. A felismerés, hogy a tisztan katonai logisz-
tika nem elegendd az orosz csapatok megvaltozott sziikségleteinek kielégitésére,
elvezetett a kettds felhasznélast termékek és méas polgari eszkdzok felhasznéalasahoz.
Engedélyezték bizonyos fokig a harcaszati szintti logisztikai egységek nagyobb 6nal-
16s4gat az utdnp6tlas és az ukran tiizérségi tizhoz alkalmazkodas terén. Jellemzsvé
valt, hogy a kereskedelemben kaphaté GPS eszkozokkel®' a civil teherautdkkal,
quadokkal és a mtiholdas telefonokkal ellenstlyoztédk az elvesztett vagy miikodés-
képtelen felszereléseket.

Polgiri képességek. Ukrajna viszonylag gyenge katonai logisztikai rendszerrel
kezdte a habort, noha 2014-6ta tobb jelentSs elSrelépés tortént, dsszességében a pol-
gari képességekre volt kénytelen tdmaszkodni 2022-ben. Megnovelték logisztikai
képességeiket a polgari kozlekedési eszkdzok allamositasaval, valamint a civil onkén-
tesek és hél6zatok felhasznaldsaval. Az olyan onkéntes haldzatok, mint a ,Come
Back Alive” és a ,Serhiy Prytula” alapitvany segitettek a katonai ellatas keretébe tar-
tozo felszereléseket is szallitani, mint drénok, egyenruha, élelmiszer és pancélzat.
A gyors intézkedések kovetkeztében a frontvonal egységei a vartndl jobban el voltak
latva, és létrejott egy rugalmas hibrid logisztikai rendszer allami-katonai-6nkéntes
koordinaciéval. Az ukran hadsereg civil technolégidk hadrendbe allitasat gyorsitotta az
»off-the-shelf” megkozelitéssel, mely a mar 1étezG és elérhet6 termékek alkalmazasat
helyezte el6térbe a hosszadalmas katonai fejlesztések helyett. A nyilt piaci verseny révén
az ukréan alakulatok szélesebb vélasztékbol szerezhették be sziikségleteiket. A beszerzési
folyamatok egyszertisitése, gazdasagi 0sztonzdk és kedvezd szabélyozasi kornyezet lehe-
tové tették a technoldgidk gyors tesztelését és bevezetését, jelentGsen lerdviditve a had-
rendbe allités idejét — akar hetekre is, példdul a drénrendszerek esetében.®

Rugalmassdg. Az orosz merev, feliilr6l irdnyitott logisztikaval ellentétben Ukrajna
decentralizalt és a harctéri igényekhez teljes mértékben alkalmazkod6 megkozelitést
alkalmazott. A katonai felszerelések és fegyverek fejlesztésével kapcsolatos priorita-
sait és kovetelményeit most mar a harctérrél érkez6 tényleges igényekre alapozza,
nem pedig a feliilrdl lefelé iranyul6 spekulativ elképzelésekre. Ennek érdekében

59 Martin 2023, 6.; Ti 2023, 394.
61 Wagnerhez hasonlé milicidk gyakran sajat logisztikat épitettek ki és iizemeltettek.

61 Videofelvételek tantisdga szerint orosz pilotdk GPS-késziiléket ragasztanak a mtiszerfalra az orosz
GLONASZSZ navigaciés rendszer kiegészitéseként. Ertékelések szerint az orosz elektronikai harccsa-
patok azért nem zavarjdk a GPS jeleket Ukrajnaban, mert sajat mtiveleti képességeiket is korlatoznak
ezzel.

62 Bondar 2025, 1-2.
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szamos forumot hoztak 1étre a hadsereg és a maganszektor kozotti egyiittmiikodésre
(példaul minisztériumkozi koordinaciés kezdeményezések, hackathonok® és otlet
kihivasok). Ezek a kapcsolatok a polgari innovaciéval segitettek abban, hogy a felsze-
relések fejlesztését kozvetleniil a miiveleti igényekhez igazitsak. A beszerzési folya-
matok decentralizdlasa is javitotta a miiveleti igényekhez torténé alkalmazkodast.
Az alakulatok parancsnokai kozvetleniil szerezhettek be felszereléseket.**

Decentralizdcié. Az ukran logisztikai egység hatékonysagat nagyban fokozta,
hogy kisebb méretii alegységekké szervezték, amelyek kdzvetleniil taimogatnak har-
cészati szintli egységeket (zészlbalj- vagy dandéarharccsoportot). A kdzvetlen kom-
munikaciét kereskedelmi GPS és valds idejii tizenetkiild6 alkalmazéasok (példaul
Signal, Dot-chain) segitik el, és ezzel lehet&vé valt, hogy a harctéri parancsnokok koz-
vetleniil igényeljenek ellitményt, és azt gyorsan széllitsak ki. A kisméretd szallitma-
nyok (pick-up trackok, quadokl), s6t még teherszallit6 UAV-ok is, jellemzSen éjszaka
indulnak ttba, ezzel csokkentve sebezhetdségiiket.® A decentralizalt javitéegységek
és mobil javitomiihelyek a front vonalak kozelében telepiilnek. A helyiiket alland6an
véltoztato, kiilonféle, kisméretdi jarmtivek platformjara épitett miihelygépkocsik fel
vannak szerelve a legsziikségesebb tabori javitasokhoz sziikséges tartalék alkatrészek-
kel és szerszamokkal, akkumulatortoltSkkel és 5 tonndig jarmti emelési képességiik is
van.® A krénikus pétalkatrész hidny orvoslaséra az ukran beszerz§ tisztek fel vannak
hatalmazva feketepiaci kapcsolatok és 3D-nyomtaték igénybevételére is.®”

Szivetségesek. Az ukran leleményesség és rugalmassag ellenére, az ukran hadse-
reg alapvetSen fiigg a nyugati orszagok logisztikai segitségétsl. A NATO és az EU
orszagai millidrdos nagysagrendben biztositottak fegyvereket, 16szert, iizemanyagot
és potalkatrészeket, ami azzal a hatuliitével jart, hogy Ukrajnanak tobbféle logiszti-
kai szabvanyt kellett integralnia, a szovjet korszakbél megmaradt készletek és az 4j
NATO szabvanyos felszerelések miatt. Igy a legsikeresebb fegyveradomanyok (pél-
daul HIMARS, Leopard harckocsik, M777-es tiizérség), megkovetelték, hogy kiilon
ellatdsi lancot hozzanak létre. Ebben a logisztikai zlirzavarban nagy segitséget
nyujtottak a teljes atlathatosagot és automatikus adminisztraciot nyajté szoftverek
(LOGFAS és SAP véllalatiranyitasi rendszer) rendszeresitése.®®

Egészségiigyi tdmogatds

Az orosz katonai egészségiigy azon beliil is a sebestiltek hatraszallitdsa a haborti kez-
detén még a szovjet katonai doktrindn alapult, azaz minden szervezeti szint (sza-
kasz, szdzad, zaszl6alj, dandar, hadtest, hadsereg) a maga eszkozeivel széllitotta

63 Uj, innovativ megoldésokat keres interaktiv konferencia, amely soran a versenyz&knek 24-48 inten-
ziv 6ra leforgdsa alatt kell kiillonb6z6 témakra vagy kihivasokra megoldast hozniuk. A csapatok a krea-
tivitdsukat, a technoldgiai lehetSségeket és a mentorok segitségét kiakndzva, az esemény végére pro-
totipusokkal, Gjité koncepcidkkal allnak el§, melyek koziil a legjobbak dijazasban is részesiilnek.

64 Bondar 2025, 2.

65 Saballa 2024.

66 Kusnyikov 2024.

67 3D Printing Industry.

68 Euromaidan Press és Interfax.
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hatra a sebesiilteket, és ott személyi és infrastruktiralis lehet&ségei fiiggvényében
ellatasban részesitette. A 1épcs6zott elhelyezése a rendelkezésre allo forrdsoknak éles
ellentétben all a NATO szabvanyos ROLE tipust ellatassal, amelyik mobil és modu-
laris képességeivel eldretolt telepithetGséget, rugalmassagot és legf6képpen az élet-
ment§ ,arany 6rat”® biztositja a sebesiilt katonéknak.

Strukturdlis problémdk. Az orosz elméletben a sebesiiltek hatraszallitdsahoz sziik-
séges szallito eszkozoket mindig az eldljard alakulat biztositja, de a koordinacidhoz
szitkséges adatok nem jutottak el az egészségiigy torzsekhez, a sebestiltszallit6é gép-
jarmtivekbdl, amelyek korszertitlen eszkdzokkel voltak felszerelve és lassan haladtak
a rossz allapotti ukran utakon, nem volt elegendd. Légi sebesiiltszallitas gyakorlati-
lag nem létezett. Tobb évnyi folyamatos katonai miiveletek ellenére, az orosz hatésa-
goknak nem sikeriilt megbizhat6 evakuaciés lancot létrehozniuk sem a hatdr menti
Klinikak, sem a katonai kérhazak iranyaba. Az orvosok még most is dnkéntesekre
tdmaszkodnak az alapvetd§ ellatds, gyogyszerek és miiszerek biztositasaban is. A tal-
terhelt segélyhelyek szitkségmegoldasként iskoldkat, 6vodakat és sportlétesitménye-
ket alakitottak at tdbori kérhazakka. Elvileg a sebesiilteket atadjak az oroszorszagi
katonai kertiletek kérhazainak, illetve tijabban a megszallt ukran teriiletek kérhazainak,
de hirek szerint ezek az intézmények mar annyira talterheltek, hogy csak tiszteket
fogadnak, a legénységi alloményt sebesiilésének stlyossagatol fiiggetleniil a harcté-
ren sziikségkorhazakban kezelik. A katonai paciensek nagy szdma aldasta az orosz
polgéari egészségiigyi szolgaltatasok normalis miikodését is, killondsen az Ukrajna
kozelében fekvd hatarvidékeken. Az orosz hadsereg egyszertien kisajatitotta a kor-
hazak teljes kapacitasat, és igy azok nem képesek az allampolgéarok ellatasara.”

Egészségiigyi szakanyagelldtds. A krénikusan alulfinanszirozott orosz polgari és
katonai egészségiigyi rendszert a varatlanul veszteségek talterhelték. Az egyes becs-
lések szerint 600 ezer sebesiilt’! ellatdsahoz nincs elegendd gyégyszer és szak-
anyag (példaul fajdalomcsillapit6, fertStlenits, fecskendd, intravénds infazids
oldat, gyomor szonda, mellkasi drén, géz kotszer stb.). Az orvosok a mtiszerek
hianyarol is panaszkodnak, és a sebek és belsd szervek varrasdhoz sebészi ollokat,
kapcsokat, tliz6gépeket és varréanyagokat, vérzéscsillapitd szivacsokat, valamint
vércsoport-meghatarozé tablettakat kérnek. A kérhazakat orosz énkéntesek tamo-
gatjak, és tAmogatasuk kiterjed még a sebészeti beavatkozasokhoz sziikséges anya-
gok beszerzésére is.

Az ukran oldalon is megfigyelhet6 a polgari képességek széleskorii igénybevé-
tele. Az egészségiigyi szakanyagok 95%-at a habora kezdetétdl egészen mostanaig
onkéntesek biztositjdk. A Patriot Defence példaul egy nem korményzati szervezet,
amelyet 2014 mdjusdban alapitottak, az ukran hadsereg harcészati és siirgGsségi
orvosi ellatasat fejleszti. A szervezet az ukran katonaknak Combat Lifesaver (CLS)
tanfolyamot tart, és minden képzett katonat NATO-szabvanyos egyéni elsGse-
gély-készlettel 1t el. Mikozben a hadsereg egészségiigyi zaszlbaljai irdnyitjak az eva-
kudlas logisztikajat és a ROLE 2-be integralt mobil sebészeti csapatok munkéjat,

69 A sebestilést kovetd 60 percet jelenti, ami kritikus a sebestilt stabilizaldsaban.
70 The Insider 2023.
71 Radio Free Europe 2025.
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értékes segitséget nytjtanak a polgéri onkéntes szervezetek is. A Hospitallers dnkén-
tes orvosi zaszldalj példaul kozvetleniil egytittmiikodik a harcold egységekkel: sebe-
siilteket evakudl, stabilizal és szallit civil mentSbuszokkal, melyek 10-15 fekvSbeteget
vagy 30-40 konny( sebesiiltet (iilve) szallithat a ROLE 2 szintr6l kérhazig.

Egészségiigyi kiképzés. Az orosz frontkérhazakban a leggyakoribb orvosi beavat-
kozas az amputécid, melynek okai rdimutatnak arra, hogy frontkatonak sem voltak
felkészitve sebestilések, sériilések ellatdsara. Az 6n- vagy bajtarsi segitséget szakszertit-
leniil hajtjék végre, az érszoritét rosszul helyezik fel,”* a vérzéscsillapité kotések rossz
mindségliek vagy egyaéltalan nincsenek is a katonaknal, a hatraszallitads sordn pedig
gyakran tovabbi traumat szenvednek a sebesiiltek. A hosszadalmas szallitas utan, az
elsé orvosi szaksegélyig eljutott katonak elhalt végtagjai mar menthetetlenek.”

Az ukran egészségiigy kiképzés ezzel szemben kiemelt figyelmet fordit a katonak
onsegélynyujtas és kolcsonos segitségnyjtas alapjainak oktatasara. Ezen a teriileten
a fejlesztés érdekében elindult a szakasz szintii orvosok képzése, és az igy képzett
szakemberek oktatoként adjik at életmentd szaktudasukat. Ezzel parhuzamosan
egységes kiképzési és felmérési rendszert hoztak létre az elsGsegélyben és sebesiilt-
szallitdsban részt vevd katonak szdmara, hogy kikiiszoboljék az eltér6 szakmai proto-
kollok okozta gondokat.

NATO-szabvinyok. Az ukran egészségiigyi alakulatok igyekeznek a sériilést kovets
10-15 percben elérni a sebesiilthoz, és lehet&ség szerint els§ orvosi segitséget nytjtani
a ,gyémant 10 percben”. Ehhez jol felszerelt mentSautok (Toyota Land Cruiser, pancélo-
zott jirmtivek) dllnak rendelkezésre, amelyek képzett orvosokkal vannak ellatva a harc-
érintkezést6l a ROLE 1-hez szallitasig. A sériilt stabilizdlasa utan a frontvonalhoz kozel
telepitett ROLE 2 szabvéanyd, fold ald bedsott, modularis vagy mobil (pickup) konténer
egységekben végzik el. Ezek a konténerek fel vannak szerelve hordozhat6 ultrahangké-
sziilékkel, oxigénpalackokkal, szivmonitorokkal, defibrillatorokkal, IélegeztetSgépekkel,
valamint sebészeti eszkozokkel, traumés gyogyszerekkel és szakorvosokkal (sebészek-
kel). A foldalatti ROLE bunkerkérhazak két miit6 egységbdl, két tjraéleszts egységbdl,
egy munkamodulbdl és egy betegpihend modulbdl allnak.

Rugalmatlansdg és alkalmazkodds. Az orosz hadsereg nem javitotta jelentGsen
a hédbora alatt a sebesiiltek evakualdsdnak rendszerét, s6t az invaziés er6k meg-
novekedett méretéhez képest még hanyatlottak is az egészségiigy ellatasi képessé-
gei. A hatraszallitott sebesiiltek szdma a habort kezdete 6ta alig valtozott, mikézben
a bevetett katondk létszdma jelentGsen nétt. A 1étszamtol és a harctevékenységtol
lényegében fliggetlen hatraszallitott sebesiiltek szdma arra utal, hogy az evakuaciés
rendszer folyamatosan kapacitdsdnak maximuman van, és a stilyosan sebesiilt kato-
nakat egyszertien hagyjadk meghalni, mikézben a konnyebben sebesiilt tarsaik sajat

labon képesek eljutni az evakuécié els§ dllomasara.”

72 Artem Katulin, a Kalasnyikov-konszern harcaszati orvosi kdzpontjanak alapitdja és vezetdje szerint
a haldlesetek tobb mint 50%-at nem életveszélyes sériilések okoztdk, és az amputaciok tobb mint
30%-at az érszoritok (torniquett) helytelen alkalmazasa miatt kellett elvégezni. Dimitrova 2023.

73 The Insider 2023.
74 Radio Free Europe 2025.
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A 2014-es orosz invazi6 ravilagitott az ukran katonai egészségiigyi rendszer kritikus
hidnyossagaira, amely még mindig a szovjet korszak elavult doktrindira timaszkodott.
A 2020-ban 1étrehozott, mintegy 100 000 f&s Orvosi Er6k Parancsnoksaga feliigyeli az
egészségiigyi tAmogatds tevékenységet a frontvonalaktél kezdve egészen a katondk
rehabilitacidjaig. 2022-ben pedig ratértek a tAimogatasi tevékenység digitalizacidjara, az
+Bgységes Gyogyaszati Tér” nevili informaciés halézat jelentSsen javitja a betegadatok
kezelését és egyszertisitia kommunikaci6t az egészségiigyi intézmények kozott, a beteg-
széllitdsokat is automatizélja és lehet6vé teszi a tavgyogyitast is.”

Harcbiztositds. A World Health Organization adatai szerint Oroszorszag 2022 6ta
legalabb 2200 alkalommal’® tdmadott ukrén egészségiigyi kapacitasokat. A médsze-
res orosz csapasok célja megolni az egészségiigyi személyzetet és tovabb rombolni
a harcol6 katondk moraljat. Az egészségiigyi ellat6 rendszer alkalmazkodasa els&sor-
ban a nagymeéretd infrastruktirak rejtését jelenti, igy a ROLE 2 egységeket 6 méter
mélyen dssak be a harcérintkezés vonalatél nem messze, a kisebb egységek (ROLE 1)
igyekeznek allandé mozgasban tartani, gyakran &ttelepiteni, illetve pancélozni,
UAV-ok elleni rddi6zavarassal ellatni, illetve festéssel alcazni.

Sebesiiltek bevetése. Az orosz katonai egészségiigy fent leirt rugalmatlansaga para-
dox médon azt eredményezi, hogy a sebesiiltek jelentSs szdzaléka rovid labadozas
utan ismét bevethet? lesz, és szinte kizarélag amputacié miatt bocsajtanak el katoné-
kat. Az egyes forrasok szerint 97 %-os teljes felépiilés”” azt is jelenti, hogy az egészség-
ugyi személyzet nyomas alatt 4ll, hogy a papirokon alacsonyabb stlyossaguként
tiintessék fel a sebesiiléseket. Ezzel biztositjdk, hogy t6bb katona térhessen vissza
gyorsabban a harctérre,”® és minimalizaljék a sebesiilteknek fizetendd biztositasi kar-
téritéseket is, amelyek a sériilések stilyossagatol fiiggenek.”’

Forradalmi technologidk. Az ukran kormany felgyorsitotta az autoném rendszerek
(robotok) bevetését sebesiilt evakudlasi feladatokra. Ezek az emberi kezel§ nélkiili
vagy tavirdnyitott rendszerek dontd fontossdgtiak lesznek a harctéren, mivel segite-
nek megmenteni katonak életét anélkiil, hogy ezzel tovabbi életeket sodornanak
veszélybe. Ezzel lerévidiill az evakuélas idShossza és nem kell harcosokat elvonni
a harctevékenységtdl sebesiiltszallitasi feladatokra.®

Kovetkeztetések

Az Ukrajnaban dalé habort bizonyitja, a varosi kdrnyezetben vivott harc fontossagat
és a felkésziiltség sziikségességét. A varosi harcban a létszdmban és technol6gidban
hatranyban 1év6 véddk képesek nagy veszteségeket okozni, és jelentSs erSket lekotni,

75 Ministry of Defence of Ukraine.

76  WHO 2025.

77 Orosz forrasok szerint a kérhazakig eljutott sebestilteknek csak 0,5% hal meg, a felgydgyulés utan tjra
bevethetSek ardnya 97%-os. Ez az arany a masodik vildghabortban még csak 70%-os volt az oroszok-
nal, a NATO afganisztdni miiveletében 50-65% volt. Russian Ministry of Defence.

78 Ez a gyakorlat vezetett oda, hogy a sebesiilteket gydgyulatlan sebekkel, gyakran mankdéval kiildik
vissza a frontra. Nyilt forrasokb6l szdrmazo jelentések szerint a 20. 6sszfegyvernemi hadsereg sebestilt
katonakbdl all6 rohamcsoportot alakitott, és bevetésre kiildte Sket. Euromaidan 2025.

79 Radio Free Europe 2025.
80 Saballa 2025.
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de a jelentSsebb gy&zelemhez, teriiletek visszaszerzéséhez nélkiilozhetetlenek a jol
szervezett 6sszhader6nemi csapasok is. A katonai és nem katonai képességek ossze-
hangolasanak fontossagat nem lehet eléggé hangstlyozni.

A hatékony szinkronizéci6 biztositja, hogy a katonai tevékenységek 6sszhang-
ban legyenek az allam diplomadciai, informéciés, gazdaséagi tevékenységével és pol-
gari kezdeményezésekkel, ami a kognitiv dimenziéban koherens, konvergens hatast
eredményez, és ez noveli a miiveletek sikerét. Ukrajna 6ssznemzeti erdfeszitései jol
példazzak, hogy a haza fegyveres védelméhez nélkiilozhetetlen a nemzeti informa-
ci6s és diplomaciai erd felhasznélasa, és nem lehet lemondani a reziliens tarsadalom,
a polgarok oénszervezdd6 hozzéjarulasair6l sem.

A mindkét fél haderejében megfigyelhet§ egytittmiikodési hidnyossagok ala-
htizzak, hogy szakitani kell a csapatok vezetésnél és kiképzésénél a mindig jelenlévs
fegyvernemi vagy hader6nemi sovinizmussal, térekedni kell a koordindaci6 csatorna-
inak minél alacsonyabb szintii kialakitasara, végsS soron a feladatkézponta veze-
tésre. Ugyanezt tAmasztja ald az, hogy a VP-ok nyilvanval6 sebezhet6ségének csok-
kentése érdekében elkeriilhetetlen a torzsek személyidllomanyanak csokkentése,
rejtése és decentralizalt elhelyezése és ez egyben fontos eleme a vezetés Gj kulttraja-
nak kialakitdsdnak. Az orosz tapasztalatok is azt mutatjak, hogy napjaink fegyveres
konfliktusaiban a feladatkdzpontos vezetés mar szinte alapkdvetelmény, ennek mel-
16zése stlyos veszteségekkel és hadmiveleti kockazatokkal jar. Ugyanakkor az
ukran hadseregben bevezetett ellentmondésosan, félig megvalosult szemléletvaltas
szintén hasonl6 veszélyeket hordoz magaban.

Mindkét orszag tapasztalata aldtdmasztja, hogy a nagyszabast harci miiveletek
létszamigénye miatt feliil kell vizsgalni a szdimos NATO-orszagban is kialakitott
onkéntes haderdmodelleket, és meg kell fontolni a sorkatonai szolgalat jbdli beve-
zetését is. Ezenkiviil sziikséges a tartalékos rendszer megerGsitése, amely magasan
képzett tartalékosokbdl all, akik készen allnak konkrét beosztasok atvételére a sze-
mélyi veszteségek pétlasara. Fontos feltétel, hogy a tartalékos allomény felszerelése
és kiképzése ugyanolyan szinvonald legyen, mint a fronton harcol6 aktiv katonaké,
ezzel biztositva azonnali bevethet§ségiiket és zokkenSmentes beilleszkedésiiket
a harcol6 alegységekbe.

Oroszorszag logisztikai és egészségiigyi logisztikdjanak elhanyagolésa jol szem-
lélteti, hogy ez milyen stratégiai kdvetkezményekkel jar. Oroszorszag elsGsorban
emiatt nem érte el elsGdleges stratégiai céljat (Kijev birtokbavétele), elvesztette
amiiveleti szintli kezdeményezést és rovid idSre még a stratégiai kezdeményezést is.
A logisztikai hidnyossagok stilyos hatassal voltak a csapatok moraljara, és ez ramuta-
tott Oroszorszag rendszerszint(i gyengeségére, és rombolta nemzetkdzi reputaciojat.
Hogyan lenne képes hatalmat globalisan kivetiteni, ha még a szomszédos orszagban
sem képes ellatni csapatait? Ukrajna egyértelmii lépéseket tett a NATO logisztikai
doktrindk adaptélasara, leltar- és ellitmanykovetS szoftverek segitségével keriili el
a szervezési nehézségeket, és forradalmi technolégidkat is bevet nyilvanval6
hidnyossagainak kikiiszobolésére. Az egyre inkabb Onellatd ukran logisztika azt
mutatja, hogy felkésziilt a hdbort hosszatava folytatasara és a jovébeli NATO-integ-
raciora is.
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