TISZTUJITAS

Szamvetés

Egy bucstlevélre emlékeztetd cikk formajban és szigortian személyes benyomasok
alapjan (,ahogy én litom”) engedtessék meg nekem, hogy megprébaljam roviden
Osszefoglalni a Magyar Hadtudoményi Tarsasag eddigi torténetének lényegét. Ezen
beliil is a negyedszazados létezés masodik felére igyekszem koncentralni. Abban a
meggy6z&désben véllalkoztam e cikk megirdsdra, hogy a tapasztalatok hasznara
lehetnek a 2016 februdrjaban megvélasztott vezetésnek.

Az 1990-ben alakult Tarsasag életében az elsd kritikus id&szak 1995-ben kovetke-
zett be, amikor egy meggondolatlan pénziigyi tranzakcié eredményeképpen tobb-
milliés kdrunk keletkezett. Egy rendkiviili kozgytilés dontott a vezetSség — vagyis a
héttagti intéz6 bizottsag — Gij Osszetételérdl.

A bizottsagba elnokhelyettesként engem is bevélasztottak. A kdvetkez6 tisztaji-
taskor, 1998-ban mar alelnoki pozicidba vélasztott meg a kiildottgytilés, és 2001-ben
Gjravalasztottak ugyanerre a tisztségre. Ezen két ciklus alatt — miként mindmosta-
naig, — az alelndk hivatalbél a Hadtudomany szerkeszt6 bizottsaganak elndke is volt,
igy hat betekintést nyerhettem a Tarsasag folydiratdnak szerkesztési kulisszatitkaiba.

Megitélésem szerint harmonikus és kiegyenstlyozott munkakapcsolat alakult ki
a Hadtudomanyi Tarsasag akkori elndkével, Szabd Jézseffel. Bizonyara részben ennek
is kdszonhetd, hogy amikor kilencévi elnoki tevékenység utan Szabd vezérérnagy tr
mar nem kivanta Gjra jel6ltetni magat, a kiilldottgytilés a Tarsasag elnokévé valasz-
tott. Szdmomra ez dridsi megtiszteltetést jelentett, ami a késébbiekben még harom-
szor megismétl6dott, és igy 12 évig lehettem ebben a tisztségben. Nagyon izgalmas,
nagyon szép id&szak volt ez, legalabbis szdmomra, és most megprobalom felidézni,
hogy milyen id&szaknak is szdmitott ez a 12 év Magyar Hadtudomanyi Téarsasag
szamara.

A fennmaradasunk egy pillanatig sem kérddgjelez6dott meg, annak ellenére,
hogy a Tarsasag fénykoraban elért sikereket és népszertiséget — amelyek a kilencve-
nes évek els§ felét jellemezték — a késébbiekben nem sikeriilt megismételni. Ezt a
fénykort két orszagos konferencia is fémjelezte, amelyek koziil az els6t a balatonke-
nesei honvéd iidiilében rendeztiik. Egy masik, budapesti rendezvényiinket Goéncz
Arpad, a Magyar Koztarsasag akkori elnoke is megtisztelte jelenlétével.

Fontos jellemz§ adat a Tarsasag taglétszama. Ez a kilencvenes évek elején
meghaladta az 1200 £&t, majd 800 koriil stabilizalédott az évtized végére. Ez a szam
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a késébbiekben fokozatosan 600 alé siillyedt. (Két objektiv okot is tudok emliteni:
egyrészt jelentdsen csokkent a Magyar Honvédség 6sszlétszama, és ugyanebben az
id6ben alakultak meg mas szakmai-tudomanyos szervezetek — példaul a Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasdg — amelyek a tagsdg vonatkozasaban konkurencit
jelentettek.)

A kozel 600 {8s taglétszam azonban még mindig rendkiviil szertedgazo, a tigan
értelmezett védelmi szféra tevékenységének szinte minden szektorat lefedd, hatal-
mas szellemi kapacitast jelent. Megitélésem szerint a Tarsasag vezetése mindvégig
kiizdott azzal az ellentmondassal, hogy ezt a jelentSs értéket nem sikertilt eredmé-
nyesen ,érvényesiteni’. A Tarsasagban rejl§ képességeket nem sikeriilt ,eladni”’, a
tevékenységet altaldban, ritka kivételektdl eltekintve nem tudtuk Ggy menedzselni,
hogy az eredményekre masok (a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar,
akdr mas tarcak) vevok legyenek. Energiank jelentds mértékben a sajat fenntarté-
sunkra, létezésiink igazolasara forditédott, tevékenységiink pedig ezzel parhuzamo-
san elbtirokratizal6dott.

Ez az ellentmondas tulajdonképpen megjelent abban a fenti megéllapitasban is,
hogy fennmaraddsunk biztosnak latszott. Igen, évrél évre — mas tarsadalmi szerveze-
tekhez hasonléan — pénziigyi tamogatast kaptunk a Honvédelmi Minisztériumtol,
de csupan mint a honvédelem tigyéhez kapcsolodé szervezetek egyike. Pedig a Had-
tudomanyi Tarsasag tobbre lett volna hivatott, tobbre lenne képes, hasznosabbnak,
vonzobbnak kellene lennie.

Figyelemre mélté6 modon alakult belsS szervezeti életiink. Hiiszndl tobb szerve-
zeti egységuink (szakosztalyok, tertileti tagozatok, klubok) hullamzo teljesitményt
nyujtott. Altalaban, de nem térvényszertien azok az egységek voltak jobbak, ame-
lyek egy-egy tanszék, intézet, hivatal bazisan miikodtek, de ezen beliil is sok fiiggott
attdl, hogy akadt-e aktudlisan néhany (de legalabb egy) lelkes, elhivatott vezetd sze-
mély. Az egyszer-egyszer jelentkezd pozitivimpulzusokat nehéz volt hosszabb idén
keresztiil megtartani, megajitani. A helyi lelkesedés elmulasat — akér szervezeti vagy
személyi valtozas idézte el6 — a Tarsasag vezetésének ritkan sikeriilt ellenstilyoznia,
az igyekezet olykor komoly kudarcokat eredményezett.

A szervezeti egységek nagyfokii autonémidval rendelkeznek. Ezen nem cél-
szer( valtoztatni, viszont mégis valahogy szorosabbra kell vonni a vezetés és a tagsag
kozotti kapcesolatokat. Egy idében ennek intézményesiilése abban mutatkozott meg,
hogy az intéz§ bizottsag tagjai kozott ,elosztottuk” a szakosztalyokat, igy ki-ki fele-
16sséggel viseltetett két vagy harom szakosztaly tevékenységéért. A modszer elméle-
tileg nem vitathato, a valdsdgban azonban nem igazan miikodott. Az okok elemzése
megérne egy misét.

Pozitiv értékelést lehet adni a Hadtudomany cimfi folydiratrél. Nem sokkal a
Tarsasag megalakuldsa utdn megjelent a folyéirat els6 szdma és az6ta is rendszeresen
kiadjuk. A negyedéves megjelentetés azonban fokozatosan meghaladta anyagi lehe-
téségeinket, az utobbi években mar csak két dsszevont lapszamot tudunk évente
kiadni, természetesen ehhez jarul a folyamatosan b6viils évi egy internetes lapszam.
Biiszkék vagyunk arra, hogy tagjaink a kezdetektdl téritésmentesen megkapjik a
folyéiratot (a tagdij befizetése esetén). Arra még inkdbb, hogy a folyéirat — az MTA
mindsitési rendszere szerint — ,A” kategodrids, hogy a Hadtudomanyban publikalni
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tulajdonképpen dnmagaban megtiszteltetés, és szerz6i honorarium nélkiil sem szi-
kolkodiink publikalhat6é anyagokban.

Vissza-visszatér§ téma a Tarsasagon belill a fiatalitds. Természetesen ezen a
téren sem lehetiink maradéktalanul elégedettek, de én személy szerint megfelelének
tartom az 1j, fiatal tagok aranyat. Végs6 soron az a tény mindenképpen megnyug-
tatd, hogy a taglétszam stabil, és a kiillonb6z6 okok miatt tdvozokat mindig potoljak
és helyettesitik a bedramlo fiatalok. Talan az eddigieknél nagyobb figyelmet lehetne,
kellene forditani a doktori iskoldk hallgatdira, tovabba a szakkollégiumokban tomo-
ril§ fiatalokra.

Tobbé-kevésbé megfelelének tartom azt is, ahogyan a nagyobb lélegzetii ren-
dezvényeinket, konferencidinkat tervezziik és szervezziik. Ezen beliil j6 az a hagyo-
many, hogy éltalaban egy évben két, tigynevezett kozponti rendezvényiink van.
Az évtizedes tapasztalat azt mutatja, hogy a témavélasztas is altalaban megfeleld.
Ugyancsak bevélt gyakorlat, hogy a téméhoz illeszkedGen egy vagy két — profiljdban
a témahoz kozel all6 — szakosztaly szorosan bekapcsolddik az adott rendezvény szer-
vezésébe. Es nagyon pozitiv tapasztalatunk van a tarsszervezSkkel kozosen rende-
zett konferenciakrdl, koziiliik is kiemelésre kivankozik a Zrinyi Mikl6s Nemzetvé-
delmi Egyetem (illetve a jogutéd Nemzeti K6zszolgélati Egyetem) és az MTA Hadtu-
domanyi Bizottsaga.

Az egyetemekkel kapcsolatban azonban kritikusan és onkritikusan meg kell
jegyeznem, hogy veliik sem alakult ki optimalis munkakapcsolat. Nekiink ugyan
szitkségiink van az egyetem tdmogatasara szinte minden vonatkozasban, de azt nem
tudtuk elérni, hogy az egyetemnek is sziiksége legyen rank. Ezt az aszimmetriat a
jovében igyekezni kell legalabbis csokkenteni.

Egészen biztos, hogy az a szabadegyetemi jellegli el6adas-sorozat, amelyet
Mindenki hadtudomdnya dsszefoglalé cimmel — a Honvéd Kulturalis Kézponttal kozo-
sen —immar ot éve tartunk, elérte céljat, novelte a Tarsasag ismertségét és elismertsé-
gét, bovitette kapcsolati koriinket.

Tekintélylinket egyébként kétségkiviil erdsitette az a tény is, hogy az utébbi
években jelentSsen kiszélesitettiik egytittmi{ikodd partnereink korét, htisznal tobb
egylttmiikodési megallapodas rogziti torekvésiinket, és ezek nagyobbik hanyada
tényleges, 1étez6 kapcsolatot tiikroz.

Az utébbi évek masik jelentSs eredménye, hogy megujitottuk szinte mindegyik
szabélyoz6 okmanyunkat, az Alapszabalytél a valasztott szervek (példaul a feliigyels
és az etikai bizottsag) tigyrendjéig.

Tarsasagunk nagy becsben tartja a sajat hagyomanyait. Ezek természetesen nem
tekintenek vissza egyforman hosszt id6re, de példaul hisz évnél régebbi a Tandrky
Sdndor nevét visel6 dij, amelyet legaldbb egy, kiemelkedd teljesitményt nytjto
tagunknak minden évben odaitéltiink. Hasonl6an hagyomanyos ragaszkodasunk a
Hadtudomany cimd folydirathoz, mind tartalmi, mind formai vonatkozasban.
Hagyoményosak koszortzasaink példaul Kiss Kdroly emléktablajanal. Evtizedek 6ta
véltozatlan a vélasztott vezetd szervek struktaréja. Viszont nem szeretnénk minden-
aron ragaszkodni esetleg kevéssé hatékony munkamoédszereinkhez, ezért altala-
nos elvként, mottéként megfogalmaztuk: megtartani és megiijulni. Megtartani a jot,
az eredményes elképzeléseket, és fogékonynak maradni az dGjra, a célszer{ibbre.
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2013 6ta példaul a Hadtudomany folyéirat kozos kiadvanyként jelenik meg az MTA
Hadtudomanyi Bizottsagaval, a Tarsasag fennallasdnak 20. és azutan a 25. évfordulo-
jan kozgytilést hivtunk 6ssze (mikdzben az Alapszabély nem is ismer ilyen férumot),
legut6bbi jubileumunk alkalmabdl Gjszerti médon emlékérmet bocsatottunk ki.

Ez utébbi kezdeményezést biiszkén és némileg szerényteleniil sajat személyes
sikeremnek is tekintem. Kiillondsen abban az értelemben, hogy veteranjainknak
tinnepélyes keretek kozott atnytjtottuk az emlékérem egy-egy példanyat. Ez az
aktus érdemes arra, hogy hagyomanyaink sordba keriiljon. A megtartani és megiijulni
jelsz6 pedig alkalmas arra, hogy a Magyar Hadtudoményi Tarsasag sikeresen
lekiizdjon minden akadélyt, és tovabbra is eredményesen betdltse hivatasat: 6ssze-
fogja a hadtudomannyal foglalkozni kivano, irdnta érdekl6d& idGsebb és fiatalabb
korosztalyokat.

Nagy LdszIlé

Lapzdrta utin kaptuk a hirt: Dr. Nagy LdszI6 ny. mk. ezredes urat, a Magyar
Hadtudomdnyi Tdrsasdg lekdszond elndkét a Tdarsasdg élén és vezetd szerveiben sok
éven dt kifejtett értékes tevékenységéért elismerésben és targyjutalomban részesiti
Magyarorszdg honvédelmi minisztere.

Az elismeréshez gratuldlunk.

a szerkesztdbizottsag
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