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A cikk kozponti kérdése, hogy az innovdcié milyen hatdssal van a hadviselésre napjainkban és
az amerikai stratégiai gondolkodds szemszogébol vizsgilja a hadviselés fejlodését a kornyezet
és a technoldgiai fejlodés viltozdsainak tiikrében. A szerzd az 1ij mifveleti koncepcidkat, a har-
madik offset-stratégidt és annak kézzelfoghaté eredményeit elemezve megdllapitja, hogy az
innovdcio a jovd hadviselésének valdban kiemelkedd dsszetevdje lesz, hiszen az a fél, amely
képes a jelenlegi komplex és rendkiviil gyorsan vdltozo kérnyezethez gyorsabban alkalmaz-
kodni, jelentds elényt élvez mindenki mdssal szemben.

Az utébbi idében a hadviselés alapelvei nem véltoztak, azonban a biztonsagi kor-
nyezet' jelentSsen 4talakult és sokkal komplexebb lett. A kérnyezeti hatésok, vala-
mint a technolégiai fejlédés jelentds mértékben befolyasoltak bizonyos csoportok vi-
selkedését és lehetGségeit, felértékel6dott a nem allami vagy irregularis szerepldk je-
lent&sége,” ugyanakkor tovabbra is fontos figyelmet kap a nagyhatalmak kozotti
osszecsapasok kezelése,® tehat a hagyomanyos erdk szerepe sem csokkent. Ebben a
szélesebb spektrum, folyamatosan valtozé dinamikus kdrnyezetben a haderdk arra
torekednek, hogy gyorsabb dontéshozatali folyamatokat, adaptivabb képességfej-
lesztési modszereket alkalmazzanak.

Ilyen kérnyezeti viszonyok és biztonsagi kihivasok kozott csak akkor va-
gyunk képesek igazan sikeresek maradni, ha folyamatosan nyomon kévetjiik és
feltérképezziik a megélt helyzetek kontextusat,* innovativ médon alkalmazko-
dunk ehhez a kérnyezethez, folyamatosan toreksziink a partnerségi kapcsolatok

1 Példaul a miniatiirizalas technoldgidk elterjedése, kibertér intenziv hasznalata.
Az irregularis csoportok fentiekhez adaptalédott struktirdja napjainkban lehet6vé teszi, hogy egyre
hatékonyabban felvegyék a harcot az allami szervekkel és folyamatosan 1j kihivdsokat teremtsenek.
Rendkiviil innovativ jelenséggel dllunk szemben, amely azt eredményezi, hogy dtgondoljuk az dllam-
hatalmak altal alkalmazott innovaciés médszereket, a jelenleg meglevs szervezeti struktirakat, illetve
a dontéshozatali folyamatokat.

3 Strategic Foresight Analysis. NATO Allied Command Transformation, 2015. december.
http://Wwww.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/160121sfa.pdf.

4 Ezt a folyamatot az FFAO (Framework for Future Alliance Operations) kiadvany "Situational
Awareness’ kifjezéssel illeti. Internet: http:/www.act.nato.int/ffao-report-2015.
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fejlesztésére és felismerjiik, hogy csakis a valtozas elfogadasaval és a valtoz6 kor-
nyezetre adott adaptiv reakcidkkal érhetjiik el a célunkat. Ebben a cikkben arra
szeretnék ravilagitni, hogy a megvaltozott biztonsagi kornyezetre milyen innova-
tiv valaszokat ad az Egyesiilt Allamok napjainkban és ez milyen hatést gyakorol a
hadviselésre.

Az innovaci6, mint téma nemcsak a legnagyobb koltségvetéssel rendelkezd
NATO-tagallamot foglalkoztatja, hanem a NATO egészében egyre nagyobb figyel-
met kap, varhatéan a NATO Varséi Cstcstalalkozo egyik kozponti elemeként buk-
kan majd fel és a 2017 elején, Budapesten megrendezésre keriil6 NATO Haderd-at-
alakitasi Konferencia kiemelt témaja lesz. Ezen feliil hatassal lesz a kozeljovs hadvi-
selésére, nemcsak a technolédgiai fejlesztések és a képességfejlesztés teriiletén, hanem
(ennek kovetkeztében) a hadviselés elveiben megjelend valtozdsokban, az oktatas-
ban és képzésben, valamint a gyakorlatok megvaldsitasaban is.

Cikkemben éppen ezért bemutatom az amerikai offset-stratégiai elképzelések torté-
netét, kiilonos tekintettel a jelenleg is folyamatban 1évé harmadik offset-stratégiara. Ezt
kovetSen ravilagitok arra, hogy a civil innovacios tevékenységek hogyan kapcsol6d-
nak ehhez a folyamathoz, illetve, hogy a Szilicium Vélgyben mar m{ikodd innovativ
gondolkoddas® milyen hatassal lehet a kozeljovs hadviselésére, arra keresve a vélaszt,
hogyan vélhat versenyképessé egy biirokratikus szervezet a megvéltozott kornye-
zetbdl ad6do innovécids verseny kozepette.

Az amerikai offset-stratégia®

Az amerikai hadviselési elvek és stratégia valtozdsa mindig is nagy hatdssal voltak a
nemzetkozi kdrnyezetre kiilondsképpen a Szovetség tagorszagaira. A nemrégiben
tjbol felélénkiilt érdekl&dés az tigynevezett offset-stratégiaval” kapcsolatban, amely
annak idején elinditotta a nuklearis versengést. Igy cikkem els részében az amerikai
stratégiai gondolkodés szemszogébdl vizsgalom a hadviselés fejlédését a kornyezet
és a technoldgiai fejlédés valtozasainak tiikrében.

Az els§ offset-stratégia az masodik vilaghabortt kévets években jott 1étre.® A méaso-
dik offset-stratégia soran az elemzgk felismerték, hogy j6 eséllyel sor keriilhet egy nem
nukleéris, hagyoményos Osszecsapasra, ahol a szovjet er&folénynek koszonhetSen

5 Ezzel a gondolkodasmoéddal kapcsolatban rengeteg kiadvany és konyv jelent meg manapsag és lehe-
tetlenség lenne valamennyit felsorolni. Bepillantast nyerhetiink ebbe a gondolkodadsmaédba az alabbi
cikk elolvasaséaval: http:/www.intrapreneurshipconference.com/innovate-like-a-startup-its-all
-about-the-silicon-valley-mindset/

6 Az offset-stratégia 6sszességében arra keresi a valaszt, hogy milyen mingségi fejlesztéseket (offset) kell
végrehajtani a haderében ahhoz, hogy azok ellenstlyozzédk az ellenfél hagyomanyos képességeinek
er6folényét. Az amerikai offset-stratégia (mas néven: Defense Innovation Initiative — DII) az innovacios
tevékenységeket reflektorfénybe helyezve probalja meg az amerikai haderd er6folényét hosszi tavon
biztositani, éppen ezért jelentSs hatassal van a koltségvetésre, valamint a kutatasi és fejlesztési projek-
tek irdnyaira.

7 Az amerikai védelmi minisztérium altal készitett feljegyzés a Védelmi Innovaciés Kezdeményezésrdl (DII).
http://www.defense.gov/pubs/OSD013411-14.pdf

8 Eisenhower elnok idején a Project Solarium nevet kapta és az amerikai nukleéris technolégiai elényt
igyekezett felhasznalni. A szovjet nukledris kutatds azonban idével felzarkézott.
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gyors pancélos mangverekre lehet szamitani.” Ennek eredményeképpen jottek 1étre
a nagyobb pontossagti fegyverrendszerek, fejlesztették a tiizérség képességeit a
célpontok felderitésének és a csapdsmérés pontossdganak javitdsara helyezve a
hangsulyt.!

1984 novemberében Bernard W. Rogers tdbornok (SACEUR) javaslatira meg-
sziiletett a kovets er6k koncepcidja,'! amely 1j szervezeti felépitést eredményezett
az amerikai és NATO-erkben és szamos addigi hidnyképességet orvosolni latszott.!?
A technoldgiai fejlesztések eredményeképpen'® sziiletett meg az RMA-koncepcié'
is, amely sokaig uralkodé nézet volt'®> az amerikai katonai cselekvési valtozatok ki-
dolgozéasakor konfliktushelyzetekben. A technolégiai folénybe vetett hit arra sarkall-
ta a dontéshozokat, hogy egyre inkabb tdmaszkodjanak a technoldgiai fejlesztésekre
és az innovaciéra. Ez a megkozelités az Egyesiilt Allamok haderd-atalakitasanak
egyik alappillérévé valt.

A jelenlegi (harmadik) offset-stratégia Chuck Hagel védelmi miniszter kezde-
ményezése és a miniszter szavaival élve ,ismételten meguiltoztatja a jitékszabdlyo-
kat”.'® A stratégia alapelemeit két kutatéintézet!” bevonasaval dolgozta ki az ameri-
kai védelmi minisztérium és tartalmi elemeivel kapcsolatban egyre tobb részlet 14t
napvildgot.'®

A stratégia nem csupan a technoldgiai fejlesztésekre koncentral, hanem harom
alapvetd tevékenységet kiilonboztet meg. Ezeket a tényezSket mutatom be részlete-
sebben cikkem tovéabbi részeiben, amelyek a kovetkezdk:

9 Robert Tomes, The Cold War Offset Strategy: Assault Breaker And The Beginning Of The RSTA Revolution.
http://warontherocks.com/2014/11/the-cold-war-offset-strategy-assault-breaker-and-the-beginning
-of-the-rsta-revolution/

10 A csapasmérés pontossagaval kapcsolatban két programot érdemes kiemelni: az egyik az informacids
képességeket fejlesztette (Coherent Emitter Location Testbed — CELT), a mésik pedig a csapasmérés
pontossagat javitotta (Battlefield Exploitation and Target Acquisition — BETA). A fejlesztéseknek
koszonhetSen 1981-ben az akkori szovjet vezetés is atgondolta a beszerzésekkel kapcsolatos kon-
cepcidjat.

11 Follow-On-Forces-Attack (FOFA) magyarul: kévetS erdk tdmadasa

12 Robert R. Tomes, U.S. Defense Strategy from Vietnam to Operation Iraqi Freedom: Military Innovation and
the New American Way of War, 1973-2003. (Routledge, 2007).

13 Olyan képességek jottek létre, mint példaul az ISR, navigaciés és tirmegfigyelési rendszerek (GPS),
precizios 16vedékek és lopakodé technolégiat alkalmazé repiil6gépek.

14 A technolégiai fejlesztések eredményeképpen valt uralkodéva a Katonai Ugyek Forradalma
(Revolution in Military Affairs). A koncepciéval kapcsolatos eseményeket az aldbbi weboldalon lehet
nyomon kovetni: http:/www.comw.org/rma/

15 Steven Metz, James Kievit, Strategy and the Revolution in Military Affairs: From Theory to Policy. 1995. ja-
nius 27. http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/download.cfm?q=236

16 Chuck Hagel védelmi miniszter szavaival élve az offset stratégia ,megvaltoztatja a jatékszabalyokat”.
http://warontherocks.com/2014/11/a-game-changing-third-offset-strategy

17 A két kutatdintézet: Center for Strategic and Budgetary Assessments, http://csbaonline.org; és Center
for a New American Security, www.cnas.org

18 A legutdbbi részleteket Robert Work védelmi miniszter helyettes osztotta meg a Defense One 2015-6s
Konferenciajan, a Reagan Nemzeti Védelmi Forumon, a CNAS kutatdintézet altal szervezett rendez-
vényen, 2015 decemberében, illetve az ACT altal szervezett Alliance Revitalized konferencian. A cikk-
ben szerepld informécidk e két el6adds, valamint Robert Worknak az ACT parancsnokaval (Mercier ta-
bornok) folytatott személyes beszélgetésére tdmaszkodnak.
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1. Technoldgiai fejlesztések. Olyan hosszu-tava kutatasi és fejlesztési tervet hagy-
tak jov4, amely meghatarozza, milyen technolégiai fejlesztésekre keriilhet
sor a jovben.

2. Szemléletviltds. Egy fejlesztési tevékenység keretében igyekeznek a kaliforni-
ai Szilicium Volgybe telepiilt sikeres innovativ véllalatok és a hagyomanyos-
tol eltér§ ipari képvisel6k gondolkodasmoédjanak és szemléletének adaptéci-
6jara, amely a védelmi minisztériumban el&segitené a bels6 miikodési koltsé-
gek optimalizalasét, illetve a beszerzési rendszer tovabbfejlesztését.

3. Hadviselésre gyakorolt hatdsok. Mindezen valtozasok azt eredményezik, hogy a
hadviselés médja is megvaltozik a kozeljovében, éppen ezért Gij miiveleti
koncepciok fejlesztését és tesztelését kell tomegével végrehajtani gyakorla-
tok keretén beliil, amelyeket id6vel beépitenek az oktatasba és a doktrinakba.

Fontos hangstlyozni, hogy a stratégia sikeres megvalositasahoz a technolégiai fej-
lesztéseken tul egyfajta szemléletvaltasra is szitkség van, illetve a fejlesztések hatas-
sal vannak a hadviselésre is, folyamatosan hatast gyakorolva az elvekre, a doktrinak-
ra, illetve a kiképzés és a gyakorlatok rendszerére.

A technologiai fejlesztések

A hosszu tava kutatasi fejlesztési trendekkel kapcsolatban a harmadik offset-straté-
gia az elrettentés koncepcidjat veszi alapul' és a Védelmi Tudoméanyos Tanécs meg-
hatarozta a f6bb irdnyvonalakat,®® amelyek nagymértékben mar folyamatban 1évé
kutatdsokon alapulnak. A fenti irdnyvonalak 6t teriileten eredményeznek komoly
fejlesztéseket a kozeljovoben:

— Mesterséges Intelligencia és autoném ontanulé gépek. Ezek olyan eszkodzok, ame-
lyek képesek elemezni nagy mennyiségii adatot is és elsédleges céljuk a hib-
rid hadviselés soran el6fordul6 jelek észlelése és kisztirése, a stratégiai megle-
petés elkeriilése. Ezek kozé tartozik példaul az Utkeresés a Kdoszban program.?!
Hasonl6 (jelenlegi technolégiai problémakra vélaszt keres) programok a
DARPA fejlesztései.®

19 A koncepcion alapulé innovéciés stratégia kidolgozasaval 2015-ben a védelmi minisztérium hosszt
tava kutatasi fejlesztési projektjének (LRDPP) vezetésével Steve Welbyt bizta meg. Az LRDPP megal-
kotésakor figyelembe vették a mar folyamatban 1évS kutatasokat, illetve dsszevetették azokat a szin-
tén folyamatban 1é6v6 A2AD ellen-intézkedésekkel kapcsolatos tanulmanyokkal és végrehajtottak egy
stratégiai portfolio felilvizsgélatot.

20 DSB Summer Study: Strategic Surprise, 2015. julius.
http:/www.acq.osd.mil/dsb/reports/2014_DSB_Strategic_Surprise.pdf

21 A program eredeti angol neve ,Coherence out of Chaos”. Az NGA direktorral készitett interja 2015.
szeptember 14-én. http://www.cdisrnet.com/story/military-tech/isr/2015/09/14/nga-director
-balancing-open-source-and-analytical-chaos/72257022/

22 Két fejlesztést emelek ki ezek koziil: Adaptive Radar Countermeasures (ARC)
http://www.darpa.mil/program/adaptive-radar-countermeasures; és Behavioral Learning for
Adaptive Electronic Warfare (BLADE)
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— Ember és gép kizotti egyiittmiikodés. E fejlesztések els6dleges célja a dontéshoza-
tali folyamtok elGsegitése. llyen tipusti egyiittmiikodésre mar jelenleg is van
példa (1. az F-35-6s repiil6gép pilétasisakja™).

— Gépek dltal tdmogatott mifveletek. A gépek altal tamogatott mtiveletek az ameri-
kai elképzelés szerint fontos elemét képezik a jov6 hadszinterének. Az auto-
némia kiilonb6zé szintjeit elérd dréonok (robotok) szdmos dilemmaét felvet-
nek, ugyanakkor az amerikai védelmi minisztérium hangsualyozta, hogy a
kutatasok lehet6vé teszik a gépek és az ember szorosabb egytittmiikodését a
kozeljovében (mint példdul a TALOS project®).

— Fejlett ember—gép kozos egységek. A hadviselés fejlédésére a ,rajzas” koncepcié™
alkalmazéséaval egyre nagyobb hatéssal lesznek az olcsén, nagy mennyiség-
ben elGéllithat6 autoném gépek, amelyek hasznalata beépiil a doktrinakba és
a mindennapi miveletek részét képezik.

— Hadl6zat alapii félautonom fegyverrendszerek. Ezek elsGsorban azt a célt szolgéljak,
hogy az emberi reagald-képességét javitva (példaul egy kibertamadas esetén)
automatikus védelmet nyujtsanak.

A kutatasi-fejlesztési trendekkel kapcsolatban érdemes hangstilyozni, hogy a védel-
mi minisztérium elképzelései szerint ezek a fejlesztések mar a kozeljovben (10 éven
beliil) megjelennek a rendszerben. Bar technolégiai fejlesztésekrdl van sz6, de mégis
arra térekednek, hogy megérizzék az emberkdzpontiisagot és az emberi feliigyele-
tet. Folyamatos fejlesztésekre torekszenek, hiszen a jelenlegi kdrnyezetben minden
4j technol6gia hamarosan kovetSkre talal, igy a versenyel6ny megtartasa érdekében
allandéan 1j képességeket kell fejleszteni és ez allandé versenyhelyzetet eredmé-
nyez. Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy a soron kovetkezd valtozasok a jogi
kornyezet atalakitasat teszik sziikségessé és felvetnek szdmos moralis problémat is,
amire szintén vélaszt kell taldlniuk a dontéshozdéknak.

Mivel a fejlesztéseket csokkend védelmi koltségvetés keretei kozott kell végre-
hajtani, igy nagy sziikség van az ipari szereplSkkel val6 tjszerii egyiittmiikodésre,
illetve a beszerzési folyamatok és rendszerek felgyorsitdsara, ami végss soron a vé-
delmi minisztérium szervezeti kultardjanak megvéltozasat jelentheti.

23 The F35 helmet: Unprecedented Situational Awareness.
https://www.f35.com/about/capabilities/helmet

24 A Tactical Assault Light Operator Suit egy komplex projekt, amely a médidban mint ,vasember kosz-
tiim” hirestilt el. Jim Garamone. Special Operations Develops ‘Iron Man’ Suit, Amerikai Védelmi Mi-
nisztérium honlapja, 2015. janudr 28. http://www.defense.gov/News-Article-View/Article/604009

25 Akoncepciét John Arquilla és David Ronfeldt konyve alapozta meg és azota szamos hadgyakorlaton,
illetve valés miiveletekben is tesztelték. John Arquilla, David Ronfeldt: Swarming: The future of
conflict. RAND corporation, 2000. A koncepcié irdnt érdekl6ddk szamadra szintén javaslom elolvasni
Sean Edwards, Swarming on the Battlefield: Past, Present, and Future (RAND, 2000) tanulmanyat,
amely torténelmi kitekintést nyuijt.
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A szemléletviltds

Az offset-stratégia nemcsak technoldgiai fejlesztésrdl, hanem sokkal tobbrdl szol.
Alapjéban véve szemléletvaltdsra van sziikség? annak érdekében, hogy a dinamiku-
san valtozd kornyezetben hatékonyan felvehessiik a harcot az egyre adaptivabb
szembenall6 felekkel.

A Pentagon altal meghirdetett innovaciés kezdeményezés egyik legérdekesebb
eleme a Védelmi Innovéciés Kisérleti Kozpont (DIU-X),% amelynek megalakitésa
mellett azért dontott a Pentagon 2015-ben, mert a Szilicium Volgyben telepiilt, ha-
gyomanyostol eltérd cégekkel és kutato intézetekkel sokkal kozvetlenebb egytittmi-
kodést szeretett volna kialakitani.”® A DIU-X vezetdje (a védelmi miniszterre hivat-
kozva) kijelentette, hogy véltoztatni kell a kormanyzati beszerzési, valamint kutaté-
si—fejlesztési rendszeren, ami nem egyszert feladat.

Az ipar képvisel6i kozott is szamosan vannak, akik megkérddjelezik a kezdemé-
nyezés életképességét. Mindezek ellenére torekednek arra, hogy felvegyék az innovaci-
0s versenyt a szembendll6 felekkel, athidaljak a kulturalis eltéréseket (az ipar képvisel6i
és a kormanyzat kozott); felgyorsitsak a kutatasi fejlesztési folyamatokat a kapcsolat-
rendszer kibévitésével és inkubatorhazak létesitésével; illetve javaslatokat gytijtsenek a
biirokratikus akadalyok lebontaséra. Az eddigi, héthonapos egyiittmtikodés eredmé-
nyeképpen Aston Carter védelmi miniszter 2016 marciusaban a Szilicium Voélgybe lato-
gatott, ahol a hagyomanyostdl eltérd ipar képvisel6ivel targyalt.” Azt pedig, hogy tGjsze-
rii megoldasokra torekednek mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy Eric
Schmidtet vélasztottdk a Pentagon innovéciés tandcsadé csoportjanak elnokéveé. >

Szintén figyelemre mélté kezdeményezés, hogy kutatdintézetek és az amerikai
védelmi minisztérium kozosen létrehoztak egy kezdeményezést,’! amely méar meg-
1év§ és a kereskedelemben kaphat6 innovativ technoldgia felhasznalasaval és a kuta-
tasi-fejlesztési folyamatok felgyorsitasaval probal gyorsabb és olcsébb technoldgiai
innovacids folyamatokat létrehozni.

26 Ashton Carter védelmi miniszter rogton hivatalba 1épését kovetSen kinyilvanitotta, hogy a jelenleg
rendkiviil innovativ és gyors adaptaciés képességgel rendelkezé ellenfelekkel szemben a védelmi
iparnak is fel kell vennie a harcot tigy, hogy megvaltoztatjdk a kutatas és fejlesztés, valamint a beszer-
zés kultaréjat, illetve tudatosan torekednek arra, hogy kis és kdzepes méretti cégekkel miikddjenek
egyiitt az 4j technoldgiai fejlesztések megvaldsitdsakor.

27 Az eredeti angol kifejezés: defense innovation experimental unit.

28 Aaron Mehta, Carter Gets Strong Marks for Innovation Push; Challenges Remain, Defense News, 2016
marcius 5. http://www.defensenews.com/story/defense/innovation/2016/03/05/ash-carter-eric
-schmidt-innovation-push-san-francisco-rsa/81272708/

29 Aaron Mehta, At Silicon Valley Outpost, Carter Hears Pitches from Small Firms, Defense News, 2016
maércius 3. Internet: http://www.defensenews.com/story/defense/innovation/2016/03/03/diux-shark
-tank-silicon-valley-as-carter-small-firms/81244834/

30 Eric Schmidt, Google-Alphabet vezérigazgatéja ezt kovetSen tandcsadoként is miikodik a védelmi mi-
niszter felé technolégiai kérdésekben. Aaron Mehta, Google Executive Schmidt To Head New DoD
Advisory Board, Defense News, 2016. marcius 2.
http://www.defensenews.com/story/defense/innovation/2016/03/02/eric-schmidt-google-pentagon
-ash-carter-advisory-board/81194738/

31 ATechnology Domain Awareness (TDA) az amerikai Center for Smart Defense (CSD) kezdeményezé-
sére indult meg. http:/smartdefense.org, http:/iac.dtic.mil/tda.html
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Ki kell emelni azt az eredményt is, hogy létrehoztak egy munkacsoportot,>*

amely az ipar befolyasos képviselit tomoriti magaba és azon lehet&ségeket kutatja,
hogy a versenyszféraban jelenleg is elérhetd technoldgiakat hogyan tudja a védelmi
minisztérium eredményesebben hasznositani. Ez a kutatas rendkiviil fontos, hiszen
a védelmi minisztérium vezetdi is felismerték, hogy jelenleg mar nem az allamhata-
lom 4&ltal szponzorélt védelmi ipari kutatdsok fejlesztik a legtijabb technolégiat™
(mint ahogy az az elmult években tortént) hanem forditva. A technoldgiai kutatasok
eredményei pedig rendkiviil gyorsan elterjednek és (mivel egyre olcsobbak) igy a
nem allami szereplSk szaméra is elérhetGek.

Az innovaciés mddszerekrdl irt konyvében Amy Wilkinson rdmutat arra, hogy
azok, akik nyitott szemmel jarnak, a legvaratlanabb és legkedvez&tlenebb helyzetek-
ben is képesek lehetGségeket felfedezni. Ezen személyeket a szerzd alapvetSen
harom kategoriaba sorolja.** Bar ezek a médszerek mar egy ideje meghonosodtak a
vallalkozok korében és az amerikai Szilicium Voélgyben teljesen atlagos ez a fajta
szemlélet, nagyon érdekes megfigyelni, hogy az innovativ fejlesztési mddszerek
egyre inkabb teret nyernek az amerikai hadiipari fejlesztési projektekben is. Az ame-
rikai egyesitett vezérkar féndke, Martin Dempsey tabornok példaul nemrégiben azt
nyilatkozta, hogy az amerikai haderst soha nem kell egyenld eséllyel bevetni, ami
alatt azt értette, hogy a felkészités folyaman a legjobb vezetSket kell oktatni, a kikép-
zés soran a legfelkésziiltebb katonédkat kell képezni és Sket a legjobb felszereléssel
kell ellatni és mindebben az innovaciénak kiemelten fontos szerepe van.

Ezek a folyamatok varhatéan hosszi tavon befolyasoljak az Egyesiilt Allamok
technoldgiai fejlesztési és beszerzési elképzeléseit és kihatassal lesznek a haderd-at-
alakitasara (transzformaciés folyamat), illetve hatast gyakorolnak magéra a hadvise-
lésre is, hiszen a technoldgiai fejlesztések és a szemléletvaltas eredményeképpen ez
elkeriilhetetlen.

Azt is érdemes kiemelni, hogy mint NATO-szovetséges orszag, az Egyesiilt Alla-
mok figyelembe kivanja venni a Szdvetség tobbi tagallamanak lehet&ségeit is. Erre
példa Robert Work védelmi miniszter helyettes legutbbi beszéde,*® amelyben arra
0sztonozte az ACT parancsnokat, hogy a fent emlitett innovaciés folyamatokat és
elképzeléseket a lehetd legszorosabb mértékben hangolja 0ssze a Szdvetség tobbi
tagorszagdnak erdfeszitéseivel és a NATO stratégiai parancsnoksagon azéta is
komoly el6készitd munka folyik a NATO innovécids koncepci¢ kialakitasa és terjesz-
tése érdekében.

32 A munkacsoport tagjairdl részletes informaciok talalhatéak a CNAS weboldalan:

http://www.cnas.org/creative-disruption.

33 Strategic Foresight Analysis, a NATO Allied Command Transformation kiadvanya, 2015. december.

34 A nektdrmaddr tipust ember mar meglévd otleteket alkalmaz kiilonboz§ teriiletek kozott mozogva, az
épitész tipusu vezet§ teljesen Gj koncepciét alkot egészen az alapoktdl kezdve, az integrdld vezetd tipus
pedig mér meglévs koncepcidk 6tvozésével dllit el§ tjat. Amy Wilkinson, The Creator’s Code, Simon
and Schuster, 2015.

35 Jim Garamone, Dempsey Stresses Balance in the Fiscal 2015 Budget Request, American Forces Press
Service, 2014 februar 24. Internet: http://www.defense.gov/news/newsarticle.aspx?id =121702

36 Alliance Revitalized konferencia. 2015. december 15.
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A hadviselésre gyakorolt hatdsok

A harmadik offset-stratégia részeként mar jelenleg is tobb dokumentum all rendelke-
zésre, amelyek bepillantast engednek a hadviselési elvek valtozasaiba és jovébeni
irdnyaiba. Ben Fizgerald vezetésével egy Kreativ Bomlasztds cim@ tanulmany™ a jelen-
legi technoldgiai trendeket vizsgalja és az eredményesség lehetSségeit kutatja egy
gyorsan valtozé kornyezetben.

Robert Martinage pedig egy masik tanulményt készitett Irdny az 1ij Offset Stratégia
cimmel,®® és ajéanldsokat fogalmaz meg a képességfejlesztések és a technoldgiai fej-
lesztések jov6beni irdnyaival kapcsolatban. A koncepci6 része a behatolas-védelmi és
a teriiletvédelmi®® képességek fejlesztésén alapul.

A Defense One tanulmanya pedig arra keresi a vélaszt, hogy a legmodernebb
technolégiai fejlesztések milyen hatédssal lehetnek a hadviselésre. A Hadszintér 2050
tanulmanyban® az utébbi id6k konferenciéi és tanulmanyai kovetkeztetéseit foglal-
jak ossze, egytttal elérhetévé téve a forrdsanyagokat is. Az irds a mesterséges intelli-
genciat, a direkt energia fegyvereket (drénokkal kombinalva), a hozzaadasos nyom-
tatast (3D nyomtatas), a kvantum hiradastechnikat, illetve a harcmezén alkalmazott
elektronika tjszerti energiaellatasat jeloli meg a varhat6 fejlédés teriileteiként.
Kiemelt hangstlyt kap a rajzas-koncepci¢ alkalmazasa a jovében, amely radikélisan
megvaltoztatja a jelenlegi katonai gondolkodast.

Zgrégondolatok

Cikkemben arra szerettem volna rdiranyitani a figyelmet, hogy a minden téren gyor-
san valtozo, globalizalt vilagunk, a technikai fejlesztések felgyorsult {iteme és nem
utols6 sorban, a biztonsagi kornyezetiinket apavet&en befolyasold valtozasok olyan
koriilményeket teremtettek, amelyek megoldédséra ismételten Gj és innovativ megol-
dasokat kell taldlnunk.

A megoldésok keresését az amerikai offset-stratégiak bemutatasaval érzékeltet-
tem, amelyek sziikségszertiségét mindig valamilyen, biztonsagi kornyezetiinket
alapvetGen befolyasolo valtozas hivta életre. Az elsé offset gyakorlatilag elinditotta
a nuklearis versengés korszakat, a masodik megteremtette a preciziés eszkozok

37 A tanulmany eredeti angol cime: Creative Disruption. Ben Fitzgerald, Creative Disruption
Technology, Strategy and the Future of the Global Defense Industry, CNAS, 2014. janius.
http://www.cnas.org/sites/default/files/publications-pdf/CNAS_FutureDefenseIndustry
_FitzGeraldSayler.pdf

38 Robert Martinage, Toward a New Offset Strategy: Exploiting U.S. Long-Term Advantages to Restore
U.S. Global Power Projection Capability, 2014 oktéber 27.
http://csbaonline.org/publications/2014/10/toward-a-new-offset-strategy-exploiting-u-s-long-term
-advantages-to-restore-u-s-global-power-projection-capability/

39 Eredeti angol kifejezéssel Anti Access-Area Denial (A2AD). A behatolas-védelmi képességek célja,
hogy megakadélyozzak katonai képességek telepitését egy adott teriiletre. A tertiletvédelmi képessé-
gek célja pedig a mozgasszabadsag korlatozasa az adott régidban.

40 Battlefield 2050: How Today’s Cutting Edge Technologies Are Shaping the Future of Warfare, Defense
One, 2015. december.
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kifejlesztésének lehetSségét. Mindezek hatalmas véltozdsokat eredményeztek a ké-
pesség-kovetelmények, illetve az eszk6zok alkalmazésa terén. Ne legyen kétségiink
afeldl, hogy a mostani, harmadik offset is gyokeres véltozasokat fog eredményezni
ugyanezen teriileteken, és mai, globalizalt viligunkban ez mindannyiunkat még fo-
kozottabban érinteni fog. Sem a Szovetség, sem a tagallamok nem tudnak kimaradni
e valtozasok hatasai aldl. Fontosnak tartom kiemelni, hogy e valtozasok nem holnap
vagy holnaputan térténnek, hanem mar napjainkban folynak és az elkévetkez6 5-10 év
legnagyobb kihivését fogjak jelenteni.

Igaz, hogy cikkemben csak az innovéaciéval, mint az egyik kiemelt tényezdével
foglalkoztam, de emellett a rugalmassag, az ellenallé és alkalmazkodé képesség, a
hibrid hadviselésb6l ad6dé kihivasok kezelése is 1étkérdés lesz a jovS szempontjabol.
A miiveleti szerepvallalas mellett nagyon komoly szerepet kell szanni e kérdések
megvalaszoldsara annak érdekében, hogy a kozeljov6 konfliktusaiban is képesek le-
gyunk hatékonyan reagalni a felmeriil§ (egyre bizonytalanabbnak és komplexebb-
nek tlinG) biztonsagi kihivasokra. Ezekkel a problémaékkal egy kovetkezd cikkemben
részletesen foglalkozni fogok.

Az innovaci6é kapcsadn arra szerettem volna réirdnyitani a figyelmet, hogy az
nemcsak technoldgiai fejlesztésekrdl szol, hanem egy szemléletvaltast is feltételez
(amelynek kapcsan a kulcsfontossagu szereplSk elfogadjak annak sziikségszertiség-
ét). Hatéssal lesz tovabba a kozeljovs hadviselésére, felfedezhet6 lesz a hadviselés el-
veiben megjelend valtozdsokban, az oktatasban és képzésben, valamint a gyakorla-
sok, gyakorlatok megvaldsitasaban is.

Mit is jelent mindez? Mivel napjaink technoldgiai kihivésai rendkiviil dsszetet-
tek, igy a dontéshozoéknak fel kell ismerniiik, hogy sajat szervezetiikon kiviili partne-
rek bevonasaval képesek csak atiité eredményeket elérni. Kiillonbdz6 szervezeti kul-
tarak (hagyomanyostdl eltér6 gondolkodast ipari szerepl6k, kutatdintézetek és ka-
tonai szakért6k) osszehangolt és egylittes munkavégzésével lehet csak a célt elérni
(példa erre a Google-Alphabet bevonasa a Pentagon innovaciés munkajéba).

Ebben a folyamatban az innovéacié a jov6 hadviselésének valéban kiemelkedd
OsszetevGje lesz, hiszen az a fél, amely képes a jelenlegi komplex és rendkiviil gyor-
san valtozé kérnyezethez gyorsabban alkalmazkodni, jelentSs elényt élvez minden-
ki méassal szemben.

Azt gondolom, hogy az Gjszerii gondolkodas 6tvozése a jelenlegi, mar meglévd
rendszerekkel lehet6vé teszi, hogy az oOtletek sokkal gyorsabban, a lehet6 legkolt-
séghatékonyabb médon val6ésulhassanak meg. Ugyanakkor az is lathat6, hogy a kii-
16nb6z6 erdforrasok és szandékok dsszehangolasa egyaltalan nem konnyti feladat,
igy varhat6éan komoly kihivésok elé 4llitja majd napjaink vezetdit.

A cikkemben hangstlyozott szemléletvaltasi torekvések és a feltételek megte-
remtése azonban csak az els§ 1épés, hiszen ezt kdvetSen a kisérletek eredményeit fel-
hasznélva ezek a médszerek (a kozos gyakorlatok és feladat-végrehajtds kapcsan)
hatassal lesznek a Szovetség valamennyi tagorszaganak haderejére, a képességfej-
lesztés, a haderd-atalakitas és a beszerzési rendszereire és valtozasokat eredményez-
nek Osszességében a katonai gondolkodasmédban is. Mindez nem djszerti, hiszen a
technoldgiai véaltozasok a torténelem folyaman mindig is hatast gyakoroltak a hadvi-
selésre. Ami megvaltozott, az a sebesség. Minden felgyorsulni latszik, és éppen ezért
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van sziikség a lehet&ségek idGbeni feltérképezésére, az Gjszer( és innovativ gondol-
kodés meghonositasara a szervezeti kulttraban.
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