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Gruber Nandor

Emlékképek a gazdasagi elnokhelyettesi
pozicio kitekintésébol

Jomagam 17 évi pénziigyminisztériumi vezénylés utan kertiltem vissza a HM-be.
A Pénztigyminisztériumban f&el6adotol a fGosztalyvezetSig végigjartam a szamdr-
létrat, s végiil valamennyi fegyveres ers és testiilet, rendvédelmi szervezet anya-
gi-pénziigyi ,viszontagsagaival” foglalkoztam. A rendszervéltast kovetSen a feladat-
katalégus olyan tigyekkel egésziilt ki, mint a Munkasdrség pénziigyi felszdmolasa,
vagy a szovjet csapatok kivonuldsaval kapcsolatos pénziigyi feladatok.

A hadtudomanyi tarsasaggal akkor ismerkedtem meg, amikor a tarsasag egyik
legnagyobb vallalkozasa, a Hadtudomanyi Lexikon kiadasa veszélybe keriilt. Ekkor
kért fel az elnok, hogy az el nem késziilt pénziigyi-gazdasagi cimszavak megfogal-
mazasaban nyujtsak segitséget. Ugyanakkor a HM Oktatasi és Tudomanyszervezd
F&osztéllyal kozosen kerestiink fedezetet a 7 milli6 forintos hiany pétlésara.

Akkor még Gjdonsag volt a pénziigyi szervezetek manipulativ negativ tevé-
kenysége, bar mar ismert volt a Lupis-iigy. Sajnos ez csak a kezdet volt, na de nem
errdl akarok beszélni. 1998-ban a Védelemgazdasagi Szakosztaly felkért, tartsak refe-
ratumot a Honvéd Vezérkar Védelmi Tervezési FScsoportfénokséggel kozosen ren-
dezett konferencian a védelmi tervezés helye, szerepe és feladatai a NATO-taggd vdlé
Magyarorszdgon témakorben.

Még ugyanebben az évben tagja lettem a Védelemgazdasagi Szakosztalynak és
kés6bb megvalasztottak gazdasagi elnokhelyettesnek. Addigra a Tarsasag mér tal-
élte azokat a nehézségeket, gazdasagi problémakat, amelyeket az akkori koriilmé-
nyek és az olyan korabbi kockazatos befektetések okoztak, melyek idénként mar a
Tarsasag 1étét fenyegették.

1998-t61 szamos pozitiv elem jelent meg a Téarsasag gazdalkodasban. Az MHTT
kozhasznt szervezetté alakult at, ami az allami tdmogatdsok elnyerésének feltétele
volt. Ez volt a feltétele annak is, hogy tagsagunk személyi jovedelemaddjanak 1%-at
a Tarsasdgnak adomanyozza.

A HM koltségvetésében cimzetten jelent meg a Tarsasdg 5 milli6 forintos tamo-
gatédsa, és lehet8ség nyilt az elnokség munkajanak dijazdséra. Ez nydjtott fedezetet
még a tudomanyos konferencidk meghirdetésére, illetve megrendezésére; szakmai
anyagok, technikai eszkozok beszerzésére, nyomdai koltségekre; konferenciak és
kiadvényok targyi feltételeinek biztositasara; hadtudomanyi pélyazatok dijazasara.
Akkor még jelentss, a sajat bevételeinkkel azonos ardnyt (15-20%-ot) képviselt a
Honvéd Vezérkar Hadtudomanyi Alapitvanyatol kapott timogatas. Az Alapitvany
juttatdsat a 17 milliés letét kamataibol biztositja. Ez nytjtott fedezetet a Hadtudo-
many cimd folydirat kiaddsahoz; a Szakosztalyok tudoményos tevékenységéhez;
tudomanyos életmivek elismerésére (Tanarky-dij, Korponay-dij, MHTT arany-
gytirije stb.), valamint hozzajarult az tgyviteli kiaddsokhoz. Ismerve a mai
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kamatszintet, konnyen belathato, hogy ez napjainkban, mér csak e feladatok téredé-
kére nyujt fedezetet. (A Tarsasag alapit6 elnoke, dr. Moéricz Lajos ny. ezredes 2003
évben els6ként lett az MHTT 6rokos tagja, és kapott életmti dijat). A Magyar Tudoméa-
nyos Akadémia Titkarsagatol altaldban évente, az MTA Konyv és Folydiratkiad6
Bizottsag jovahagyasa szerint 1 milli6 forint koriili taimogatast kapunk, amelyet teljes
egészében a Hadtudomany folyodirat megjelentetésére forditottunk. A sajat bevétele-
ink kozt akkor, és az utébbi években ismét a tagdij bevétel dominalt. A tagdij emelése
mellett, a késébbiek soran, 2007-ben kiildéttgytilési egyhanga hatarozata alapjan a
korabbi 60% helyett a szakosztalyok a tagdij 25%-4val rendelkezhetnek. Egyiittmd-
kodési Szerzddést irtunk ald a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemmel, amelynek
vezetése fizikai hatteret biztositott a Tarsasag zavartalan miikodésére, a Tarsasag
pedig — egyebek mellett — bevallalta a hallgatok ismereteinek b&vitését, a publikacids
lehetGséget.

Ugy tiint, hogy a Tarsasag anyagi- pénziigyi helyzete megszilardult, és tovabbi
fejlédésének néziink elébe. 1999. volt a csticsév, a HM tdmogatdsdnak és a Honvé-
delmi Alapitvanytdl érkezett jelentSs Osszegnek koszonhetSen, mintegy 15 milli6
forinttal gazdalkodhattunk. EbbSl 7 millié koriili 6sszeget meg is takaritottunk, ami —
agy gondoltuk — tartésan biztosithatja tarsasdgunk szilard gazdasagi hatterét.

Sajnos ez a prosperitds folyamatosan mérsékl6dott, és kiillonboz& megszoritaso-
kat, takarékossagi dontéseket kellett hozni. A kiils6 kérnyezet valtozasa er6sen kiha-
tott a Tarsasag anyagi-pénziigyi helyzetének alakuldsara. Mind a szponzori bevéte-
lek, mind a sajat (tagdij és egyéb) bevételek messze terveink alatt realizalédtak, és
esetenként nem érték el az el6z6 évi tényszintet sem. Az utébbi 5 évben a HM tamo-
gatas is csokkent. Mikodéstink fenntartasahoz palyazati lehetSségeket kellett keres-
niink, kisebb-nagyobb sikerekkel, kudarcokkal. A takarékossagi lépéseink tevékeny-
ségiink minden teriiletét érintették (nem volt kivétel az elnokiink tiszteletdija sem).
Mérséklésre kényszeriiltiink a hadtudomanyi palyazatok dijazasanak gyakorisagé-
nal és Osszegénél is.

A Tarsasag vezets szerveinek eleddig sikeriilt betartaniuk azt az elviinket, hogy
a kiadasaink iiteme nem haladhatja meg a realizalt bevételeinket. Mindemellett telje-
siteni tudtuk a koézhaszntséagi elvarast is, publikacids lehet&séget biztositottunk a
hadtudomany fiatal kutatéinak a palyazatokon torténd részvételitkkhoz.

A forrasok folyamatos besziikiilését csak szigort takarékossagi intézkedésekkel
sikeriilt athidalni. A tarsasag forrasai és ezzel parhuzamosan a raforditasai az 1995.
évi szintre esett vissza. A ,szebb id6kben” teljesitett személyi kiaddsok (tiszteletdij,
palyazatok, el6addok, honlap, konyvelés, életmi elismerés stb.) ardnya a 60%-rol
30%-ra esett vissza. Nehéz val6s 6sszehasonlitast végezni, mivel a kiadasok szamvi-
teli hovatartozésa, a mérlegszemlélet és mas szerkezeti véltozasok miatt mar a két
egymast kovetS évben eltérg volt.

A ,sikerszakaszban” emlitett személyi jovedelemadd 1%-a is jelentSsen vesztett
szerepébdl a forrasok tekintetében. 2004-ben volt a csticson 866 ezer forinttal, de pél-
daul 2013-ban ennek 10%-at sem érte el, 82 ezer forint. Tudom, hogy tagsagunk egy
része — velem egyiitt — eloregedett, nyugdijbol él, nincs adézott jovedelme. Mégis, fel-
hasznalom e férumot, hogy biztassak mindenkit: sajat csaladjéban is fejtsen ki agita-
ciét, hogy a jovedelemmel rendelkez8k ajanljak fel a Tarsasdgnak azt az egyik 1%-ot.
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A szponzori tdmogatds napjainkban szinte lehetetlen vallalkozas, miutan a
szponzorok addzas utani jovedelmiikbdl adhatnanak, annak pedig 100 egyéb helye
van. Arra buzditom a Térsasag tisztelt tagjait, probaljanak a k6zhaszna tevékenység
keretében szolgaltatast nydjtani a korabbi szponzornak!

A megtakaritas egyik j6 példdja volt az elektronikus levelezés és a folyoéirat elérése
a honlapon, illetve maga a honlapon térténd megjelenés. Ugy gondolom, hogy ebben
még van lehet&ség. Nyilatkozzanak tagjaink koziil azok, akiknél a feltétel adott, ottho-
nukban, vagy csaladjukban megoldhat6 az e levelezés, hogy lemondanak a Hadtudo-
méany nyomtatott példanyérél. En ezt most nyilvanosan megteszem.

Sajnos, a kiils6 kornyezetiink fokozatos kedvezé6tlen alakuldsa, forrdsaink
besztikiilése prognosztizalhaté volt, mégsem ez vezetett arra, hogy 2007-ben
lemondjak gazdaségi elnokhelyettesi megbizatdsomrol. Miutan 2001-t6l szolgalati
nyugdijban vagyok, agy gondoltam, hogy ezt a megbizatast olyan emberre kell tes-
talni, aki még aktiv, jobban ralat a pénziigyi-gazdasagi folyamatokra, tendenciakra,
és jobban tud azokhoz igazodni, igy hasznosabb javaslatokkal élhet a Tarsasag érde-
kében. Sem a Térsasagtol, sem a felelGsség alol nem léptem le, hisz a bizalom bennem
toretlen volt, és 6rommel vallaltam a Feliigyel6 Bizottsag elndkének megtisztel6
megbizatasat.

Engedjenek meg, hogy néhdny mondatot szenteljek a FeliigyelS Bizottsag (FB)
értékelésére is. Koztudott, hogy a FB feladata a Tarsasag miikddése torvényességének
és alapszabalyunk szerinti miikodésének figyelemmel kisérése. Az FB joga és kotele-
zettsége a feltart, vagy bejelentett szabalytalansdgokat kivizsgélni, és a sziikségessé
val6 intézkedéseket kezdeményezni a hataskorrel rendelkezd szervezeti elemnél,
végsd soron a birdsagnal. A tarsasag fennallasa 6ta az FB-nek egyetlen, de stlyos tigy-
ben kellett intézkedést kezdeményeznie. A Hadtudoméanyi Lexikon elGéllatasara elkii-
l6nitett pénztartalékot a Tarsasag akkori titkara 1994-ben az elndkség megkeriilésével
maganvallalkozasoknak nyujtott kolcsonokbe fektette be. A kihelyezés nemhogy
hasznot nem hozott, de nem is tériilt meg, és birdsagi hatarozat ellenére nagyrészt
behajthatatlanna valt. A tovabbiakban elmondhat6, hogy az FB alapszabély szerinti
miikodés biztositdsa érdekében folyamatosan figyelemmel kisérte a Tarsasag tudoma-
nyos és gazdasagi tevékenységét. E teriileteken beavatkozasra okot add cselekményt
nem tapasztalt. A FB az el6z6ekben véazolt cselekményt kovetSen egyszer sem tapasz-
talt szandékos hibat, hidnyossagot, tanacsaival segitette a gazdasagi-pénziigyi admi-
nisztraciét a bels szabélyzatok kialakitdsaban, feladatat maradéktalanul ellatta.

Zarszoként csak annyit tudok mondani, hogy a tarsasdg vezetése rugalmasan
alkalmazkodott a megvaltozott gazdasagi kornyezetthez, megdérizte a Tarsasag
miikodSképességét. Gratulalok ehhez, és tovabbi eredményes munkat kivanok.

HADTUDOMANY  2016/1-2. 99



