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Szenes Zoltan

Kolcsonos érdek.
A Tarsasag egyuttmtikodése
a honvédelmi szféraval

10.17047/HADTUD.2016.26.1-2.100

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag' (MHTT) 1990. évi megalakuléskor a védelmi ké-
pesség fenntartasat és fejlesztését valasztotta missziéul, amit a hadtudomany és a
biztonsag szélesebb sszefiiggéseivel foglalkozo kutatdk, szakértsk, oktatok és ér-
dekl6ddk 6sszefogésaval kivan elérni. A kdzhaszn, civil szervezetként miikodo Tar-
sasag tevékenysége — alapszabélydban vallaltan — négy pilléren nyugszik:

(1) hadtudomanyi és biztonsagpolitikai kutatdsok (think tank funkci6),

(2) a hadtudomény tigyéért tenni kivdndk dsszefogésa (integracidés funkcio),

(3) a tudoményos eredmények elterjesztése (disszeminécids funkcio),

(4) és hadtudomény-torténeti hagyoméanyok megdrzése (tradicié-apolé funkcic).>
frasomban elsGsorban azt vizsgalom, hogyan alakultak a Tarsasag kapcsolatai a hon-
védelmi szféraval (Honvéd Vezérkar, Honvédelmi Minisztérium, honvédelmi kuta-
tohelyek); miképpen formalddott a hatalom és a tudomdnyos civil szervezet viszonya,
kapcsolatrendszere; milyen médon hatottak ezek a Tarsasag életére.

Ennek a kapcsolatrendszernek a feltarasat a Téarsasag jovdjével foglalkozo,
2010-ben létrehozott Stratégiai Bizottsag is fontosnak tartotta, hiszen a miikodéssel
kapcsolatos problémak egy része ebbdl a viszonyrendszerbél szarmazik. Ot évvel
ezel6tt a feltilvizsgalok igy fogalmaztak: , Kiilondsen fdjo a Tdarsasdg szdmdra a szakosz-
talyok és szakmailag illetékes honvédelmi szervezetek kozotti kordbbi kapcsolatok legtobb terii-
leten vald leépiilése. Kovetkezménye a gyakorlat és a tudomdnyos vizsgdlodds, kutatds elkiil-
niilésének, a tudomdnyos munkdban igényelt informdcidhidny elkeriilésének, gyakran lebecsii-
lésének, és a szakmai szervezetektdl biztositott anyagi, szervezés-tdmogatds csokkenése.”®

A Tarsasag és a honvédelmi szféra kapcsolatrendszerét azonban a bizottsag sem
térképezte fel, a felmérés az 6ta sem valdsult meg. Pedig fontos lenne az attekintés,
kiillénben a megallapitas alapjan gy tiinik, hogy mindezért els6sorban az MHTT

1 A Magyar Hadtudomanyi Téarsasagot 1990. december 2-dn jegyezte be jogi személyként a Févérosi
Birésag (Pk.64401/1. sz)

2 A szélesebb funkciébdl fakad, hogy a Tarsasag létszama (537 £6) meghaladja az MTA hadtudomanyi
koztestiilethez tartoz6 szakértSk szamat, de feltételezhets, hogy a kutatasi teriilet szerinti megoszlasuk
hasonlé a mindGsitett kutaték korében végzett vizsgalatok eredményeihez. V6: Munk Sandor: Hadtu-
doményi kutatok és kutatasi teriileteik. 1. rész: A hadtudomaény résztertileteinek empirikus vizsgalata.
Hadtudomany, 2015/1-2. 8-11. o.

3 Holl6 Jozsef, Pataki Ivan, Turdk Janos, Varhegyi Istvan: A Stratégiai Felmérd Bizottsdg jelentése.
MHTT, 2010. 10. o. http://mhtt.eu/office/MHTT _bizottsagi_felmeres_jelentese_2010_marcius.pdf
(2015. oktéber 20.)
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felelds. Pedig nem igy van, a HM és Térsasag kozotti egyiittmiikodés kétirdnyt utca:
idealis esetben mindkét félnek kotelezettségei vannak, ha az orszag javara a legtob-
bet akarjak kihozni a kapcsolatrendszerb6l. Tehat ez kolesonos érdek, aminek érvé-
nyesitése mindkét fél felelGssége. A tarsasag eredményeinek alkalmazdsaval a tarca
jobb dontéseket tud hozni, megalapozottabb szakpolitikét folytathat, jobb civil kom-
munikéciét tudna szervezni a honvédelem iigyének.* Ma a Tarsasag a think-tank (ja-
vaslattev, problémamegold, kisegits) funkcidban szamos médon tudnd erdsiteni a
minisztériumot (péld4ul a dontéshozatal javitasa, honvédelmi témak tarsadalmi vi-
tdkban val6 bevonasa, informacié-megosztas, kozvélemény-formélas, a média infor-
macidkkal val6 ellatasa, a tarca versenyképességének javitasa stb.).

Ma a szakirodalom igen gazdag a tekintetben, hogy mire lehetne okosan fel-
hasznélni a tarsasag-tipust civil szervezeteket.” Mindezt azonban tudni, érteni és al-
kalmazni kell, kiilénben az egyiittmiikodés eredményessége csokken. A Tarsasag fe-
lel&ssége szintén e fontos elméleti tanitasok megértésében, alkalmazasaban, és az al-
land6 kezdeményezésben van. Ez nem konnyti, hiszen az elmult hat évben a
kooperécios feltételek tovabb romlottak. A tarca megsziintette a HM Oktatasi és Tu-
doményos Tanacsot (megjegyzendd, hogy a Beliigyminisztérium pedig ugyanekkor
létrehozta a Beliigyi Tudoméanyos Tanécsot),® de nem hozott létre semmilyen ,he-
lyettesit6” szervezetet. ElImaradt a miniszteri tudoményszervezési iranyelvek kiadé-
sa, nem djitottak meg a HM-MTA egyiittmiikodést,” felfiiggesztették (tobb méas dijjal
egylitt) a kiemelked6 tudomanyos munka végzéséért jar6é Zrinyi Dij kiadasat. A tu-
doményos munka irdnyitasa a tarcan beliil tovabb ,hullamzott”, a HM Huménpoliti-
kai F6osztalytol atkeriilt a kabinetfénokhoz.8 A Tarsasagot, mint civil szervezetet
ugyanakkor odasoroltak a tarsadalmi kapcsolatokért felelSs helyettes allamtitkarsag-
hoz, amely 2016 elején megsziint. Az elmult évek HM atszervezései kovetkeztében
csokkent a honvédelmi kutathelyek szama, jelenleg mar csak hat miikodik.” Nem
szerepel mar a HM kutatéhelyek kozott az NKE Hadtudomanyi és Honvéd Tisztkép-
z6 Kara (HHK), sem pedig a Stratégiai és Védelmi Kutaté Kézpont (SVKK), hiszen

4 Ezt a funkciot fontosnak tartja a HM Honvéd Vezérkar is. V6. Orosz Zoltan: 25 éves a Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasag. Hadtudomany, 2015/3—4. 4. o.

5 Lasd példaul Anna Longhini: The role and influence of think tanks on the policy-making process in
Europe. https://www.academia.edu/3068308/The_role_and_the_influence_of_think_tanks_on_the
_policy-making_process_in_Europe (2015. november 10.)

6 http:/www.bm-tt.hu/ (2015. oktéber 10.)

7 Az j tarcavezetés napirendre tlizte az egyiittmiikodési megallapodas aldirdsat, amelyet az MTA Had-
tudomanyi Bizottsaga kezdeményezett

8 HM Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, 24. o. 5. j. (Hatalyos: 2014. augusztus 1-t6l)
http://www.kormany.hu/download/b/21/30000/HM_SZMSZ %20_20140801.pdf (2015. oktdber 11.)

9 Hadtorténeti Intézet és Muzeum (1918), Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (2012), MH
Osszhaderénemi Parancsnoksdg (2008), MH Geoinformaciés Szolgélat (1995), MH Egészségiigyi
Kézpont (EK) Védelem-egészségiigyi Laboratériumi Intézet (2011), HVK Tudoményos Kutatéhely
(2013). 2009-t61 Budapesten miikodik a NATO Katona-egészségiigyi Kivaldsagi Kozpont, amely
egyuttmiikodik az MH EK-al. Orosz Zoltan: A Magyar Honvédség kutatohelyeinél foly6 tudoményos
tevékenység 2014-2015-ben. Hadtudoményi Szemle, VIIL. évf. 2015. 4. szdm 178. o.
http://uni-nke.hu/uploads/media_items/hadtudomanyi-szemle-2015-4_-szam-2.original.pdf
(2016. februar 28.)
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mindkét szervezeti egység mar a ,fiiggetlen” Nemzeti Kozszolgélati Egyetemhez
tartozik. (Ez nem jelenti ugyan azt, hogy az egyetemi kutatéhelyek nem foglalkoz-
hatnak HM/MH érdekii kutatasokkal, de a kutatasi feladatokat méar csak indirekten
vagy kiszervezett médon lehet kiadni.)

A véltozasokban az egyetlen iide szinfolt, hogy a HVK elkezdte er&siteni tudo-
many-befolyasoldasi pozici6jat: 6néllé kutatohelyet hozott létre (HVK Tudomanyos
Kutatohely); tobb, nagy lélegzeti munka (Katonai Helyesirasi Szétar [2013], Katonai
Terminolégiai Szotar [2015], Afrikai terrorista- és szakadar szervezetek [2015],
Az Iszlam Allam — Terrorizmus 2.0 [2016]) megjelenését tamogatta.

Bar a kézikonyvek elkészitésében MHTT-tagok is részt vettek, azonban a kiad-
vanyok mégiscsak a HVK Tudoményos Kutatéhelyet (HVK TK) dicsérik. Nagyon kell
vigyazni a jovében arra, hogy HVK TK és az MHTT kozott ne kompetitiv, hanem
kooperativ viszony alakuljon ki, és oda kell elssorban 6sszpontositani az er&forrasokat,
ahol azok a hadtudomany és honvédelem szempontjabdl legjobban hasznosulnak.

Az MHTT és a HM koz6tti kapesolatok értékelésében természetesen szubjektiv
leszek (részletes felmérést nem végeztem), de azon kevesek k6zé tartozom, aki alapi-
to tagként, a tarsasag ,kemény magja” részeként fontos vezetdi funkcidkbol is ,latta”
a hadtudoménnyal foglalkoz6 tudés testiiletet. Az MH hadtap csoportfénokeként
vezettem a Logisztikai Szakosztalyt, forrdsokkal is timogattam az alakul6 szerveze-
tet. Szerkeszt& bizottsagi tagként részt vettem a Hadtudomany cim{ folydirat elindi-
tdsaban, szerkeszts bizottsagi tagként (logisztika) kozremiikodtem a Tarsasag leg-
nagyobb lélegzet(i vallalkozdsidban, a Hadtudomanyi Lexikon megalkotdsaban.
HM Oktatasi és Tudomanyszervezési FSosztaly f6osztalyvezetSjeként kiszélesed-
tek lehet6ségeim, hiszen felelds voltam a tarca tudomanypolitikajaért is. Vala-
mennyi akkori eredménynek (HM-MTA egyiittmiikodés, hosszt tavi kutatasi
célok, palyazatok hirdetése stb.) a Tarsasag is haszonélvezdje volt, hiszen mindig fi-
gyelemmel voltunk a szervezet céljaira és érdekeire. Ezen kiviil szdmos médon di-
rektben tudtam segiteni a Tarsasag tevékenységét (éves konferencidk, kiadvanyok
atvallalasa stb.), ami jol jott a megajuld kozosségnek.

A Honvéd Vezérkar fénokeként pedig megprobéltam ,megrendelSként” fellép-
ni, illetve tobb forrast kiharcolni a Tarsasag részére. Ekkor lattam, hogy mennyire
fontos a szervezet think-tank funkciéja, milyen sok fiigg a minisztériumi vezetés
szandékaitdl, a Tarsasaghoz fiz6d& személyes kapcsolatoktol, érzelmi viszonytol, il-
letve a szervezeten beliili, vagy a hadtudomanyi kutatési teriileten m{ikods aktorok
magatartasatol, egytittmi{ikods vagy karosan versengé felfogasatdl és attittidjétdl.

Itt be kell hoznom a gondolatmenetembe egy realista elméleti elemet: a hasznos-
sagot. A HM szempontjabol ugyanis az MHTT csak ,egy” civil szervezet. A vezérkar
(amelynek alapitvdnya ma is tAmogatja a tarsasdgot) a 90-es években (az oktatassal
egylitt) elveszitette a hadtudomany feletti irdnyitast és feltigyeletet, a tudomany-ira-
nyitasi hataskor atkeriilt a HM kozigazgatasi hivatalhoz. Elmiltak azok az id6k, ami-
kor az MH-n beliili tudomanyos munka (megjegyzendd, hogy szovjet minta alapjan)
szabélyozott, hierarchikusan felépitett, parancsnoki kovetelményként elvart, tudo-
manyos csoportok és tandcsok hélézataval tAmogatott keretek miikodott. Azota a
tarsasagnak egy allanddan valtoz6 biztonsagpolitikai és katonai kornyezethez, intéz-
ményi és irdnyitasi rendszerhez kellett alkalmazkodnia.
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MHTT mint benchmark

Az MHTT a HVK ,gyermekeként” jott 1étre. Létrehozasat sokan tamogattak, szervezgje
a HVK Tudoményos Osztaly volt, a kezdeményezést az akkori tarcavezetés is tamo-
gatta. Az idea az volt, hogy a szovjet rendszerrel (Varséi Szerz6dés, orosz hadtudo-
many) valo szakitds utan létre kell hozni a nemzeti katonai gondolkodast, az 6nall6 kato-
nai védelemre épiil6 biztonsag- és védelempolitikai kutatast folytatd, a Honvédelmi
Minisztériumtol és a Magyar Honvédség Parancsnoksagatol ,fiiggetlen” szervezetet.

Ez akkor nemcsak katonai kezdeményezés volt, az els6 demokratikus kormany
politikai szinten tdmogatta a civil szervezetek létrehozasat, amelyre a demokratizalas
politikai folyamata jegyében kertilt sor. Abban az id6ben jott 1étre a HM a Stratégiai
és Védelmi Kutat6 Intézet, alakult meg a Biztonsagi és Honvédelmi Kutatdsok Koz-
pontja (BHKK), illetve a TIT Hadtudomanyi és Biztonsagpolitikai Egyesiilete (HABE).
Emlékszem a tarsaségi alakul¢ tilésre, hogy a lelkesedés ériasi volt. Hamar szembe-
stiltiink azzal is, hogy az épitkezéshez sziikség van a nyugati (NATO) ismeretek elsaja-
titasara is, mert a kormany és az orszaggytilés gyorsan megfogalmazta az euroatlanti
csatlakozasi célokat.

Szerencsés volt a Tarsasag megalakulasanak id6pontja humanpolitikai szem-
pontbdl is. A rendszervaltozas utan, valamint a haderd-csokkentés miatt sok hadtu-
dos és katonai szakiro keriilt nyugdijba, akik koziil szamosan (koztitk magas rendfo-
kozata tabornokok is) aktivan vallaltak a Tarsasag céljait és dolgoztak azokért.

A szervezet infrastruktaréjat a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia, majd jogutéd-
jai (jelenleg a Zrinyi Laktanya és Campus) biztositotta, amely jol miikodott, és a tur-
bulens valtozasok ellenére, megfelel6en miikodik ma is. A tarsasag vezetése targyala-
sokat folytat az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandarral az elhe-
lyezési miikodés és tamogatas legitimalaséra.

A Térsasag megalakulasa és fejlodése sikerként értékelhetd, hiszen hasonlé épit-
kezés nyomait latjuk itthon és kiilfoldon is. Ha megvizsgaljuk példaul a Magyar Ren-
dészettudomanyi Tarsasag (MRTT) egy évtizede torténd megalakulasat, akkor sza-
mos hasonlésagot, copy elemet fedezhetiink fel. A rend&roket tomoritd szervezetnek
az MHTT-vel azonos rendeltetése, feladatrendszere, névroviditése (MRTT) van, s6t a
logobja is hasonlit a hadtudomanyi szervezetéhez. A tarsasdg bazisat a Renddrtiszti
Féiskola (RTF, ma az NKE Rendészettudomanyi Kar) adta, ahol azéta is miikodik.
Vezetési- és szervezeti felépitése is hasonlo (tagozati és szakosztélyi felépités), ambi-
ciéiban (6nallé folydirat [Rendészeti Fiizetek, Migraci6é és Tarsadalom], szakszotar
[Rendészeti Szészedet], tudomanyos dij alapitasa [Kertész Imre Dij]) hasonlé célokat
kovet. De nemcsak a Tarsasag vonatkozasaban, hanem az egész tudoméanyos munka
szervezésében felfedezhet6k a hadtudomény-szervezési elemek: az RTF ma mar
egyetemi kar, 2003-ban a rendészettudomanyt befogadta az MTA IX. Osztalya,
2007-ben — 13 évvel az MTA Hadtudomanyi Bizottsag Gjjaalakuldsa utan —1étrejott az
MTA Rendészettudomanyi Bizottsaga. 2015 végén megalakult az 6nall6 doktori isko-
laja, a PhD-képzésben egyiittmiikodnek a Pécsi Egyetemmel, nemzetbiztonsagi te-
rilleten pedig az NKE Hadtudoményi Doktori Iskolajaval.’’

10 Janza Frigyes: A Magyar Rendészettudoményi Tarsasag megalakuldsanak el6zményei, a Tarsasag szer-
vezeti és miikodési céljai. MRTT hivatalos honlapja. http://www.rendeszet.hu/celok (2015. oktéber 8.)
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Bar az MRTT is kiizd problémakkal (példaul a kutatasi diszciplina nevének elfo-
gadtatasa, kutatokapacitds hidny), mégis szépen fejlodik, egyre jobb eredményeket
ér el. Rdadasul a Téarsasag igen komoly beliigyminisztériumi (BM) hattértdmogatés-
ondll6 kutatohelyeket kezd 1étrehozni az egyes rendvédelmi szerveknél (Orszagos
Katasztréfavédelmi Féigazgatosag [OKF], Terrorelharit6 Kozpont [TEK]), noveli a
tudomanyos orgdnumok szamat, k6zos kutatasi egyiittmiikodést (vorosiszap, migra-
ci6) alakitott ki az MTA-val.

Az MHTT-modell sikerességét mutatja, hogy hasonlé megoldasok taldlhatok
nemzetkozileg is. Oroszorszagban példaul meghagytak a katonai szervezeti hierar-
chia szerinti tudomanyszervezési rendszert a fegyveres er6kben."! 1995-ben elnoki
rendelettel hoztdk létre fiiggetlen Orosz Hadtudomanyi Akadémiat, amely alap- és
alkalmazott kutatasokat végez, 0sszekotS kapocs a katonai tanintézetek és kutatéin-
tézetek, a civil tudoményos akadémidk (Oroszorszdgban nem egy tudomanyos aka-
démia, hanem t6bb tudomanyagi akadémia miikddik), valamint az allami tulajdont
hadiipar kozott. Az akadémia minden évben egy ,nagy” konferenciat rendez, ahol
az orosz védelmi tarca vezetdi (miniszter vagy vezérkari f6nok) tartanak eladast,
adnak irinymutatést a kutatdsokhoz.'? Hasonl6 szervezeti konstrukciéban dolgo-
zik a kinai és a venezuelai hadtudomanyi akadémia is. A kinai hadtudomanyi
akadémia 1958-ban jott 1étre, de nemcsak kutatdsokkal, kutatds-irdnyitassal foglal-
kozik, hiszen a PhD-képzés is folyik a Kinai Népi Felszabadit6 Hadsereg tudoma-
nyos fellegvardban.!?

A Tarsaség sikeressége abban is megmutatkozik, hogy a vele azonos idGszakban
létrejott, hadtudomannyal foglalkozé szervezetek koziil az SVKI mar csak egy kari
kutatokozpontként miikédik. A kozel hasz évig sikeres BHKK tevékenysége havi
rendezvények szervezésére limitalodott, kutatéssal, projektekkel nem tud foglalkoz-
ni, alland¢ civil infrastruktaraja megsziint. A valamikor nagyon aktiv HABE-t is meg-
viselték az id6k, a kiillonbozd valtozasok, miikodése gyakorlatilag megsziint.

11 Az orosz haderében 1763-ban, II. Katalin carnd alatt hozték létre a hadtudomaényi bizottsagok rend-
szerét. Kezdetben csak hadtorténelmi kutatdsokat végzett, késébb a tudomanyos portfoliéja boviilt.
A minisztériumi hadtudomanyi tanacsot a vezérkari f6nok vezeti, aldrendeltségébe tartoznak a kato-
nai kutatéintézetek, levéltarak és mazeumok. Szamos katonai folyéiratot adnak ki.
http://eng.mil.ru/en/science/committee.htm (2015. oktéber 7.)

12 Az Orosz Foderacié6 Hadtudomanyi Akadémiajanak 600 allandé tagja, 270 levelez§ tagja és 40 tiszte-
letbeli tagja van. A koztestiileti tagsdgban 1250 egyetemi tandr dolgozik, akiknek 70%-a civil. Az aka-
démia elnoke Prof. Makhmut M. Garejev ny. hadseregtdbornok, volt vezérkarifénok-helyettes. Tobb
konyvét leforditottak angol nyelvre. Legismertebb mtve: If War Comes Tomorrow?: The Contours of
Future Armed Conflict (Cass Series on Soviet Military Theory and Practice). London: Routledge,1998.
Az orosz hadtudomanyi akadémia legutobb 2013-ban keriilt be a nemzetkozi sajtoba, amikor a kuta-
tok a Kondratyev-féle cikluselmélet alapjan 2018-ra teszik egy 6j vilaghabort (hibridhabora) kitorését.
http://hungarian.ruvr.ru/2013_04_12/A-tudosok-kiszam-tottak-a-IV-vilaghaboru-valosz-nuseget/
(2015. november 11.)

13 Szenes Zoltan: Kinai targyalasok.
http://www.mtahtb.zmne.hu/PDF/Kinai_targyalasok.pdf (2016. februar 28.)
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Uj egyiittmiikodés sziikségessége

A Tarsasag 25 év utan is a HM , gyermekének” érzi magat, pedig mar a két évtizedes
jubileumi konferencidn is megallapitdst nyert, hogy az MHTT ,feln6tt korba”
1épett.!* Bar tovabbra is exkluziv egyiittmiikodésre kell torekedni a honvédelmi tér-
caval, a kooperaci6 1j rendszerét kell kialakitani.

Ma az latszik, hogy a Tarsasag régi tradiciok alapjan mtikodik a tarca iranyéba is,
a tevékenység inkabb megszokasokon, mint 1j, szerz6déses alapokon torténik. Az Gj
helyzetben a Tarsasagnak egyiittmiikodési megallapodasok rendszerét kell kialaki-
tani, egy olyan ,pokhalét” kell Iétrehozni, amely minden szinten (HM, HVK, kutaté-
helyek) szabalyozza a teenddket. Mégiscsak furcsa, hogy a szervezet jelenlegi
15 egyiittm{ikodési megéllapoddsabol csak harom kothets™ honvédelmi szférdhoz
(Hadtorténelmi Intézet és Mtzeum [2013], MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
[2013], Honvéd Szakszervezet [2013]). De nincs keret-megallapodas a HM-el sem,
hianyzik a formalis megéllapodas a HVK-val, teljessé kellene tenni a kutatéhelyekkel
torténd kozos munkalkodés jogi kereteit is.

Tudomasul kell venni, hogy a véltozé6 HM civil vezetéssel mas alapokra kell
helyezni a kooperaciot, hiszen esetitkben nem mtikddik a tobb évtizedes kapcsolati
t6ke, nem ismerik a Tarsasdgot, mindig Gjra és Gjra létre kell hozni a partnerséget.
Most egy kegyelmi pillanat van, hiszen az Gj honvédelmi miniszter, Simicské
Istvan személyében nemcsak egy régi hadtudomanyi PhD fokozattal rendelkezé
honvédelmi szakpolitikust idvozolhetiink, hanem olyan kormanytagot is, aki a
Téarsasag tagja.

Nem kétséges, hogy a tudomanypolitika teriiletén valtozasok lesznek, amelyek
jotékony hatasa érintheti az MHTT-t is. A politikai tAmogatas biztatast jelenthet a
HVK-nak is, hogy gyorsabban haladjon tovabb a tervezett Giton. A segitd miniszteri
szandék és akarat (mint példaul a BM-ben) ,mozgasba” hozhatja a HM kiilonbozg,
helyettes allamtitkarok altal vezetett teriileteit, amely Gj dimenzidkat nyithat a Tarsasag
felé (bekapcsolodéds a nemzetkozi egyiittmiikodésbe, kapcsolatfelvétel HM-cégekkel,
kiillénosen a HM EI Zrt.-vel, ahol kutatasok és kisérletek is folynak stb.) Meg kell vizs-
galni, hogy miképpen valdsuljon meg a Tarsasag és a kutatohelyek kozotti egytitt-
miikodés, elnokségi vagy/és partneri szakosztalyi szinten. Tehét az egytuttmiikodést
a jovében a honvédelmi szférara kell fokuszolni, és csak mésodsorban kell foglal-
kozni a kiils6 kapcsolédo tertiletekkel.

A jelenlegi megéllapodésok tobbsége a rendészeti és rendvédelmi szervekhez
kapcsolodik, azon kutatohelyekhez, amelyek ki akarnak bajni a ,hadtudomany ko-
penye alél”, nem akarnak kozép- és hosszt tdvon ,kolcsonvett” tudoményteriileten
tevékenykedni. Ezt a torekvést a Tarsasdgnak respektalni kell, és a {6 erdkifejtést a
sziikebb hadtudomany mtivelésére kell 6sszpontositani. A formaélis, duplikalt szer-
vezeti megoldasok, a személyi kettGsségek helyett kozos, interdiszciplinaris kutaté-
sokat kell inditani, amihez most jécskan ad témat a tomeges migracié okozta

14 Szab¢ Jozsef: A Tarsasag kordbbi elnokének visszaemlékezései. Hadtudomany, 2010/3. szam, 31. o.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2010/3/2010_3_szabojozsef.pdf (2015. oktdber 6.)

15 http:/mhtt.eu/index.php?page=egyuttmukodes (2015. oktdber 11.)
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valsaghelyzet. A joint kutatdsok (mint példaul a katonai és rendéri ENSZ békefenn-
tartds) tudnak igazan hozzdjarulni a valés egyiittmiikodéshez, a kiilon- kiilon md-
velt tudomanyos diszciplindk megtermékenyitéséhez.

A szervezeti jogi egyiittmiikodési keretek megteremtése utan azt kell megvizs-
gélni, hogy miképpen tudna a Tarsasag jobban hasznéra véalni a honvédelmi tarcéa-
nak. A tarsasag torténete azt mutatja, hogy a szervezet akkor volt igazan eredmé-
nyes, amikor a HM szamara relevans témakkal foglalkozott.

Az 1990-es évek elején kiemelten fontos téma volt egy 6nall6, nemzeti bizton-
sag- és védelempolitika kialakitasa, ezen beliil is egy nemzeti katonai stratégia meg-
teremtése, amely mér nem a szovjet/orosz hadtudomany adaptécidjabol sziiletett.
Abban az id6ben a Tarsasag Hadm{ivészeti Szakosztalya intenziven vizsgalta a geo-
politika, geostratégia, katonai stratégia problémadit, nemzeti és regionalis 6sszefiiggé-
seit. A Kovacs Jend vezette kutatécsoport tobbéves pélyazati tAmogatast nyert el
az Orszagos Kiemelésti Tarsadalomtudomanyi Kutatasok (OTKA) keretén beliil.
A tébbéves munkat Magyarorszdg katonai stratégidja (Komplex kutatasi téma) cimmel,
harom kéziratos kotetben (1993, 1995, 1996) dsszegezték.'®

Az akkori stratégiai kutatasok nemcsak azért szdmitanak ma is ideélis modell-
nek, mert civil tudoméanyos kornyezetbe dgyazottan értek el komoly eredménye-
ket,'” de fontos jellemz&jiik volt az is, hogy tGjszer(i megkozelitést alkalmaztak (ne fe-
lejtsiik el, hogy a geopolitika, geostratégia nem tartozott a szocialista hadtudomény
favorizalt teriiletei kozé), tobb kutatégeneracio egyiittdolgozdsaval maig hat6 elmé-
letet és moédszertant teremtettek. Nem beszélve arrél, hogy a fiatal kutatok az akkori
eredményeket még az oktatasba is bevitték, kozelebb hozva az egyetemi hallgatokat
a hadikultarak fogalomkoréhez.

Ugyancsak a Térsasag elsd évtizedes id6szakahoz fiz6dik a kétkotetes Hadtudo-
mdnyi Lexikon megalkotdsa, amely 1600 oldalon 4700 cimszé6t (4000 szocikket és
700 utal6 szo6t) tartalmaz. A lexikon a cimszavakat fontosabb idegen nyelveken is fel-
tiinteti (angol, német, francia, olasz és orosz), amely segit a nyelvtanulasban és szak-
szovegek forditdsaban. A kozel 170 £6s szerzdi kozosséget dr. Szabd Jozsef, az MHTT
késdbbi elnoke vezette.!® A Magyar Honvédség Parancsnoksaga altal finanszirozott
két és fél éves munka CD-n is elérhetS, amely mellékletként 2000 év hadtorténelmi

A kozel 9900 példanyban megjelent lexikon ma mar hianycikknek szamit, valto-
zatlanul fontos hivatkozasi forrds a hadtudomanyt tanuldk és miivel6k szamara.

16 Forgacs Balazs: In memoriam Kovécs Jens. Hadtudomany, 2009/1-2. szam. 112. old.

17 Megjegyezziik azonban, hogy az akkori tudomanyos kutatasok sem értek el eredményt (nem a kuta-
tok hibajabdl), hiszen az els6 nemzeti katonai stratégiat csak 2009-ben fogadta el a kormany.

18 A lexikon 12 f&s szerkesztSbizottsag iranyitasaval késziilt el. A haditechnikai tudoményteriletet
Amaczi Viktor, a hadmtivészetet Harcz Tibor, a légvédelem és repiil6 harcaszatot Kormos Laszl6, a vé-
delemgazdasagot Kovacs Attila, a vegyvédelmet Madaras Péter, a rendvédelmet Opal Sandor, az
anyagi-technikai biztositdst Szenes Zoltan, a biztonsadgpolitikdt Vamosi Zoltan, a radidelektronikat
Varhegyi Istvan gondozta. A hadtorténeti kronolégiat Ravasz Istvan készitette. A szerkesztSbizottsag
titkdri teenddit Zimics Rezsd latta el.

19 Szabd Jozsef: A tarsasag megalakulasanak koriilményei, helyzete, eredményei és feladatai. Hadtudo-
many, 1995/4. szam. 11. old.
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Mar régota tobben megfogalmaztak: szitkség lenne a lexikon generalis atdolgozasa-
ra, hogy az 1j enciklopédia titkrozze a hadiigy 21. szézadi valtozasait. Ugy ttinik,
hogy ez a terv az NKE-vel egyiittmiikodésben a kovetkezs években megvaldsulhat

Bér a késébbi id&szakokban is fontos témékkal foglalkozott a Tarsasag, a 90-es
évek sikereit nem tudta meghaladni. Az 1990-es évek végén a NATO-csatlakozas kér-
dései kertiltek a tudomanyos kutatdsok és rendezvények kézpontjaba. Az ezredfor-
dulé utan a Magyar Honvédség NATO integracios feladatai, a két védelmi stratégiai
feltilvizsgélat (1999-2000, 2002-2003) katonatechnikai kérdései és a terrorizmus elleni
harc nemzeti vonatkozasai dominaltak a tarsasagi tevékenységben. Az évtized maso-
dik felében a nemzetkdzi tendenciak tanulményozésa (példdul a 21. szazad korszer(
haborti, a NATO hosszt tava fejlédésének problémadi), illetve az dnkéntes és pro-
fessziondlis haderd fejlesztési kérdései keriiltek elGtérbe. Az utols6 6t évben az Gj ti-
pust vélsagok, az orszagvédelem és az aszimmetrikus hadviselés kiilonb6z6 kérdé-
sei jelentettek kutatasi feladatot a szakosztalyoknak.

Az els6 évized sikereit a Tarsasag nemcsak a kutatdsoknak, hanem a témék és
konferencidk sikeres menedzselésének is koszonheti. Az els6 ciklusban Pungor Erné
tudoményokért felelss miniszter,” a kozelmultban elhunyt Goncz Arpad koztarsa-
sagi elnok, illetve Gyuricza Béla allamtitkar tdimogatasa sokat segitett a tarsasagi ren-
dezvények magas szinvonalti megszervezésében, széles kord nyilvanossdghoz valo
eljutasaban. Ugy tiinik, hogy az elnokségnek az j korszakban is magas rang tdmo-
gatokat kell taldlni, hogy ismét kiemelten sikeres legyen. Ez egyébként nem
MHTT-specifikus jelenség, igy van mas tarsasigoknal is (Magyar ENSZ Térsasag,
Koézgazdasagtudomanyi Téarsasag stb), s6t ez a helyzet nyugaton is.

A tarsasag attraktivitasa érdekében az elndkségnek jobban fokuszolni kell a ki-
emelt rendezvényekre (célszer(i visszatérni az évi egy nagy konferencidhoz, amit
mindig aj helyszinen kellene tartani), mert a sok ,kicsi” rendezvényre (a Tarsasag
25 év alatt tobb mint 2000 rendezvényt tartott) sem a HM, sem a nyilvanossag/média
nem figyel oda. Fontos, hogy a jovSben a Téarsasag kooperaljon a rendezvények te-
kintetében a vezérkar tudomanyszervezd szervével is. A szakosztalyokkal dssze kell
fogni, hogy a szervezet komplex, multidiszciplinris konferencidkat szervezzen.

Végiil meg kellene vizsgalni, hogyan lehetne az MHTT szakértdit egy tarsasagi
,rohamcsapatta”* alakitani. Az elnokség a Tarsasdg vonzerejének novelése, a tagsag

20 Pungor Erné egykori nyilatkozata sokat segitett a Tarsasdg helyének megerdsitésében: ,Ami pedig a
szélesebb értelemben vett tudomdny és a hadtudomdny kapcsolatdt jelenti, minden, a Hadtudomdnyi Tdrsasdgndl
folyé munka a magyar tudomdny részét képezi. Ha a hadtudomdnyt elhanyagoljuk, akkor a magyar tudomdnynak
is kdrt okozunk.” Hadtudomany, 2005. november, 15. o.

21 Mivel a szerz§ tobbszor iilta ,megrendelsi” oldalon, meggy&zddéssel vallja, hogy a szakértdi kort sok-
kal aktivabban lehetne felhasznalni, ha a Tarsasdgnak lenne egy napi eseményeket figyeld, feldolgo-
20, médiaval j6 kapcsolatban 1évS, operativ csoportja, amely ,rdmozditand” a szakértSket a kozvéle-
ményt érdekls aktualis kérdésekre. (Ilyen tipusti, zomében kritikai szakiréi tevékenységet folytat
Kovacs Gyula ny. alezredes, aki a 059. szamu szakért6i igazolvany tulajdonosa). Az Gj munkamodszer
nemcsak j6 szovetségi kapcsolatok épitéséhez segitené hozza a Tarsasdgot, hanem nyilvanossagot is
hozna a katonai szaktuddsnak. 2003-ban példaul a HVKEF felkérte a Tarsasag vezetését, hogy aktivan
vegyen részt a Zengdre telepitendd radarral kapcsolatos tarsadalmi vitdban, és fiiggetlen, tarsasagi
szakértSkkel probélja szakmailag j6 irdnyban befolyasolni a kozvéleményt. A felkérés korlatozott sike-
reket hozott. A téma ma is a fo6ldon hever, csak le kellene érte hajolni.
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felé nytajtandé szolgéltatasok részeként 1998-ban megalapitotta a Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag Szakértdje cimet. A szakmai elismerés noveli a tarsasagi tagok preszti-
zsét, tudomanyos-szakmai elismertségét, hiszen a cimet elnyert tagok hasznalhatjak
azt névjegykartyajukon, szakmai életrajzukban. Jelenleg 90 & szakért6 van regisztral-
va a tarsasag honlapjan.” Arrdl sajnos nincs statisztika, hogy a szakértk milyen gyak-
ran és aranyban lettek felkérve, kiillonb6zé feladatokra alkalmazva, illetve az ilyen ti-
pust megbizast kozvetleniil, vagy a Tarsasagon keresztiil kaptak-e. A stratégiai bizott-
sag tobb javaslatot megfogalmazott, amelyeket érvényesiteni lehetne a szakértsi kor
aktivizalasara, a tarsasagi élet élénkesitésére, a nyilvanossag tajékoztatasara.

Kovetkeztetések

Bar a szerz6 osztja Nagy Laszl6 elnok véleményét, hogy a Tarsasagnak legyenek sta-
bil, torténelmi hagyomanyai (alapszabdly, szervezeti felépités, kozponti folyodirat
stb.),” de ezek nem akadélyozhatjak a stratégiai kérdések megijitasat, a koncepcio-
nalis véltozasok elStérbe helyezését, a munkamodszerek megujitasat.

Az MHTT és a honvédelmi szféra viszonya visszafordithatatlanul megvaltozott,
a Tarsasdgnak létfontossagn érdeke, hogy nyisson a HM térca felé. Az igényt a mos-
tani személyi valtozasok lehet&séggé formalhatjak, amivel az elndkségnek élni kell.
Fontos feladat, hogy Tarsasag tobbszintii egytittmiikodési halét hozzon létre a mi-
nisztériummal, a HVK-val és a honvédelmi kutatéhelyekkel. Az elndkségnek a szak-
osztalyok bevonasaval fel kell mérnie az egytttmiikodés jelenlegi helyzetét, ki kell
dolgozni a kooperacidhoz sziikséges megéllapodésokat, tartalommal megtoltott
munkaterveket kell késziteni tarsasagi és szakosztalyi szinten egyarant.

Vizsgélni kell a Tarsasag alkalmazéi szempontbdl térténd hasznossagat, a nyil-
vanossag el6tti megjelenését, kutatohelyekkel torténé gyakorlati egytittmiikodés le-
hetGségeit. Ki kell aknazni a szakértdi korben meglévd szakmai potencialt. A Tarsa-
sag think-tank jellegének erGsitése a HM tarcaval val6 jov6beni egytittmiikodés fon-
tos kritériuma.

22 http://mhtt.eu/index.php?page=szakertok (2015. oktéber 12.)

23 Nagy Laszl6: A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag mdultja, jelene és jovGje. Hadtudomany, 2010/3.
szam. http://mhtt.eu/hadtudomany/2010/3/2010_3_nagylaszlo.pdf (2015. oktdber 6.)
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