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...aki gybzelemre vdgyik, az oktassa katondit szorgalmasan,
aki j6 sikert kivdn, az tudomdnnyal hadakozzék, s ne prébdljon
szerencsét.”
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A 2016-ban avatott honvéd tisztjeldltek a diploma mellett a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karanak (NKE HHK) dékéanjatol
atvettek egy-egy névre sz616 kiadvanyt: a Fiatal tisztek zsebkonyvét. A hazai és a nem-
zetkozi gyakorlatnak megfelel6en mar korabban is felmeriilt az igény arra, hogy a
palyakezdd fiatal tisztek részére valamiféle szellemi hatteret, gyakorlati ,fogédzot”
biztositsunk, amely szakmai és vezetSi dontések alapjan most ebben a formaban
oltott testet. A tovabbiakban azzal a szandékkal mutatom be a kozeljovSben elektro-
nikusan is elérhet§ kiadvanyt, hogy jelezzem a fejlesztéssel 0sszefiigg6 szandékokat
és kérjem ahhoz a Hadtudomany olvasdinak segitségét is.

Gyorsan véltozé vilagunkban rendszeresen felmeriil a kérdés: mit is jelent az
alkalmazoképes tudas, illetve mire tegyen alkalmassa egy-egy képzettség. Egyre
gyakrabban fogalmazédik meg, hogy valamely felsGoktatasi intézmény akkor szol-
gdlja leginkabb az altala miivelt-gondozott szakteriiletet, ha egyfajta szakmai latés-
moddal és 6nall6 tanulasi képességgel ruhazza fel kibocsatott hallgatoit.

A tisztképzésben is 1éteznek ilyen torekvések, amit kiilondsen indokoltta tesz az
arrdl foly6 polémia, hogy hogyan lehet/kell értelmezni a tiszt funkciéjat a modern
onkéntes haderében. A nemzetkozi gyakorlatban a tiszti, altiszti szerepek még min-
dig eltérnek a hazai gyakorlattél. Mas hader6kben sokkal nagyobb szerepe van a
magasan kvalifikalt altiszteknek, akik a hadseregek mindennapi életének, a kikép-
zésnek legf6bb irdnyitéjava valtak. Képzésiink korszertisitése mellett fontos kérdés
tehat, hogy milyen médon segithetiink a fiatal, palyakezdd tiszteknek a palya elején
felmeriil6 kihivasok, gyakorlati problémak kezelésében.

A NKE HHK kutatémitihelyei altal végzett felmérésen megkérdeztiink tapasz-
talt parancsnokokat és természetesen az érintetteket: a fiatal tiszteket. A kérddives,
interjus lekérdezések eredményei azt mutattak, hogy a péalyakezdék fegyvernemi,
szakmai felkészitésiiket itélték legjobbnak, mig gyengébbnek a vezetdi tudés alkal-
mazasat és az altalanos tiszti 1éthez kapcsolédoé ismereteket.

Az elemzések, képzési tapasztalataink, hagyomédnyaink és a nemzetkozi gya-
korlat alapjan fogalmazoédott meg az igény arra, hogy a palyakezdd tisztek
részére egyfajta szellemi hétteret, gyakorlati ,fogddzot” biztositsunk. A cél az volt,
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hogy — mintegy kiegészitve a fiatal tisztek elméleti ismereteit — olyan gyakorlatorien-
talt tamogatast biztositsunk szamukra, amely hatékonyabba teszi beilleszkedéstiket,
megkonnyiti eligazoddsukat szakmai, vezetdi munkajukban, illetve személyes tiszti
palyajuk tervezésében.

A mififajnak széleskorti a hazai, illetve nemzetkézi hagyomanya, gyakorlata,
ugyanakkor nagyon eltérs a fellelhet§ kiadvanyok tartalmi szerkezete.! Talalunk
olyanokat, amelyek inkdbb a lelki, az etikai kérdésekre, helyezik a hangsulyt, h&si
példakkal motivaljak, értékekkel tdimogatjak olvaséjat. Masok a nagyon is praktikus,
szinte szabalyzatismeret-szintli tuddsanyagot rogzitik (ilyen a két éve megjelent
rendértiszti kézikonyv is).

Az el6bbieken til megfontolandé volt az alaptartalom, de kiemelt szempont fel-
gyorsult viligunkban az id&tallosag is. Tekintettel a valtozasok dinamikajéra, vala-
mint a technikai, technolégiai fejlédésre, a jelzett ismeretanyagot célszerti olyan
e-kényv formajaban (is) kidolgozni, amely akar okostelefonnal is elérhetd, és lehe-
tové teszi, hogy a kiad6 bizonyos tartalmakat linkekkel, illetve egyéb technikai frissi-
tésekkel folyamatosan naprakészen tartson. Tovabbi fontos szempont lehet az inter-
aktivitds bizonyos dimenzidinak alkalmazasa is.

Az NKE Hadtudomanyi Kutatomiihelye &ltal szervezett workshopon, — ame-
lyen a csapatok, a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksaga, illetve a
Honvédelmi Minisztérium (HM) és Honvéd Vezérkar (HVK) képviseldi is részt vet-
tek — egy olyan, gyakorlatorientalt kiadvany megalkotdsdnak szandéka fogalmazé-
dott meg, amely az 4ltalanos tiszti mtiveltségi ismeretek rendszerszintd keretezése
mellett a palya elején felmeriil§ gyakorlati kérdésekre helyezi a hangstlyt. Végiil is
olyan dontés sziiletett, hogy els6 1épcsdben az érintettek és a szakemberek alkossa-
nak meg — egyelGre egyszerisitett tartalommal — egy olyan nyomtatott kiadvanyt,
amelyet az egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kara allit 6ssze, a bedolgo-
zasokat pedig a készit6 szervek szakmai vezetése, illetve egyes teriiletek szakértsi
tartalom szempontjabdl ellenSriznek.

Természetesen tovabbra sem tekinthetSk lezartnak az arra irdnyul6 kérdések,
hogy a jovében folyamatosan b&viils, gazdagodé kiadvany milyen ismeretkoroket
célozzon meg, mit adjon még, mit timogasson. Nevezetesen azok a dilemmak, hogy
a kozolni szandékolt ismeretanyag f6ként:

— a kozvetlen napi szakmai, vezetdi tevékenységekkel;

— az &ltalanos katonai szakmai mitiveltséggel (ti. biztonsagpolitika, hadtorténe-

lem, hadészat, szervevezés stb.);

— a tiszti, értelmiség kvalitdsokkal;

1 A 20. szézadban szamos, hasonl6 jellegii kiadvéany jelent meg. Igy példaul:
— Oszlanyi Kornél - Szécsi Imre: Katonai zsebkonyv (kalauz a hadak ttjan alcimmel). 1927.
— Katonai zsebnaptar és zseblexikon az 1938. évre. XIX. évfolyam. Budapest, 1938.
— Tisztek kézikonyve. 1968 [Dr. Méricz Lajos — Dr. Kovacs J6zsef szerk.].
— Dr. Tarjan Imre: Palyakezd{ fiatal tisztek. 1978.
— Dr. Bona Gébor — Borsos Jozsef: A tiszt (szolgalat és hivatas) 1998.
— Palyakezd§ renddrok kézikonyve 2013 [Horvath Jozsef szerk.].
— Army Officer’s Guide: 52.st. [Edition by Robert J. Dalessandro] 2006 (USA) (e-konyv).
— A Junior officer’s guide (British Army) 2006.
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— a hazafisaggal, a hivatas-etikai kérdésekkel;
— a vezetéssel, a motivacidval, a kommunikacidval
Osszefiiggd ismeretek bovitésére iranyuljon.

Jelentkeznek természetesen szakmai-technikai kérdések is. Igy példaul az, hogy
hogyan kapcsolédjanak (kapcsolédhatnak) mindehhez a katonai, szétarak, szosze-
detek, roviditések; a folyamatosan aktualizalt jogszabalyok, szabélyzasok (példaul
egy Oltozkodési utasitas is, vagy hivatalos tigyirat-szerkesztési, levelezési formék).
Tovabba, hogy hogyan lehet a kiadvany révén a legcélszertibben elérhet&vé tenni a
késébbiekben megjelend mértékadd tudomanyos, szakmai kiadvanyokat.
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