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Ez a tanulmény 6sszegezi a modern hadviselés feladatrendszerét. A masodik részben
elemezi a modern hadviselés sajétos logisztikai kovetelményeit és az ellatasi lanc
szemléletet. Osszegzésként a cikk egy 1j logisztikai timogatasi nézGpontot vazol fel.
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Logistics of modern warfare — future of military logistics

The first chapter of the article summarizes the core activities of modern warfare. The rest of
the article analyses characteristic logistics of modern warfare, and the fundaments of logistic
supply chain. In the conclusion, a new point of view concerning logistics is presented.
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Bevezetés

Az utébbi években végrehajtott katonai miiveletek tapasztalatait elemezve kijelent-
hetd, hogy a fegyveres kiizdelem jelent&sen véltozik. Megallapithato, hogy a kor-
szer(, technikailag jol felszerelt fegyveres er6 nem az egyetlen feltétele a katonai
miiveletek sikerének. A ,gy&zelem” méar nem egyenld az ellenség teljes megsemmisi-
tésével. Adott estben a célkitlizés a szandéktol vald eltérités. A katonai gy6zelem
érdekében civil szervezetek tevékenységére is sziikség van annak hangstalyozasaval,
hogy a katona tovébbra is az ellenség teljes megsemmisitésére késziil.!

A geopolitikai és a geostratégiai jellemzsk nagyban befolyésoljak jelenkori vila-
gunkat. Sem a regionalisan, sem a kontinentalisan megjelené konfliktusok nem
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1 Szternak Gyorgy: A fegyveres kiizdelem megvivasa (Az Gj médszerek, formdk hattere; a jellemz6k
vizsgélata). Hadtudomdnyi Szemle, X. évf. (2017), 1. szam, 114-115. o.
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nélkiilozik a katonai szembenalldst. Ennek tovédbbra is meghatdrozé szerepe van
az allamkozi kapcsolatokban.?

Minden hader§ alapfeladatat — igy a Magyar Honvédség feladatrendszerét is —
a biztonsagpolitikai kdrnyezet hatdrozza meg. Ez a kovetelményrendszer kettGs:
garantalni kell az orszag biztonsagat, és meg kell felelni a szovetségi kotelezettségek-
nek. A biztonsagi kornyezet rendkiviil gyorsan valtozik, amire adekvat vélaszt talalni
bonyolult feladat. Ennek érdekében fel kell tarni a tendencidkat, amelyekbdl megfe-
lel§ kovetkeztetéseket kell levonni. ,Olyan honvédségre van tehit sziikség, amely képes
nagyon gyorsan kezelni, vagy megel6zni azokat a tirténéseket, melyek a jovében kihivdst jelen-
tenek az orszdg szdmdra”’— irta Benk$ Tibor honvédelmi miniszter.

A tanulméany megirasaval kettSs célkitlizésem van. El§szor, a katonai mtiveletek
végrehajtasanak Gj modszereit, formadit, valamint hatterét vizsgadlom. Ehhez Szterndk
Gyorgy, Szendy Istvan és Kods Gébor irasait tekintem kiindulasi alapnak. Eredmé-
nyeiket arra hasznalom fel, hogy kovetkeztetéseket vonjak le a modern hadviselés
logisztikai tdimogatasaval kapcsolatban. Ez képezi a vizsgdlodas masodik részét.

Korunk hadviselése
Hibrid hdbori

Az ezredforduldt kovets években az indirekt hadviselés valtozatos formakat olt.
A tdmadok kozvetleniil nem iitk6znek meg a célorszaggal, hanem elGtérbe helyezik
a proxy-haboruat: A kiizdelem a rivalis nagy- vagy koézéphatalommal annak kozvet-
len kozelében folyik. A mtiveleteket ,helyettesit6” személyek-, esetleg szervezetek
hajtjak végre gy, hogy destabilizaljak a célorszag periféridjat. A kozvetlen katonai
miiveletet tehat levaltotta egy olyan eljaras, amit Szendy Istvan ,indirekt rendszervil-
tdsnak” nevez. Ennek a hadviselés-elméletnek az a lényege, hogy alkalmazéséaval
elkeriilhet§ a hagyoményos — és kiilondsen a direkt — hadviselés a kormanyzati stra-
tégidban megfogalmazott célok elérése érdekében. Ez a gyakorlatban hibrid haborut
jelent, melyben a magyar hadtudomany neves kutatdja harom fazist azonosit:

— A hibrid hédbort bevezet6 eleme a szines forradalom: Ebben a fazisban
az agresszor a nemzeti identitadson alapul6 értékeket és a tarsadalom védel-
mét biztositd elemeket tdmadja. Egyfajta iranyitott kdoszt teremt. Az ebbdl
fakado6 lehet&ségeket hadészati célok megvaldsitadsara hasznélja fel. A szines
forradalmak teljességgel beleillenek ebbe az alapelvbe.

— A hibrid habort masodik stddiuma a kiilonleges mtiveleti tevékenység:
Az els§ intervallum sikertelensége esetén a ,békés” szembenallds fegyveres
kiizdelemmé moddosul. Hangstlyozni kell, hogy ez tervszer(, és nem magatol
alakul igy. Itt az érdekelt hatalom katonai csoportositasai (elsésorban a kiilon-
leges erdk) is feladatot hajtanak végre fedetten, esetleg nyiltan.

— A hibrid habort harmadik ciklusa az 6sszhaderénemi miivelet: Amikor sem a ha-
talmat helyettesit§ szervezetek munkéja, sem a (kiilonleges) mtiveletek nem

2 Szendy Istvan: Korunk és hadviselése. Hadtudomdny, 28. évf. (2018), 2. szam, 4. o.
3 Benkd Tibor: A Magyar Honvédség jelene és jovéje. Hadtudomdny, 29. évf. (2019), 1-2. szam,149-150. o.
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vezetnek a kit(izott cél eléréséhez, akkor elindul a hibrid habortit harmadik id&-
szaka. Ez mar a ténylegesen érdekelt hatalom haderejének magas intenzitast
alkalmazasat jelenti. Ide kell érteni a direkt hatadsokon alapulé csapésokat,
illetve az dsszhader6nemi katonai miiveleten alapulé valamennyi képesség
alkalmazasat.*
Az érdekelt hatalom mellett, a hibrid habort valamennyi szakaszaban talalkozha-
tunk allami- és nem allami szereplSkkel, az érintett hatalmak szovetségeseivel, félkato-
nai-, esetleg irreguldris fegyveres szervezetekkel, vagy érdekeltségi alapon ,miikods”
ideiglenes partnerekkel.’

Szendy Istvan a hibrid hdbortval kapcsolatos tanulmanyéban arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a 21. szdzad konfliktusaiban az lesz a gy6ztes, aki hadiizenet nélkiil
tdmad anélkiil, hogy ennek jelét adna. Az ilyen hadviselés bénito pusztitast idéz eld.
Hangstlyozza, hogy tovébbra is szdmolni kell a hader§ egészének- vagy részeinek
magas intenzitdsd és direkt hatdson alapul6 alkalmazaséval.® Fontos kovetkeztetés,
hogy a stratégiai-, illetve a hadaszati célok megvaldsitdsanak igénye, a hibrid habora-
ban is ki fogja kovetelni a rendelkezésre all6 katonai potencidl teljes alkalmazését.
Megéllapitja, hogy a tarsadalom és az allam sorsat az altaluk fenntartott fegyveres
erd allapota fogja meghatarozni egy rendkiviil rovid idStartamt mtiveletben.”

Mesterséges intelligencia

Ebben az évezredben 1j biztonsagi veszélyek és fenyegetések jelentek meg a tarsa-
dalmi élet szinte minden teriiletén. A technika soha nem latott sebességgel fejlodik.
Ezek a jelenségek magukkal hoztdk a hadtudomanyi kutatasok irdnyainak valtoza-
sat is.® A technikai és technoldgiai fejlédéssel megvaltozott a hadviselés eszkozrend-
szere.” Atalakult a katonai vezetés elmélete és gyakorlata a katonai miiveletek megvi-
vasanak forméaja mellett. Ugyanakkor a hadtudoményi kutatas f6 irdnya tovabbra is
a fegyveres kiizdelem megértésére dsszpontosit."”

Ebben a gondolatkorben kiemelkedd jelent&séggel bir a mesterséges intelligencia
katonai felhasznalasdnak kérdése. Ez nem a tudoményos-fantasztikus vilag lehetSsége,
hanem napjaink valosaga. A 21. szdzad fegyvereit és fegyverrendszereit a mesterséges

Szendy Istvan: Korunk és hadviselése. i. m.
Uo. 15-16. o.
Azzal a kikotéssel, hogy ezt igyekeznek elkeriilni.
4-8 nap.
Nem elégséges kizdrolag katonai témat kutatni. Aki arra vallalkozik, hogy elemezi egy habora- vagy
hosszabb id&szak jellemz&it, annak szamos teriilettel kapcsolatban kell dtfogé ismeretekkel rendelkez-
nie. Tisztaban kell lenni a (geo)politika-, a tarsadalom -, a haditechnika-, a gazdasag-, a hadipar és
a hadseregszervezet alapvetd kérdéseivel is. Horvath L. Attila: Ajanldsok a katonai logisztika torténe-
tének tanulmanyozéasahoz. In: Horvéth L. Attila: 52 év a katonai logisztika szolgalataban.
Budapest, Dialog Campus Kiad6, 2017. 21. o.

9 Példaul: piléta nélkiili harceszkozok, robottechnoldgia, Gj generaciés informéacié-technologiai eszko-

z0k, hiperszonikus sebességii rakétak.

10 Szterndk Gyorgy: A fegyveres kiizdelem megvivasa (Az Gj médszerek, formdk hattere; a jellemzék
vizsgalata). i. m. 115. o.
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intelligencia teljesen at fogja alakitani. Az j eszkozok sajat veszteség nélkiil lesznek
képesek katonai miiveleteket folytatni. Varhatéan nem fogjak elfoglalni az ellenség
teriileteit, hanem ,ellenGrzés ald veszik” azokat, karokozasok mellGzésével. A kovet-
kezé évtizedekben a mesterséges intelligencia alkalmazasaval felgyorsulhat a , humidn”
fegyverek létrehozésa is. Egyes szakértSk azt josoljak, hogy a mesterséges intelligencia
katonai technolégiai képesek lesznek a katonai mtiveletek teljes menetét megvaltoz-
tatni.!! A Koos — Szternak szerzdpéros a legnagyobb fejlédést a vezetés-iranyitas és
a kommunikaci6 teriiletén josolja. Ennek messzemend kovetkezményei lehetnek,
amelyek a fegyveres konfliktusok eddig jol ismert jellemz6it radikdlisan atalakitjak.
A szerzGk hangsulyozzdk, hogy a kiilonboz4 szintii katonai szervezetek automatizalt
vezetése akdr egy orszag védelmének kulcskérdése is lehet.

Napjaink hadviselésével kapcsolatban Szternak Gyorgy megallapitja, hogy a fegy-
veres er$ f6 feladata tovabbra is a fegyveres kiizdelem megvivésa a politikai célkitd-
zés alapjan. Emellett egyre nagyobb szerepet kaptak mas tényezdk is, mint példaul
a politikai befolyasolas, a diplomaéciai, a pszicholdgiai, infokommunikaciés és kiber
moédszerek vagy a gazdasagi nyomasgyakorlas. Az emlitett modszerek és eljarasok
mellett megjelentek az irreguléris és a nem allami (hatalmat helyettesits, vagy mas
néven proxy) szereplk a miiveleti teriileten. A katonai miiveletektdl fiiggetleniil
az allamokkal szemben alland6 a kibertamadas, esetleg a hatds alapti mivelet'> veze-
tése vagy annak lehet&sége. A szerz§ , A fegyveres kiizdelem megvivéasa” cimd tanul-
manyéban azt allitja, hogy a jov6 katonai miiveleteiben a mennyiségnek és a ming-
ségnek 4j ardnyai alakulnak ki a miivelet megvivasanak valamennyi teriiletén.
A most még esetenként meglévé mennyiségi szemléletet fel fogja valtani a minGségi
megkozelités valamennyi parancsnoknal és katonanal.'*

A geopolitikai és a geostratégiai jellemzSk nagyban befolyasoljék jelenkori vila-
gunkat. A biztonsagi kornyezet dinamikus valtozdsaira Magyarorszag is valaszt
keres. Szamos 6sszkormanyzati és katonai vélasz kozott ismét felmeriilt a teriiletvé-
delem — mint koncepci6 — alkalmazasa az orszag biztonsagat fenyegetS veszélyekre

11 Vlagyimir Putyin orosz elnék a Financial Timesnak adott nyilatkozatdban tobbek kozott a kovetkezd-
ket mondta: ,A jovében az az orszag fogja uralni a globélis kapcsolatokat, amelyik élen jar a mestersé-
ges intelligencia fejlesztésében... A jovE habortit mar mesterséges intelligenciaval m{ikodé robotok-
kal, drénokkal vivjak az orszdgok, nem katondkkal. A mesterséges intelligencia jelenti a jovét,
nemcsak Oroszorszag, de az emberiség szdmara is. El6re nem lathato lehetGségek rejlenek a mestersé-
ges intelligencia fejlesztésében, de egyben fenyegetés is, a kimenetelt nehéz el6re megjésolni. Barki is
lesz a vezetG ebben a szférdban, a vilag ura is lesz. Ha mi lesziink a vezetSk ezen a teriileten, mindent
megosztunk az egész vilaggal.” Idézi Ko6s Gabor — Szterndk Gyorgy: A mesterséges intelligencia kato-
nai felhasznalasanak lehetSségei. Felderitd Szemle, 18. évf. (2019), 4. szam, 125. o.

12 Koods Gabor — Szterndk Gyorgy i. m. 130-131. o.

13 A tarsadalom és annak védelme olyan szamit6gép-hélozatokkal atsz6tt rendszerek egyiittese, amely-
ben a biztonsagos miikodés kolcsonodsen fiigg a tobbitsl. Elegendd egy fontos rendszerelemet miiko-
désképtelenné tenni vagy miikodésében korlatozni, és az — éppen a hal6zatoknak koszonhetSen —
negativan befolyésolja mas hasonlé fontossédggal biré elemek mtikodSképességét is. Ennek kovetkez-
tében a rendszer barmelyik stlyponti elemének informéaciés timadasa, vagy védelme nemzetbizton-
sagi kérdés, amely kihat az egész tarsadalomra, és kozvetett vagy kozvetlen hatassal van a fegyveres
kiizdelem sikerére is. Szternak Gyorgy: A fegyveres kiizdelem megvivasa (Az Gj modszerek, forméak
héttere; a jellemzdk vizsgalata). i. m. 118-121. o.

14 Uo. Ezzel az 4llitassal a szerz$ a tanulmany egy késébbi részében vitdba szall.
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adott lehetséges katonai valaszlépések kozott. Az alapgondolat egyaltalan nem tjdon-
sag. Ezt a gazdag nemzetkozi és hazai szakirodalom egyértelmtien alatimasztja. Két-
ségtelen azonban, hogy ez a fajta védelmi felfogas az egyébként is dsszetett képhez
tovabbi vizsgalati szempontokat ad. Ez a cikk téméja szempontjdbol nagyon fontos.
Altala megfigyelhets, hogy még egy olyan osszetevs adodik a védelmi képességhez,
aminek sajatos kovetelményrendszere van. El kell ismerni, hogy ez beilleszthetd
a konvenciondlis hadmiiveleti elvek k6zé, azonban itt is megjelennek egyedi had-
miiveleti kovetelmények. A koncepcié velejaréja, hogy az egyes teriiletvédelmi egy-
ségeknek mas és mas lesz az alkalmazasi kornyezete. Példaul:

- eltérd id6pontban ,csatlakoznak” az Osszfegyvernemi harchoz;

— killonbozé lesz a terep;

— masféle lesz az egység elhelyezkedése a harcrendben.

Az eltérd alkalmazasbol kovetkeznek az eltérd hadmtiveleti kovetelmények, tehat
egyedi tdmogatasi igények is lesznek.

Napjaink hadviselését szdmos tényezé befolyasolja. Ezek kiilon-kiilon is rendki-

vill dsszetettek. Elemzésiik bonyolult. Ebb6l az kovetkezik, hogy a jovét megjosolni
sem egyszeri feladat. A szamos bizonytalansag, és a folyamatos valtozas ellenére
mégis ez a hadtudésok legfontosabb feladata. Vélaszt kell talalni arra a kérdésre,
hogy milyen lesz egy elkovetkez§ habort. A fejezet 6sszegzése képpen megallapit-
hatd, hogy a jov6 hadviselésében az aldbbi tényezSk nagy szerephez jutnak:

- A gocjellegli 6sszecsapasok a hadszintér kitiresedését eredményezik. Ezért
az Osszhaderénemi parancsnok a katonai tevékenységek elvégzésére feltehe-
téen tobb kisebb foldrajzi térséget (mtiveleti teriiletet) jelol ki. Ennek a kiterje-
dése nem lesz nagyobb, mint amekkora a katonai feladat elvégzéséhez feltét-
lentil sziikséges. Fontos, hogy valamennyi elkiiloniilt mtiveleti teriileten — és
azon beliil - az (al) egységek egységes elgondolas alapjan alkalmazzak képes-
ségeiket. Az igy 1étrejovS ,megosztott miiveletben”™® a harcészat jelentSsége
felértékel6dik. Ezek az Osszeiitkozések Osszességében hatalmas miiveleti
tertiiletre terjednek ki, de sejtszertien elszigetel§dnek. To6bb dimenzidéban fog-
nak zajlani, ideértve az igynevezett ,sziirke zoénat” is. Nagy miiveleti tempot
feltételez, és rendkiviil gyors lefolyastinak igérkezik.

— A hadszintereken meghataroz6 lesz az autondm harci eszkdz, a mesterséges
intelligencia,'® a kibermtivelet és a robothadviselés. A kiilonleges miiveleti alegy-
ségek jelentGsége és a precizids csapasmérés fontossaga fokozodik. Ez a két meg-
kozelités az innovativ,'” digitalis, platform alapt haderd, a kozos miiveletterve-
zés, a magas mobilités és interoperabilitas nélkiil elképzelhetetlen.

Kénnyen belathat6, hogy a haderd fejlesztésénél ezeket a gondolatokat hiba lenne
figyelmen kiviil hagyni. Ebb6l az kovetkezik, hogy a tendencidkat a harctimogat6 és

15 Distributed Operation — megosztott miivelet: hadviselési koncepcié. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
Tengerészgyalogsaganak szabdlyzatai elGszeretettel emlitik. A Hadtudomanyi Lexikon 2019-ben
kiadott 4j kotete a fogalmat nem targyalja.

16 Ezen a teriileten figyelemre mélt6 Izrael CARMEL programja.

17 Azinnovaci6 hatasa a haderdre kiemelkedd fontossagt kutatési téma. Ezen a teriileten Porkoldb Imre
munkassdga meghatdrozo jelentdségti a magyar hadtudoméanyban.
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a harckiszolgal6 rendszereknek is kovetnie kell. Ez az elgondolas a kiindulé alapja
a kovetkezg résznek.

Logisztika az 1ij hadviselés tiikrében

Ma mar szinte kdzhelynek hat a megallapitds, hogy a logisztika atalakuléban van.
Ennek az az oka, hogy a technoldgiai fejl6dés atformélja a vasarléi szokasokat.
Kutatni kell a fejl6dés irdnyait, és ennek megfelelGen fejleszteni kell az ellatasi lancot.
Ebbdl kovetkezik, hogy az ellatasi lanc menedzsment véltozasanak iranyai'® és
a technolégiai kutatasok'® atformaljak az optimalizaldsi modszereket. A civil logiszti-
kai eljdrasok valtozasa a katonai logisztikdra is hatast gyakorol.*’ Ennek oka egy-
szer(i: alapvet6 elvaras, hogy a modern hader§ tAmogaté rendszere 6sszeegyeztet-
hetd legyen a polgari kapacitasokkal?' amellett, hogy a hadmiiveleti kovetelmények-
nek is maradéktalanul megfelel. EbbSl egyenesen kovetkezik, hogy a katonai
logisztika nem lehet statikus, ezért a haderéfejlesztés nélkiilozhetetlen részét képezi
a katonai logisztika korszertsitése.

Minden katonai logisztikai tdmogaté rendszer megalkotdsdndl — sok egyéb
tényezd mellett — kiindulé pontként kell tekinteni a hadmtiveleti kovetelményekre.
Az el6z6 fejezet a modern hadviselés néhany kihivasat elemzi és 0sszegzi. Az ered-
ményeket gyakorlatilag hadm{iveleti alapkovetelményként értékeli. Erre azért volt
szitkség, hogy a megallapitasok tiikrében kovetkeztetéseket lehessen levonni a kato-
nai logisztikai tdmogat6é rendszerrel kapcsolatban. SzélsGségesen leegyszertisitve:
vizsgélni kell, hogy a logisztikai elvek tdimogatjak-e a hadmtiveleti kovetelményeket!
A kovetkez§ alfejezetek néhdny nehézséget vesznek szamba.

Az elldtdsi lanc

A mai katonai logisztikat meghatarozza az ellatasi lanc szemlélet. Ez a katonai logisz-
tikai tAmogatas szervezésének egyik elméleti alapja. A tézis az 50-es-, 60-as évek -
linearis funkcionélis gondolkodasét tiikrozi.”> Ennek igazolasara elég a szovetsé-
ges Osszhaderénemi logisztikai doktrindra vagy a NATO miiveleti timogatasilanc-

18 Példaul szolgéltatas halok vagy tobbcsatornds ellatdsi lanc. Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc menedzs-
ment. Budapest, Kossuth Kiad6, 2012.

19 2014-ben az IBM ellatési lanc folyamatokért felelGs felsd vezetSket arrél kérdezett, hogyan alakitja at
munkajukat a technoldgia. A cégorias harom fejlédési szakaszt azonositott. Az els6ben a folyamatok
atlathatésaga, pontos kovethetdsége a cél; a masodikban online technolégidkkal a partnerek mélyebb
bevondsara torekednek a cégek; a harmadikban aktivan egyiittmiikodnek az tgyfelekkel, hogy
visszajelzéseik a termék- és szolgéltatasportfolibban is megmutatkozzanak. Itt tehat a logisztikai folya-
matok mar a termék részévé valva novelik annak értékét. logisztika.com, 2014.

20 Ez azért van igy, mert bizonyos esetekben a katonai készleteket a nemzetgazdasagbél pétoljak, vagy
egészitik ki. Tehat a katonai logisztikdnak csereszabatosnak kell lennie a polgari logisztikaval.

21 Ennek az az oka, hogy a katonai logisztika szdmos polgari forrdsbol szarmazé szolgaltatast vesz
igénybe.

22 Az ellatasi lancrol szamos tanulmanyt adott ki a Szegedi — Prezenszki szerzGparos. A torzsszovegben
hivatkozott adat forrasa: Szegedi Zoltan — Prezenszki J6zsef: Logisztika — menedzsment. Harmadik
kiadas, Budapest, Kossuth Kiado, 2005. 336-337. o.
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menedzsment elméletére és azok megfogalmazasaira gondolni. Az ellatasi lanc min-
den eleme az 6sszhader6nemi miiveletet tartja szem el6tt. Ez a logisztika ,torvé-
nyeit” kdvetve azt jelenti, hogy a teljes rendszert ehhez a kovetelményhez optimali-
zaljak.? A jov6 hadviselésével kapcsolatban az alabbi, a katonai logisztika 1ényegét
érint§ kérdések mertilnek fel:

— Vajon az 50-es-, 60-as évek gondolkodasmddja megallja a helyét a hibrid had-

viselésben?

— A lineéris gondolkodés alkalmazhat6 a hal6zat alapti hadviselésben?

— Az Osszhader6nemi logisztika optimalis allapota alkalmas minden egyes

(megosztott) miivelet tdimogatasara?

Elek a feltételezéssel, hogy az egyes ,megosztott miiveleti teriileteken” feladatot vég-
rehajté alegységek mas-mas rugalmassagot és dinamizmust képviselnek. Vagyis
a logisztikdnak is mas-mas miiveleti tempora lesz sziiksége. Ebb6l kovetkezik, hogy
a teljes 6sszhader6nemi miiveletre kidolgozott logisztikai timogaté rendszer nem
lehet optimalis minden kiil6nallé ,megosztott” miiveleti teriilet szamara. Ezt a meg-
allapitdsomat arra alapozom, hogy az ellatasi lanc minden elemének képesnek kell
lennie kiszolgalni a kiilonb6z8 kovetelményrendszerti miiveleteket, amire a teljes
rendszer optimuma miatt az nyilvanvaléan nem képes. Vagyis ha a logisztikai tdmo-
gatds nem megfelels, sériil a katonai mtivelet. Ebbdl a gondolatmenetbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a hadszintér valamennyi megosztott elemére kiilon-kiilon kell
logisztikai elgondolést kidolgozni annak érdekében, hogy ne karosodjon a miivelet
elsédlegességének elve. Ennek az elképzelésnek mar semmi koze sincs ahhoz az 9ssz-
haderénemi ellatasilanc-koncepciéhoz, ahonnan indultunk.

Az 6sszhader6nemi ellatasilanc-koncepcié ,megtamadésa” utan lényegi-, rend-
szerelméletet érint6 kérdést is fel kell tenni: Mi legyen az optimalizacié célfiiggvé-
nye? Mi az, aminek a szempontjabél akarjuk az optimalis megoldést elérni? Az erre
adhato valasz viszonylag egyszer(i: a mtivelet elsGsége. A polgari logisztikaban 4lta-
laban a cél a nyereség maximalizaldsa, vagy a nyereség-kockazat arany optimalis
szintjének elérése, ha tobbcélt optimalizalasrol** tesziink emlitést. Az optimum
ennek megfelel6en a dontéshozé kockazatkezelési-kockézatvallalasi hajland6sagatol
fiigg, mely szubjektiv tényezd. Esetiinkben azonban mas szempontokat is figye-
lembe kell venni. A folyamatban lev§ véltozasok arra hivjak fel a figyelmet, hogy
a ,megosztott miiveleti teriileten” tal, figyelembe kell venni az id6tényez6t. Ezt csak
gy lehet megtenni, ha az ellatdsi lanc szabélyait radikalisan feliilirjuk. Lényeg-
bevégé a katonai (politikai) célok elérése és a katona életének megoévasa. Ebbdl
az kovetkezik, hogy alapvet§ az ilyen tipustt miiveletek logisztikai tdimogatasanak
szervezésében is a decentralizalt dontéshozatal, a decentralizélt vezetésiranyitas
mellett. Ezt az el6z6 fejezetben részletezett hadmtiveleti elvekkel kapcsolatban agy
latom megvaldsithatonak, hogy a logisztikai tamogatas feladat-felel§sség-hataskor
harmasaval mar a harcaszati szinti parancsnok is rendelkezik. Ezzel biztosithat6

23 Az alapelv szerint a teljes rendszer optimalis allapotéat kell keresni, mert a részoptimumok 6sszege
nem adja a teljes rendszer ideélis helyzetét.

24 Példaul: t6zsdei miiveletnél optimalisan diverzifikalt portf6lié kialakitasa.
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olyan gyors (logisztikai) dontések meghozatala, amelyik a katonai mtivelet eredmé-
nyes végrehajtasat szolgalja. Ennek kell tehét alarendelni a logisztikai rendszer kiala-
kitasat és gyakorlatat is. Ez a gondolat a katonai miiveleti logisztika szabalyzatrend-
szerében és a mai joganyagban (példaul kozbeszerzés) nem tiikrozédik.

A hagyomanyos logisztikai ellatasi lancok atalakitdsdnak igénye a polgari ellatas
szervezésében egyre nagyobb teret nyer. Napjainkban koézhelynek szamit, hogy
a civil ellatasi lancokban, a termékeknél nem alapvetSen a termékek versenyeznek
egymassal, hanem az ellatasi lancok. A komplex rendszerek fejlettsége és rugalmas-
saga hatarozza meg, hogy milyen mértékben lesznek képesek kielégiteni a felhasz-
naldi (fogyasztoi) igényeket. Az ellatasi lancok azonban egy olyan lineéris gondolko-
das mentén alakultak ki, melyek az ellatési lanc vertikalis tagoz6dasabol adédéan
a vertikalisan egymashoz kapcsolédé szervezetek szoros egyiittmiikodését tételezi
fel. A 21. szdzadban azonban egyre inkébb elStérbe keriilt a halézatosodas: az a folya-
mat, mely azt tdmasztja ald,”® hogy az egyes lineérisan felépiil§ ellatasi lancokon
talmenden, a halézatban a vertikalis és horizontélis kapcsolatok egyiitt léteznek.
A haldzat tagjanak a halézatba val6 bedgyazottsaga hatarozza meg, hogy az adott
tagnal jelentkez$ igény milyen gyorsan és milyen rugalmassaggal elégithetd ki
a halézat tobbi tagjaval egyiittmiikodésben.?

Ha ezt a hal6zat elméletet a katonai miiveleti logisztika szempontjabdl elemez-
ziik, két dolgot lathatunk:

— Egyrészt azt, hogy a rendszer akkor miikédik jol, ha az a jogszabalyi koérnye-
zet, az intézményi és a szervezeti hattér, valamint a rendelkezésre 4ll6 er6for-
rasok révén olyan komplex rendszerre tud tdmaszkodni, amely ismeri és
megérti a katonai mivelet lényegét. Roviden: motivélt a mtiveleti oldalon
jelentkezé igények folyamatos és gyors kielégitésére.

— Masrészt, amelyik figyelembe veszi a vilag globalizacidjat, és azt, hogy a szo-
vetségi védelmi rendszerbdl adéddan a rendszer mas orszégaival, szolgaltato-
ival szoros egyiittmiikodésben, globalis halézat tagjaként kell kielégiteni
a miiveleti igényeket.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellatasi lanc hagyomanyos, kereslet vezérelt elve
nehezen tud hatékony vélaszt adni az el6z6 fejezetben részletezett hadmtiveleti
kovetelményekre. Ezek az igények nem eldre jelezhetSk abban az idGtartamban,
amit egy adott anyag az ellatasi lancban eltolt. Kijelenthetd, hogy az ellatasilanc-
szemlélet nem megfelel§ véalasz a modern mtiveletek logisztikai tdmogatasanak
rendszerszintd kihivasaira. Olyan 14tdsméd sziikséges, amely a nehezen elSre jelez-
hetd, esetenként rendkiviil véltozékony, felhasznédl6 érzékeny igényeket is hatéko-
nyan ki tudja elégiteni. Uj szemléletti megoldast kell kidolgozni, amely a mtiveletek
elsGség-, atfutasi idg, koltséghatékonység, rendelkezésre allas, ellatasi szinvonal ellen-
téteit fel tudja oldani. Erre a kutatas jelenlegi alldsanal egy megoldast latok: az ellatasi
halézatot. Ez egy olyan informacié alapt, valés igényeket kezel§ rendszer, amely

25 A gondolat szorosan kapcsolédik Porter versenyképességgel kapcsolatos gondolatkoréhez.

26 Marey, O., Bentahar, J., Khosrowshahi-Asl, E., Sultan, K., & Dssouli, R: Decision making under
subjective uncertainty in argumentation. Journal of Ambient Intelligence and Humanized Computing, VI,
2015. 307-325. o. https:/link.springer.com/article/10.1007/512652-015-0265-z (Letdltés ideje: 2019. 09. 28.)
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hatékonyan ki tudja egésziteni a készletalapt ellatasi lancot. Az Gj miiveleti kihivasok
titkrében a két rendszer sziitkség szerinti kombinécidja eredményesen adhat valaszt
a specialis kérdésekre. A jol eldre jelezhets kozos haszndlatd anyagok? tovébbra is
érkezhetnek a mitiveleti ellatasi lancon, mig a specialis, csak az adott teriileten jelent-
kez6 feladat sikeres végrehajtasa érdekében igényelt egyedi anyagok beszerzését egy
ideiglenes mtiveleti ellatasi hal6zat szolgélhatja. Ennek a megkozelitésnek létjogosult-
sagat erGsiti az a tény, hogy a hadviselés is a halézatos megoldasok felé fejlddik.

A hader¢ felvonuldsa

A katonai szervezetek dtcsoportositdsa négy fazist tartalmaz: a tervezést, az el6készi-
tést, az atcsoportositasok végrehajtasat és az RSOM tevékenységet. Ebben a folya-
matban a téma szempontjéabol kiemelt jelentSségii az RSOM korlet.”® Ez valéjaban
egy bonyolult és hosszt ideig tarté feladatrendszer, amely térben elkiiloniil, de fazi-
sai egymasra épiilnek. A koncepci6 lényege, hogy a miiveletek végrehajtdséra létre-
hozott katonai szervezetek 1égi, vizi és foldi atcsoportositassal érkezhetnek meg
az RSOM korletbe. Sziikség esetén végrehajtjak a technikai kiszolgaldsokat, amelyek
biztositjak a haditechnikai eszk6zok szallitasi helyzetbdl harchelyzetbe llitasat. Ezek
utan a katonai szervezetek felveszik a szamukra meghatarozott harcrendet. (JP 3-35)
Az er6k felvonuldsaval kapcsolatban Keszthelyi Gyula a hatdsalapti miiveletek
logisztikai timogatasanak elemzése alatt egy rendkiviil tanulsagos dsszefiiggésre hivja
fel a figyelmet. Az els6 dbolhabort végkovetkeztetéseinek egyike az volt, hogy a jove-
beni lehetséges ellenfél nem fog hat hénapot adni a csapatok és a készletek felvonultata-
sara, ezért a stratégiai mobilitdsnak és a hadszintéri logisztikai folyamatoknak sokkal
rugalmasabban reagaloknak kell lenniiik.?’ Erre alapozva megkérddjelezem és vitatom
a kizérolag RSOM kérletre alapozott csapatfelvonulas életképességét. Feltételezem,
hogy e mellett sziikség lesz harcképes (al)egységek mozgatésara is a jov6 miiveleteiben.

Mennyiség vs. mindség

Szternak Gyorgy ,A fegyveres kiizdelem megvivasa” cimii tanulmanyaban azt allitja,
hogy a jovd katonai miiveleteiben a mennyiségnek és a mingségnek 4j ardnyai alakul-
nak ki a mtivelet megvivasanak valamennyi teriiletén. A most még esetenként meg-
1év6 mennyiségi szemléletet fel fogja valtani a mindségi megkozelités valamennyi
1 2 <2130 .. Lz P . .
parancsnoknal és katonandl.”” Ezzel a megkozelitéssel kénytelen vagyok vitatkozni.

27 Példaul ruhazat, tizemanyag, élelmezés, infrastruktdra.

28 Az RSOM miivelet fazisai: az er6k fogadasa (Reception), az allomasoztatas (Staging), az elSre vonas
(Onward movement).

29 Keszhelyi Gyula: A hatasalapt mtiveletek logisztikaval szemben tamasztott tijszerti kihivasai Doktori
(PhD) értekezés. Budapest, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Bélyai Janos Katonai Mtiszaki Kar
Katonai Miiszaki Doktori Iskola, 2008. 46—47. o.
http:/m ludita.uni-nke hu/repozitorium/handle/11410/9688 (Letoltés ideje: 2019. 09. 28.)

30 Szternak Gyorgy: A fegyveres kiizdelem megvivasa (Az Gj médszerek, formak héttere; a jellemzdk
vizsgélata). i. m. 118-121. o.
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Ismert, hogy az F-35 tipusti 5. generaciés vadaszrepiildgép 100 millié dollarba
kertil. Egy kival6 minGségti kvadrokopter ara 1000 dollar. Ez azt jelenti, hogy a szaz-
ezer pilota nélkiili eszkoz késziilhet egy F-35 vadaszgép arabdl, egységes alkalmaza-
suk esetén az ellenfélnek nem sok esélye marad a robbanéanyagot hordozé szazezer
drénbol all6 sereg egyidejii timadéasaval szemben.?! A tdmeges dréntdmadas egydl-
talan nem a fantazia sziilotte. Kozismert, hogy Sanghaj futurisztikus szilveszteri
drénbemutatéval koszontette a 2020-as esztendSt. A showban mintegy 2000 repiilé
eszkozt alkalmaztak. Err6l a pontrél mér csak fantazia kérdése, hogy mi mésra lehet
még a felhasznélni ilyen géptomeget. Joggal meriil fel az a kérdés is, hogy vajon
mennyi repiilégépet tudnak val6jaban egyszerre irdnyitani, ha 2000-et bevallanak?
Mas széval specialis helyzetekben — egy j6 6tlettel a mennyiség mindséggé valik.>>

Osszegzés

Tanulmanyom 6sszegzéseként elmondhatom, hogy jelenkorunk és a kozeljovs had-
viselését egy olyan logisztikai rendszer kisérli meg tdmogatni, amelynek elméleti
alapjai 1950 6ta gyakorlatilag véltozatlanok. A mai konfliktus kibermtveletei-, a hib-
rid hdbor fazisai-, a ,megosztott miiveletek” és a hatds alapti mtiveletek egymastol
gyokeresen eltér6 hadmiiveleti kovetelményeket tdmasztanak. A nemzetkozi jelen-
ségek mellett szamolni kell a nemzeti sajatossagokkal is. Elek a gyantval, hogy
az 6sszhaderénemi ellatasi lanc koncepcié erre onmagaban mar nem alkalmas. Sziik-
ség van tehat a nézet dtgondolasara olyan szemmel, ami figyelembe veszi az eltérd
hadmdiveleti igényeket.** A katonai logisztikai timogat6 rendszer teljes atgondolasa
mar nem halaszthaté sokaig, ugyanis a logisztika a fegyveres er6 mitiveleti alkalma-
zasa soran — a legteljesebb lojalitasa és dldozatvéllaldsa mellett is — csak azt képes
nyajtani, amire létez6 képessége alkalmassa teszi.

Magyarorszag honvédelmi minisztere torténelmi hibanak nevezte a Magyar
Honvédség bizonyos képességeinek elhanyagolasat.** Torténelmi hiba tehét kizaré-
lag a kozpontositott, ellatasi lanc alapt logisztikai tAmogatdsban gondolkodni egy
olyan kozegben, ami legaldbb harom, de inkabb négy sebesség(i*® mtiveleti kornye-
zetet feltételez.

A tanulmany megjelentetésével a kihivasokat 6hajtottam megemliteni. Ezental
igazolni kivantam, hogy a hadelméleti kérdések kategorizaldsa utan sziikséges
a timogatési kérdések kutatasa és rendszerezése. Ehhez sebészi pontossagt elemzé-
sekre van sziikség, aminek eredménye lehet vitriolos kritika. Elengedhetetlen, hogy
a logisztika kérdéseit a hadmiiveleti kovetelmények titkrében vizsgaljuk. Eszre kell

31 Uo. 122. o.

32 Eznem példa nélkiili a hadtorténelemben. A Harmadik Birodalom nehézpéancélosai az adott kor ipari
remekei voltak. Mégsem tudtdk felvenni sokdig a harcot a csatateret eldraszt6 T-34-esek tomegével.

33 Haatomeges drénalkalmazésra gondolunk, a jovében nagy sziikségiink lesz a fantdzidnkra is a tudo-
maényos elemzések mellett.

34 Benkd Tibor: A Magyar Honvédség jelene és jovdje. i. m. 150. o.

35 Lasd Szendy professzor harom fazist mtveleteit, amihez még a teriiletvédelmi koncepcié is hozza
adédik Magyarorszag esetében.
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venni, hogy elérkezett az id6 a katonai logisztika alapelveinek &atértelmezésére.
Be kell latni, hogy az 1950-es évek logisztikai gondolkodasmodjaval a jové hadmtive-
letét és harcaszatat taimogatni nem lehet.
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