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Absztrakt:

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar alapvet6
rendeltetése, hogy a dinamikusan valtozo biztonsag- és védelempolitikai kihivasokkal
O0sszhangban megfelelé hatteret biztositson a hadtudomany, a katonai miszaki tudo-
many, a honvédelmi feladatok ellatasat szolgaldo tarsadalom- és természet-
tudomanyok, a haditechnikai kutatas-fejlesztés mas tudomanyteriletekhez valo kap-
csolédasahoz, valamint céliranyosan integralja a tudomanyok altalanos fejl6édésébdl és
a tudomanyos kutatasok eredményeibdl szarmazd kdvetkeztetéseket, javaslatokat.
Mindezzel olyan tudast allitson el6, ami a magyar honvédtisztképzés minden szintjén
képes megfelelni a 21. szazad kihivasainak.
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Abstract:

The designation of the Faculty of Military Science and Officer Training is to provide, in
line with the dynamically changing security and defence policy challenges, an adequate
background for the military science, military technical science, social and natural sci-
ences supporting various tasks related to national defence, and the technical research
and development linked to various scientific fields. The Faculty is also to integrate the
various conclusions and suggestions coming from general scientific progress and re-
sults of scientific research, and it is to produce knowledge that is, at any level of Hun-
garian officer training, able to meet the demands of the 21* century.
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Tudomanymetriai adatok, tudomanyos elémenetel

Egy fels6oktatasi intézmény min6ségi megitélésében kiemelt szerepe van a
tudomanymetriai mutatoknak és az oktatdi, kutatdéi min6ségnek. A magyar tisztkép-
zés a katonai fels6oktatasban, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyik karan miko-
dik, igy a minéségi kovetelmények teljesitése alapvetd kotelezettség. Ez azonban
nem tekinthetd oncélnak, mivel a magyar tisztikar a masodik vilaghaboru el6tt, majd
1967-t6l, a katonai féiskolak létrehozasatol a magyar értelmiség integrans részévé
valt. A honvédelem tarsadalmi megitélése szempontjabdl stratégiai fontossagu, hogy
a hader6 és a csapatok vezet6i azon kivul, hogy kivalé parancsnokok és harcveze-
tok, széleskorlen tajékozott értelmiségiek legyenek, akik miveltséguknél és szakmai
felkészultségiknél fogva koztiszteletben allnak, tovabba képesek elnyerni a lakossag
bizalmat. A 21. szazad kihivasainak csak egy ilyen tisztikar képes megfelelni, akiknek
a képzése minden szinten a HHK-n térténik. Eppen ez indokolja, hogy az oktatok
kozul a legfelkésziltebbek a legmagasabb tudomanyos szinvonal elérésére toreked-
jenek, mert ellenkezd esetben a felsGoktatas szakképzéssé fog degradalodni, ami
torténelmi visszalépést jelentene.

A Magyar Tudomanyos Mlvek Tara adatbazis alapjan az oktatdk atlagos publi-
kaciészama 60 kordli, az atlagos Hirsch-index kozelit az 5-héz. A fliggetlen idézetek
atlagos szama 100-on fellli, az éves atlagos publikaciészam oktaténként 2-5 kdzott
van, a kari éves publikaciok szama pedig 300-500 kozoétt. A HHK oktatdinak
tudomanymetriai mutatdéi az elmult idészak személylgyi mozgasai ellenére — néhany
terlletet leszamitva — javultak, és a jovére vonatkozoan is javuld tendencia jelezhetd
elére. A Karon nagyon kevés olyan oktaté van, aki tudomanyos palyaja elején all, és
ezért nem rendelkezik tudomanyos publikacioval. A figgetlen idézetekkel nem ren-
delkez6 oktatok zome is a palyaja elején allé doktorandusz. Az értékelt id6szakban a
Kar Tudomanyos Diakkori Tanacsa, esetenként nemzetkozi részvétellel, sikeresen
rendezte meg az Intézményi Tudomanyos Diakkoéri Konferenciakat. Hasonlban sike-
resen szerepeltek a hallgatok az Orszagos Tudomanyos Diakkdori megmérettetésen.
A honvéd tisztjeloltek tudomanyos tevékenysegének bemutatasara leheté6ség van
kilonb6z6 nemzetkdzi férumokon a partnerintézmények szervezésében. Hasonld
modon a Kar is évente megszervezte az Intézményi Tudomanyos Diakkdri Konferen-
cia nemzetkozi tagozatat.

A doktori iskolak az Egyetem Szenatusanak dontése alapjan 2019. julius 1-jével
visszakerultek a Karokra. A Hadtudomanyi Doktori Iskola és a Katonai Miszaki Dok-
tori Iskola igy azéta a Kart erdsiti, ugyanakkor a miikddési feltételek biztositasa a
HHK feleléssége. A doktori képzés az oktatas legmagasabb szintie a bolognai-
rendszerben. A doktori iskolak rendeltetésuk és tevékenységuk alapjan kulon szer-
vezeti egységkent, a minéseégi képzést szem el6tt tartva jarulnak hozza a kari és az
egyetemi célkitizések megvaldsitasahoz. A doktori iskolak az oktatas tervezéseén,
szervezéseén és adminisztralasan tul, tudomanyszervezd és koordinalé kdzpontként
is mikodnek. Szakmai véleményeket, jelentéseket készitenek, illetve képviseletet
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latnak el a kulonb6z6 forumokon, rendezvényeken, valamint a kutatasi és fejlesztési
elvek alapjan kapcsolatban vannak gyakorlati kutatohelyekkel és intézetekkel. A dok-
tori iskolak Karokra kerulése uj szervezeti elemeket, tovabba megujult felel6sségi
koroket is jelent. Nemcsak a képzés, a szakmai oktatasi-szervezés, a kutatas-
szervezés, nemzetkozi tevékenység a feladat, hanem a fokozatszerzéssel jaré6 min-
den felel6sség, valamint a Tudomanyagi Doktori Tanacsok munkajanak el6készitése,
az ezzel jar6 adminisztracios feladatok végrehajtasa is. A két doktori iskolaban min-
tegy 350 f6 készul arra, hogy tudomanyos fokozatot szerezzen.

A KOFOP palyazatok sikeres befejezése, a GINOP palyazatok eredményes le-
bonyolitasa, a kutatas és oktatas nemzetkozi jellegének erdsitése, a kutatas hosszu
tava emberi eréforras igényének biztositasa lehetévé tette a doktori képzésre alkal-
mas oktatok szamanak novelését, valamint a tudomanyos fokozattal rendelkezé ok-
taték, a habilitalt doktorok, az egyetemi tanarok és az MTA doktora fokozattal
rendelkez6k szamanak emelését. A Kar vezetése a Kari Tudomanyos Tanacs szak-
mai segitségével mindent megtesz a doktori tanulmanyokat folytatd, a habilitaciora
készll6, az egyetemi tanari cimre palyazd, valamint az akadémiai doktori cim elnye-
résére esélyes oktatok tamogatasa érdekében. A Kari Tudomanyos Tanacs a tudo-
manyos kutatasok terén a Kar tudomanyos kutatasi stratégiajanak kialakitasahoz
iranyelveket és prioritasokat fogalmaz meg, véleményezi a Kar kutatasi programjait
és témait, szikség esetén javaslatot tesz azok modositasara. ldészakonként értékeli
a Karon folyd kutatas-fejlesztés és innovaciés tevékenységet, véleményezi az elért
eredményeket, elemzi és értékeli a Kar tudomanyos kutatasi tevékenységének folyta-
tasahoz szikséges tamogatasi feltételeket valamint szikség esetén javaslatokat fo-
galmaz meg. A tudomanyos palyazati tevékenység terén véleményezi a Kar egészét
érintd palyazatokat, eseti alapon elévéleményezi a kutatasi tevékenységet érinté pa-
lyazatok feltételeit és végrehajtasat. A tudomanyos publikalas terén figyelemmel ki-
séri a kari kiadvanyokhoz sziukséges személyi és targyi feltételeket, szikség esetén
javaslatok fogalmaz meg. Az egyéb tudomanyos mlvek kiadasa feltételeit eseti ala-
pon elemzi és értékeli, javaslatokat fogalmaz meg. A kari tudomanyos utanpaétlast és
a kari tudomanyos elémenetelt figyelemmel kiséri, szikség esetén javaslatokat fo-
galmaz meg. Az oktatéi palyazatokat, kulonésen az egyetemi tanari palyazatokat
elévéleményezi.®

A kari vezetésnek egyertelmi célja, hogy személyre szabott tervezés és felké-
szulés eredményeként a mindsitett oktatok szama folyamatosan emelkedjen. A Ka-
ron a KOFOP palyazatok keretében futd egyéni kivaldsagi programok befejezésével
jelentésen nétt a kari vezetd oktatok és a tudomanyos fokozattal rendelkezd, mindsi-
tett oktatok aranya. Emelkedett a habilitalt egyetemi docensek, az egyetemi docen-
sek, az egyetemi adjunktusok, valamint az egyetemi tanarsegédek szama. A Karhoz
kothetd egyetemi folydiratok szama az értékelt idészakban ugyan csokkent, azonban
tovabbra is rendszeresen jelennek meg. Megsziint a Tarsadalom és Honvédelem,

3 Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Kari Tudomanyos Tanacs, Ugyrend.
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valamint a Bolyai Szemle. Az 0j szerz6i mlivek / kiadvanyok kezelésének, a kiaddi és
nyomdai szolgaltatasok megrendelésének atmeneti szabalyairdl szolé 5/2019. sz.
rektori utasitas alapjan a folydiratok alapdokumentumai atdolgozasra kerultek. A
Karnak jelenleg két nyomtatott és elektronikus formaban is megjelend folydirata van,
az AARMS és a Hadtudomanyi Szemle. Kizarolag elektronikus (online) formaban
jelenik meg a Hadmérndk, a Miiszaki Katonai K6zlény, a Repliléstudomanyi Kézle-
mények, valamint a Nemzetbiztonsagi Szemle.* A folydiratok fenntartasa és miikod-
tetése stratégiai feladat. Nélkuluk nem jutnanak publikaciés lehet6séghez a
doktorandusz hallgatdk és az oktatok. A nemzetkdzi tudomanyos kozéletben magas
presztizst jelent a sajat angol nyelvi folydirat.

A Magyar Tudomany Unnepe, a Magyar Tudomanyos Akadémia altal 15 éve
minden év novemberében megrendezett orszagos és hataron tuli rendezvénysoro-
zat. Az eseményfolyam hagyomanyosan egy kozponti gondolat koré szervezédik,
amely k6z6s szempontként érvényesul a rendezvény témavalasztasaiban és el6ada-
saiban. A Kar minden évben aktivan részt vesz a rendezvénysorozatban és szinvo-
nalas, sok esetben nemzetkdzi részvétellel zajlo allandd és eseti alapon
megszervezett konferenciakat rendez meg. A Robothadviselés, a Kommunikacié, A
katonai logisztika id6szerl kérdései ciml konferenciak a szakmai és a tudomanyos
kozélet legszélesebb rétegei érdekl6édésére tarthatnak szamot.

Az Eurdpai Kutatdék Ejszakaja az Eurdpai Bizottsdg Marie Sklodowska-Curie
Actions kezdeményezésére és tamogatasaval az EU-ban és azon tul megrendezett
programsorozat minden év szeptember utols6 péntekén, melynek célja a kutatoi
életpalya bemutatasa és vonzéva tétele. A 2005-ben indult kezdeményezés 2006 ota
Magyarorszagon is évente megrendezésre kerul. Az eseményt a Kar évente, nagy
érdeklédés mellett szeptember végén rendezi meg.®

Az Uj Nemzeti Kivalésag Program célja, hogy a felsGoktatasban részt vevé hall-
gatoi, kutatdi kivaldésagot tamogassa. A program olyan alap-, mester- vagy doktori
képzésben tanulé hallgatdkat, doktorjeldlteket, valamint fiatal oktatokat, kutatokat
tamogat, akik eredményes kutatasi és alkotéi tevékenységet folytatnak. A fogadd
felsGoktatasi intézmények nyertes palyazéik 6sztondijosszege 40 szazalékanak meg-
felel6 kutatasi-mUkddési tamogatasban részesulnek. Az elmult években tdbb Kari
oktatd és hallgatod palyazott sikeresen és nyert el 6sztondijat. A posztdoktori foglal-
koztatas rendszerében a Bolyai Janos Kutatoi Oszténdij kdzponti szerepet jatszik. Az
Osztondij kifejezetten a fiatal, 45 év alatti tehetséges kutatok anyagi tamogatasara
szolgal, Az 6sztondijban részesulék tudomanyos tevékenységét folyamatosan figye-
lemmel kisérik és értékelik. Az dsztondijasok kutatdi jelentéseikben szamot adnak
munkajukrol. Az értékelt idészakban folyamatosan volt Bolyai 6sztdondijas oktatdja a
Karnak.

* A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Rektoranak 17/2019. szamu utasitdsa a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem tudomanyos és szakmai folyoiratai kezelésének, a kiadéi és nyomdai szolgaltatasok meg-
rendelésének szabalyairdl.

Magyar Tudomany  Unnepe  2019. https://www.uni-nke.hu/kutatas/magyar-tudomany-
unnepe/magyar-tudomany-unnepe-2019. (Letéltés ideje: 2019. 12. 17.)
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Nemzetkozi rendezvények, linnepségek

A Kar vezetése szamara kiemelt fontossagu a jelentds sajtévisszhangot kivaltd, nagy
lathatosagu rendezvények megszervezése és lebonyolitasa. Ennek keretében a Lu-
dovika F6épulet Széchenyi Disztermében tartott eléadast Jorg Vollmer altdbornagy,
a Bundeswehr szarazfoldi szemlélsje,® Steven M. Shepro altabornagy, a NATO Ka-
tonai Bizottsaga elndkhelyettese,” Denis Mercier vezérezredes, a NATO Transzfor-
maciés Parancsnoksag parancsnoka,® Mikhail Kostarakos vezérezredes, az EU
Katonai Bizottsaga elndke,’ valamint Manfred Nielson admiralis, a NATO Transzfor-
macios Parancsnoksag parancsnokhelyettese. A NATO és az EU Magyarorszagra
latogaté magas beosztasu katonai vezetbinek meghivasa az Egyetemre és felkéré-
suk egy el6adas megtartasara a tisztképzés tekintélye szempontjabol elengedhetet-
len. A képzés kulonbozd szintjein 1évd hallgatdk és az oktatdk olyan kozvetlen
informaciokhoz jutnak, amelyek mas uton aligha szerezheték be. A magyar katonai
felsGoktatas tekintélyét mutatja, hogy a felkérések minden esetben beéplltek a ven-
dégek programjaba, és megallapithatd, hogy minden alkalommal jelentésen szélese-
dett a hallgatésag latékore. A vendégek valamennyien elismerésiket fejezték ki a
magyar tisztképzés felsGoktatasi beagyazottsaga miatt.

Tanulmanyut / szakmai latogatas keretében delegacioként a Kar vendége volt a
Brit Védelmi Akadémia Fels6foku Parancsnoki és Torzstiszti Tanfolyama, a pakiszta-
ni Nemzetvédelmi Egyetem Vezérkari Tanfolyama, a kinai Népi Felszabadité Fegy-
veres Er6k Nemzetvédelmi Egyetem Hadaszati Tanfolyama, az olasz hader6
Vezérkari Tanfolyama, Kinai Népi Felszabadito Fegyveres Er6k Nemzetvédelmi
Egyeteme, az indiai Szarazféldi Haderd Vezérkari Tanfolyama, valamint a Kinai K6z-
ponti Katonai Bizottsag Logisztikai Tamogaté Igazgatésag Pénzigyi Hivatala.

A Ludovika Nagykoveti Forumhoz hasonldéan a Kar vezetése 2017-ben elinditot-
ta a Ludovika Katonai Attasé Forum el6adassorozatot, amelynek keretében eddig
elbadast tartott a német, a sved, a dél-koreai, a lengyel és az osztrak katonai attasé.
A Kar ldegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratusa 2006 6ta sikerrel rendezi meg a NATO
Norfolk-i Transzformaciés Parancsnoksag altal kezdeményezett térzstiszti terminolé-
giai tanfolyamot, valamint a katonai szaknyelvi tanartovabbképzést, amelyre a részt-
vevbk a NATO, a Békepartnerség, a Mediterran Dialogus és az Isztambuli
Egyuttmikodési Kezdeményezeés orszagaibdl érkeznek.

Bolyai Janos szilletésének évforduldja alkalmabdl a Kar az osztrak Nemzetvé-
delmi Akadémiaval k6zosen, katonai tiszteletadassal egybekotott emlékinnepséget
rendez minden év novemberében Bécsben, Bolyai Janos emléktablajanal. A hires

® Egyiitt erés a NATO. 2019. 12. 04. https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2019/03/22/eqyutt-eros-a-nato.

" Szovetségben az erd. https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2018/12/04/szovetsegben-az-ero (Letdltés ideje:
2019. 12. 04.)

® Denis Mercier vezérezredes eléadasa az NKE-n. https:/hhk.uni-nke.hu/hirek/2018/03/03/denis-
mercier-vezerezredes-eloadasa-az-nke-n (Letéltés ideje: 2019. 12. 04.)

° Az Eurdpai Unié Katonai Bizottsag elndkének latogatasa a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen.
https://www.uni-nke.hu/hirek/2017/10/02/az-europai-unio-katonai-bizottsag-elnokenek-latogatasa-a-
nemzeti-kozszolgalati-egyetemen (Letdltés ideje: 2019. 12. 04.)
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magyar matematikus emléktablajat 1996-ban avattak fel a bécsi katolikus hely6rségi
templomban (Stiftskirche). Minden év februar 2-an, a Kar Napja alkalmabdl magyar
és horvat telepulések polgarmestereivel, valamint a zagrabi Dr. Franjo Tudjman Ka-
tonai Akadémia vezetbinek részvételével koszoruzassal és Unnepi allomanygydléssel
emlékezink a magyar hadtudomany alapitojara, Zrinyi Miklosra. Ebben az évben
szuletésének 400. évforduldja alkalmabol kulondsen nagy jelentésége van a megem-
lékezéseknek. A HHK szamos tudomanyos rendezvényt tervezett az Orszaggyullés
altal Zrinyi Miklés Emlékévvé nyilvanitott esemeénysorozatban.

A Varsoi Katonai Miszaki Akadémia Elektronikai Karral fennall6 egyuttmikodeés
tovabbi erfsitését szolgalta az a talalkozo, amelyen a szakmai el6adasok mellett sor
kerult az egyuttmikodési lehet6ségek feltarasara, a kiberbiztonsag, az elektronika
kérdéseire, valamint szimuléaciés gyakorlatok bemutatasra is.'® Az Argentin Hadsereg
nemzeti tisztképz6 iskolaja, a Colegio Militar de la Nacién fennallasanak 150. évfor-
duléjara Claudio Ernesto Pasqualini hadseregtabornok, az Argentin Hadsereg Ve-
zérkari F6noke hivatalos meghivasara a HHK-rél haromfés delegacié utazott el és
vett részt a rendezvényeken.'!

A Kar oktatoi és hallgatéi, mas Karok hallgatoival kiegészilve, minden év de-
cember elsd hétvégéjén, az austerlitzi csata évforduldjan csehorszagi tanulmanyuton
vesznek részt. A tanulmanyut elsédleges helyszinéul az austerlitzi és a kdniggratzi
csataterek szolgalnak, ahol a résztvevék lerohatjak kegyeletliket az elesett székely
és magyar hésok el6tt. A résztvevéknek természetesen lehetéségik van a kornyék
csatakhoz kapcsolddé telepuléseinek, ugymint Slavkov u Brna, Telnice és Brno va-
rosnézéssel egybekotott meglatogatasara is.

A Kar és a Honvéd Zrinyi Sportegyesulet Katonai Lovas Szakosztalya 2018. ju-
niusban kopjafat allitott a bécsi Vega-Payer-Weyprecht laktanyaban. A korabbi lo-
vassagi laktanya, amelyben 1904-1908 kozott a 4. csaszari és kiralyi (Arthur
Connaught és Stratheam hercege) huszarezred, 1908—1914 kdzo6tt pedig az 1. csa-
szari és kiralyi (Ferenc Jozsef csaszar) huszarezred allomasozott, jelenleg az osztrak
Bundesheer Logisztikai Iskolajanak ad otthont. Az iskolaval a HHK évtizedek o6ta jo
kapcsolatokat apol.*? A Kar légierd specializaciot valasztd honvéd tisztjeldltjei részt
vettek a NATO els6 multinacionalis repulé egységének, az E-3A Komponens meg-
alakulasanak 35. évfordulsjan.'® Fontos eredmény, hogy a magyar nyelvii hadtudo-
manyi irodalom gazdagitasa céljabol a Pro Militum Artibus sorozatban megjelent A

9 | engyel-magyar katonai taldlkozé Varséban. https:/hhk.uni-nke.hu/hirek/2019/10/21/lengyel-

magyar-katonai-talalkozo-varsoban (Letdltés ideje: 2019. 12. 04.)

' Czetz Janos honvédtabornok nyomaban, Argentinaban - A Colegio Militar de la Nacion alapitasa-
nak 150. évforduldja. https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2019/10/17/czetz-janos-honvedtabornok-nyomaban-
argentinaban-a-colegio-militar-de-la-nacion-alapitasanak-150-evforduloja (Letbltés ideje: 2019. 12.
04.)

12 Kopjafaallitds Bécsben. https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2018/06/18/kopjafaallitas-becsben (Letdltés
ideje: 2019. 12. 04.)

13 Latogatas a NATO AWACS flotta Ginnepségén. https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2017/10/04/latogatas-a-
nato-awacs-flotta-unnepsegen (Letdltés ideje: 2019. 12. 04.)
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kinai hadtudomany klasszikusai cimi kotet, valamint Raimondo Montecuccoli A ma-
gyarorszagi térék haborukrol (Della guerra col Turco in Ungheria) cimid konyve.

Osszefoglalas

Az elmult harom évben bdvultek a hallgatok, az oktatok és a munkatarsak Erasmus+
mobilitasi lehet6ségei. A programban rész vevok fejleszteni tudtak kommunikacids és
interkulturalis készségeiket, idegennyelv-tudasukat, valamint elsajatithattak olyan uj
nemzetkozi ismereteket, amelyek segitségukre lesznek a katonai / oktatoi palyajuk
soran. A V4 egyuttmikodés keretében meglévé felsGoktatasi egyuttmikodés tovabb
mélyult, amely soran érvényesultek a NATO egyéni kiképzési, oktatasi és minéség-
biztositasi iranyelvei, a V4+ mivelettervezési oktatasi egyuttmikodés keretében pe-
dig lehetévé valt egy hadmiveleti szintli, MSc képzést tamogatd egyuttmikodeés
kereteinek megvaldsitasa. Szélesedtek a V4 keretében futd kétoldalu egylttmikodé-
si lehet6seégek is, kulonds tekintettel a Kar Fels6foku Vezetbképz6 Intézete és a brnoi
Védelmi Egyetem Biztonsagi és Katona Stratégiai Tanulmanyok Koézpontja kozotti
kapcsolatfelvételre a vezérkari képzés (katonai felsévezetd szakiranyu tovabbkép-
zés) terén.

Novekedett azon amerikai katonai képzést folytatd oktatasi intézményekkel meg-
kotott kétoldalu egyuttmikodési megallapodasok szama, amelyek lehetéveé teszik a
kadétok és a honvéd tisztjeloltek cseréjét. Ez tovabb bévitheté az Amerikai Egyesult
Allamok Katonai Akadémiajaval (United States Military Academy, the West Point),
ahol a 2016/17-es tanévben egy kari oktatd Fulbright 6sztondijasként oktatott. Szo-
rosabb kapcsolat alakult ki az egyes szOvetséges orszagok hadtudomanyhoz kap-
csolédd kutatasokat folytatd  kutatdintézeteivel. A  szdvetségesekkel valo
egyuttmikodés és egyenértékiiseg nem képzelhet6 el kulonb6zd nemzetkdzi tudo-
manyos kutatasok eredményei nélkil. Megteremtédtek a feltételei annak, hogy a Kar
jobban integralddjon az Eurdpai Unid katonai kezdeményezéseire vonatkozé javasla-
tok megfogalmazasa érdekében végzett kidolgoz6 munkaba, a koordinalt éves vé-
delmi szemle, valamint a védelmi egyuttmikodés erGsitése érdekében folytatott
allando strukturalt egyuttmikodéshez szukséges hattértevekenységbe.

Bovult a kari képzési, kilonods tekintettel a mesterképzési portfolioba integralhato
nemzetkdzi gyakorlatok koére, amelyek soran a ,Joint Resolve”, a ,Combined Joint
European Exercise”, valamint a ,Clever Ferrett” gyakorlatokban val6 részvétel koz-
ponti szerepet jatszik. Az elmult években olyan 0 biztonsagi kihivasok és konkrét
miveleti feladatok jelentek meg, amelyekre megfelel6 nemzetkdzi kapcsolédasi pon-
tok létrehozasaval minden szaktertletnek meg kell talalnia sajat valaszat. Kozponti
feladatként jelenik meg ebben a fenntartoi igényeknek megfelelé tudomanyos tevé-
kenység szintjenek emelése, a kdzszolgalati hivatasrendek integralasanak tamoga-
tasa, az atfogd megkozelités valds tartalommal térténé megvalodsitasa.

A kutatas és oktatas nemzetkozi jellegének erGsitése, a kutatas hosszu tavu
emberi eréforras-igényének biztositasa, a doktori képzésre alkalmas oktatok szama-
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nak novelése, a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok, a habilitalt egyetemi do-
censek, az egyetemi tanarok és az MTA doktora fokozattal rendelkez6k szamanak
emelése mind hozzajarulnak a Kar tudomanyos fejlédéséhez. Ennek megfeleléen:

bdviteni kell a hallgatok, az oktatok és a munkatarsak Erasmus+ mobilitasi le-
hetéségeit, mivel a programban részt vevék fejleszthetik kommunikacios és in-
terkulturalis készségeiket, idegennyelv-tudasukat, valamint elsajatithatnak
katonai palyajuk soran hasznos nemzetkozi ismereteket;

evente palyazni kell az Erasmus+ nemzetkdzi kreditmobilitasi program kereté-
ben a Kar szamara nem programorszag, hanem a kulonb6z6 régiokhoz tarto-
z6 partnerorszag fels6oktatasi intézmeényeivel, ezaltal szinesitve a hallgatok, a
munkatarsak és az oktatok nemzetkdzi mobilitasi lehet6ségeit;

élni kell a nemzetkdzi egyuttmiikdédés egyéb, hagyomanyos férumai biztositotta
lehet6ségekkel, amelyek az eurdpai, azon belll is a kelet-kdzép eurdpai regio-
nalis valtozasok nyomon kovetése, befolyasolasa szempontjabdl stratégiai je-
lentéségliek;

tovabbra is kiemelt fontossaguként kell kezelni a NATO Védelmi Akadémia
Parancsnoki Konferenciain valé megjelenést, a jovében esetleg a konferencia
magyarorszagi megrendezését a NATO katonai fels6oktatasi intézményeivel
valé kapcsolattartas lehet6sége miatt;

biztositani kell a markans kari megjelenést és aktiv részvételt a Katonai Fels6-
oktatas Kozép-eurdpai Féruma éves talalkozéin és az Eurdpai Katonai Aka-
démiak Parancsnokai Szeminariuman is, amelyek lehetévé teszik az egyes
intézmeényeknek, hogy jobban felismerjék a kdlcsonds egyuttmikodés és se-
gitségnyujtas lehetbségeit;

mélyiteni kell a V4 keretében meglévé felsGoktatasi egytttmikodést, kilonos
tekintettel a NATO egyéni kiképzési, oktatasi és mindéségbiztositasi iranyelvei-
re, amelynek részét képezi V4+ mivelettervezési oktatasi egyuttmikodeés ke-
retében egy hadmiveleti szinti MSc képzést tamogatd egyuttmikodés
megvaldsitasa;

szélesiteni kell a V4 keretében futd kétoldalu egyuttmikddési lehetéségeket,
kldonds tekintettel a Kar Fels6foku Vezet6képzd Intézete és a Brndi Védelmi
Egyetem Biztonsagi és Katona Stratégiai Tanulmanyok Koézpont kozotti
egyuttmikodésre a vezérkari képzés (katonai felsévezetd szakiranyu tovabb-
képzeés) terén;

ndvelni kell azon amerikai, katonai képzést folytaté oktatasi intézményekkel
megkotott kétoldalu egyuttmikoddési megallapodasok szamat, amelyek lehetévé
teszik a kadétok és a honvéd tisztjeldltek cseréjét (terv: Amerikai Egyesiilt Alla-
mok Katonai Akadémiaja — United States Military Academy, the West Point);
szorosabbra kell flizni egyes szdvetséges orszagok hadtudomanyhoz kapcso-
l6d6 kutatasokat folytatd kutatdintézeteivel a kapcsolattartast és egyuttmiko-
dést, mivel a szOvetségesekkel valdé egyuttmikodés és egyenértékiiség nem
képzelhet6 el kulonb6z6 nemzetkozi tudomanyos kutatasok eredményei nélkul;
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¢ integralni kell a Kart az EU katonai kezdeményezéseire vonatkozd k6zos ja-
vaslatok megfogalmazasa érdekében végzett kidolgozdé munkaba, a koordinalt
eves védelmi szemle, valamint a védelmi egyuttmikodés erbsitése érdekében
folytatott allandd strukturalt egylttmikddéshez szikséges hattértevékenység-
be;

o segiteni kell a Karhoz kerul6 Nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alap-
képzeési szak, valamint Nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai mesterkép-
zési szak minél zokkendmentesebb beillesztését a kari tevékenységbe,
kulonos tekintettel a nemzetkdzi egyuttmikodési lehetbségekre;

e novelni kell a kari képzési, kilénds tekintettel a mesterképzési portfolidéba in-
tegralhatd nemzetkdzi gyakorlatok koérét, amely soran a ,Joint Resolve”, a
,Combined Joint European Exercise”, valamint a ,Clever Ferrett” gyakorlatok-
ban valo részvétel kdzponti szerepet jatszik;

e klldéndsen fontos feladat a képzés minden szintjén a nemzetkoziesités erdsi-
tése, ezeért célkent kell kitlzni, hogy ne végezzen barmely alapképzésben
olyan hallgaté, aki tanulmanyi ideje alatt nem vett részt valamilyen nemzetkozi
feladatban vagy felkészitésen,;

e a Z2026 keretében ki kell alakitani a most indul6 Bundeswehr csapatgyakor-
lathoz hasonlé rendszeres oktatoi és hallgatéi németorszagi felkészitési rend-
szert, és a német magyar munkacsoportok programjaba illeszkedve létre kell
hozni a német tisztképzd intézményekkel a kdzvetlen szakmai egyuttmikddés
kereteit;

¢ kiemelten fontos feladat kilféldi vendégel6adok fogadasa, illetve a Kar oktato-
inak kulfoldi vendégoktatoi gyakorlata feltételeinek megteremtése; a hallgatoi
mobilitas terén minden fegyvernem és szakcsapat vonatkozasaban szorosab-
ban kell kapcsolédni az adott szakterllet nemzetkdzi feladataihoz.

Egy olyan Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar kialakitasa a cél, amely haté-
konyan képes tamogatni a kdzos intézményi célok elérését. Semmi nem szolgalja
jobban a nemzeti tisztképzés Ugyét, mint egy kivaloé kutatasi portfélioval, vonzé gya-
korlati képzési programokkal és nemzetkdzi elismertséggel rendelkezé Kar. Kulono-
sen fontos ezért a HHK nemzetkdzi potencidljanak a tovabbfejlesztése, Uj
nemzetkozi kutatasi programok inditasa.
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