HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Krizbai Janos

A modern fegyveres kiizdelem
human vonatkozasai,
a katonai hivatas sajatossagai’

A jelen tanulmdny a modern tarsadalom kihivdsait elemzi a haderdk és a fegyveres kiizde-
lem szempontjabol. Vizsgilja a kozvélemény alakuldsdt a haboriit és a fegyveres erdket érin-
tden. Bemutatja a 20. szdzad végére bekivetkezd viltozdsokat a hdborii szerepével kapcso-
latban. Elemzi a viltozdsokat a modern fegyveres erdk tdrsadalmi bedgyazddasit, és a
mifkodési feltételeket érintden. Bemutatja az NATO stratégia hatdsit az dllomdnyra, a
fegyveres erdk szervezési elveire. Ismerteti az onkéntes haderd személyi dllomdnya szerke-

sz

(B dilemmdirol.

Témank bevezetdjébe kivankozik, hogy a modern fegyveres kiizdelem jellemz&i
leirdséra szamos &ltalanos és szak-, illetve szakma-specifikus anyagot, megkozelitést
talalunk. Egyre szélesebb korti az a nézet, hogy a fegyveres kiizdelem mar magaban
foglalja a valsagreagél6 miiveleteket is. Néhdny szakember a valsagkezelést, a konf-
liktus-megel6zést is a fegyveres kiizdelemhez sorolja. Kiilondsen igaz lehet a szak-
embereknek ez a véleménye, ha az utébbi évek katonai miiveleteinek tapasztalatait
vessziik figyelembe. Ugyanakkor a szakirodalomban fellelhet$ a fegyveres kiizde-
lemnek az a felosztasa is, miszerint megkiilonboztetiink haborts és nem haborts
katonai miiveleteket. A hadtudoméany és mas szaktudomanyok kapcsolatanak b&vii-
lése még érdekesebbé teszi a témat. A kibernetikai, rendszerszemléletti és a hatas-
alaptt megkozelitésektSl meglehetSsen széles a skala. K6zos benniik, hogy ha eredeti
témajuk miatt eltérd mértékben is, de fontos kérdésként kitérnek az emberi ténye-
z6kre. Természetesen meglehet&sen széles a megkozelités akkor is, ha célzottan fog-
lalkozunk a fegyveres kiizdelemben az emberi tényez&vel. Hiszen a politikai dontés-
hozatali oldaltdl — a tarsadalmak allampolgarain 4t — a fegyveres kiizdelemben konk-
rétan résztvevikig is meglehet§sen sokszereplGs a rendszer.

1 A szerz6 2012. szeptember 13-dn a Honvéd Kulturalis Kézpontban, a Mindenki Hadtudomanya cimt
eladdassorozat keretében elhangzott el6addsanak szerkesztett valtozata.
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Tanulmanyunk kifejezetten a hadseregek és a katonai palya, illetve az alloméany
biztositdsanak jellemzd&i szempontjabdl vizsgalja a kérdést. Ezt viszont szélesebb tar-
sadalmi dsszefiiggések elemzésével tessziik meg. Ebben a kontextusban korunk biz-
tonsagi kérdései, kihivasai titkrében bemutatjuk, hogy a nemzetkozi politikai hely-
zetben, a szovetségi és hatalmi rendszerekben, az egyes orszagokban folyamatban
1évé tarsadalmi, politikai, gazdasagi és egyéb valtozasok, atalakuldsok sziikségsze-
rien titkr6z6dnek a fegyveres erék funkciéiban, feladataiban és ezzel egyiitt az Sket
fenntarté tarsadalmakhoz valé viszonyaikban.

Vizsgélédasunk mottéjanak a valtozast jeloltiik. Napjainkban, amikor az inno-
vaciés megoldasok jelentSsen beavatkoztak a természetes folyamatokba és megval-
toztattdk a keletkezés és elmiilas kordbbi torvényszertiségét, nagy kihivas a valtoza-
sokhoz val6 alkalmazkodas. Kiilondsen élesen jelentkezik ez a kihivas egy olyan tra-
dicionélis, specidlis funkciéja biirokratikus szervezet esetében, mint a hadsereg.
Ezeket a hatasvéltozasokat vizsgaljuk néhdny dimenzidban, annak tételezésével,
hogy azok egyik legfontosabb katalizatora maga az ember.

Nem tériink ki tehat néhany altalanos jelenség értelmezésére. Nem vizsgéljuk,
hogy a tudomanyos és technikai fejlédés kdvetkezményeként a 20. szazadban jelen-
t&sen megnéttek a hdbortt méretei, szinte eltlint a kiilonbség a front és a hatorszag
kozott. Ezzel més tartalmtiva valt a lakossag érintettsége is. Csak utaldsszertien —
elsGsorban a tarsadalmi értékrendben bekdvetkezd valtozasokon keresztiil — jelez-
ziik, hogy a varhat6 pusztitds miatt megvaltozni latszott egy sokéig kozelinek érez-
het6 harmadik vilaghabora politikai értelme.

A személyi feltétel biztositdsa szempontjabdl a tarsadalmi értékrendszerek val-
tozasanak nagyon komoly hadseregi kovetkezményei is vannak. Az olyan tarsa-
dalmi kozegbe agyazottan zajlik, ahol a legfejlettebb régiékban az elméletbdl erd-
s0dd gyakorlattd véltak a demokratikus személyiség és szabadsagjogok, normava és
torvénnyé szilardultak a korabban forradalminak, laziténak titulalt nézetek.

Végezetiil sz6lunk arrél, hogy a komplex atalakulasi folyamatokban — a sziiksé-
ges eszkdzrendszereken tal — mar az egyes katona szerepe is jelent§sen médosult,
mely Gj vezetési-szervezési, miikodési kultarat igényelt. Mindezek fontos jellemz6-
jeként a NATO-tagorszagok hadseregei tobbségében megkezd6dott a "90-es években
az Onkéntes tipustt haderdére valo attérés.

Hadseregek tdrsadalmi értékvdltozdasok nyomdsa alatt

Témank szempontjabol sem keriilhetjitk meg, hogy az elbbieken ttl legalabb jelzés-
szer{ien kitérjiink azokra az altaldnosabb tarsadalmi valtozasokra, hatasokra, melyek
a modern hadseregek tarsadalmi beagyazddasat meghatarozzak.

Ennek a folydiratnak is tobb elméleti tanulméanyaban olvashattuk az elmult év-
tizedekben, hogy a modern piacgazdasag pluralista tarsadalma magéaval hozta bi-
zonyos — kordbban allandénak hirdetett — értékek szerepének valtozasat. Ebben
maga a hdbora és annak végrehajtdja, a hadsereg, illetve annak mtikodése is , sebe-
ket” kapott.

A tarsadalmi értékek valtozasa kiillondsen intenziv volt az olyan egykoézponti
hatalomhoz kapcsol6dd értékeknél, mint — egyebek mellett — a feltétel nélkiili
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engedelmesség, a tekintélytisztelet, a hatalmi szervek tevékenységének kritikatlan
tdmogatésa. Az tGjabb értékek térnyerése magéval hozta a korabbi hatalmi tényezdk,
koztiik a hadsereg szerepének, felépitésének és miikodésének atalakulasat. Ennek
egyik markans megjelenése, hogy tobbek kozott atalakult a legfejlettebb tarsadal-
makban a bels6 funkciéban betdltott szerepe, a hadseregek részvétele a politikai
atalakulasban. A "60-as, '70-es években még tobb nyugat-eurdpai orszdgban lathat-
tuk, hogy a hadsereget nagyobb rendzavarasok, sztrdjkmozgalmak esetében a rend
helyreéllitisdban is alkalmaztdk. Az elmalt években mar ezeket a feladatokat az
Gjonnan létrehozott specialis renddri vagy csenddri alakulatokkal oldjak meg.

Maér emlitettiik, hogy gyokeres nézetvaltozasok voltak (vannak) a kiils& funkcié
esetében is. Egyre szélesebb tomegek tAmogatjak a kiils6 politikai konfliktusok tér-
gyalasos tton valé megoldasanak rendszerét és ellentétes érzésekkel viseltetnek a
gyOztesnek latsz6 habortaval szemben is.

A nyugati polgari tarsadalmak lakossadganak viszonylag széles, befolyasos része
alapvet&en kételkedik abban, hogy a katonai erSket politikai célok elérésére hatéko-
nyan alkalmazhatjak. Elméletekben is megkérddgjelez6dnek a hosszti id6n keresztiil
indoklas nélkiil elfogadott Clausewitz-nézetek.”

Még nem lezart kérdés, hogy a "90-es években ,talalt” Gj funkcid: a béketerem-
tés, békefenntartas miképp befolydsolja a vélemények alakulasat, de az orszaghatér-
oktdl tavol 1évé igénybevételek mindig megkérddjelez&dnek, ha emberéletben
kovetkeznek be veszteségek. Az iraki, afganisztani szerepvéllaldsok egyelSre csak
részben igazoltdk vissza a célok elérését.

A meglehet&sen ellentmondasos fejlédési folyamat sordn napjainkra a polgari
demokrécidk hadseregei egyik oldalrdl virtudlisan tartjédk tradiciondlis elkiiloniilésii-
ket, a valésadgban viszont megfigyelhetS, hogy egyre jobban a tarsadalom szerves
alrendszerévé véltak, egyre szorosabban tagozddnak az adott tarsadalom kozszolgé-
lati rendszerébe. A legtdbb orszagban teljessé valt a fegyveres erdk felett a demokra-
tikus tarsadalom kontrollja. Ezek forméiban, mélységében eszkdzrendszerében tor-
ténelmi tarsadalmi hagyomanyok 6rokségeként természeteses jelentSs eltérések is
megfigyelhetdk.

Ezen véleményeknek a politikai intézményrendszeren végig vonul6 kovetkez-
ményeként erSteljes kényszerként kozvetitédik az igény a hadseregek miikodése
racionalizaldséra és csokkend méretekkel hatékonysaga fokozasa. Egyik oldalrdl
visszatér&ek a biztonsagi kockdzatelemzések és ezekre val6 hivatkozassal koltségve-
tési forrdsok sziikitése. Masik oldalrdl pedig egyértelmtien kinyilvanitédik, hogy ezt a
biztonsdgi ,szolgdltatdst” most mdr vdsdroljuk meg, azaz hadkitelezettség helyett dnkéntesek
nyijtsik. Ezzel egyiitt azt mondhatjuk, hogy a fejlett demokracidk mindegyikében
elismert tarsadalmi intézmények a hadseregek, de a kordbbi kiilonleges feltételeik és
miikddési forrasaik egyre sztikiilnek.

2 Carlvon Clausewitz: ... a habort a politika folytatdsa mas eszkozokkel...” In.: A hdbortrdl. Athenaum
1917
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Illeszkedés a tdrsadalmi jogrendbe

A hader&knek, mint tipikus biirokratikus szervezeteknek a miikodését tradicionali-
san széleskor( szabalyrendszer és kapcsol6dé intézményrendszer (katonai birdsag,
katonai tigyészség, katonai renddrség stb.) fonja koriil. Ezek a szabdlyok a modern
demokracidkban tarsadalmi alrendszerként igyekeztek a tdrsadalomba integralni a
haderét.

AlapvetGen tarsadalmi, torténelmi tradiciokbdl kovetkezGen az egyes orsza-
gok hader6it meghatarozoé jogszabalyi rendszereknek az integraltsdg hdrom sikja
és azon beliil szdmos vetiilete figyelhet§ meg. Er§sddik azonban mindegyikben
ezen a téren is a tarsadalmi integracié. Egyre sziikiil a hader6k esetében is a , kivéte-
les” szabalyzok aranya. Az allomany foglalkoztatasat meghatarozé jogszabéalyok,
katonai szabélyzok is jelentds mértékben a civil jogszabalyokbdl vezet&dnek le.
Az eurépai NATO-tagorszdgok tobbségének szabalyrendszere ebben az irdnyban
haladt az elmlt masfél évtizedben. Nem egyszerti ugyanakkor ez a folyamat, mert
titkozik a miikodésiigény. A habortra vald felkésziilésnek tobb olyan mozzanata is
van, amely a civil foglalkozasokhoz képest jelentSsen eltér6 munkarendet és igény-
bevételt jelent.

Az 1997-ben jévahagyott Amszterdami Szerz&dés a Romai Szerz&dést egy 1j fog-
lalkoztatdsi fejezettel egészitette ki. Ez Gj stratégiai egytlittm{ikodés kereteit hatdrozta
meg az uniés tagorszagok szdmara a foglalkoztataspolitika teriiletén. Ennek értelmé-
ben a tagallamok nemzeti foglalkoztataspolitikajukon keresztiil egy kozdsen kialaki-
tott foglalkoztataspolitikai stratégiat kovetnek és egyre szélesedSen valésitanak is meg.

Az uni6s foglalkoztatasi, munkaszervezési irémyelveknek3 a jelenlegi békeidejti
szabalyzas egyes elemeit tekintve egyik eurdpai NATO-orszag fegyveres és rendvé-
delmi szervei sem felelnek meg. Ezek elsGsorban a munkaidd hosszaval, a munka és a
pihenés ardnyaval, a készenléti szolgalatokkal, az tigyeleti rendszerekhez kapcsolodd
munkaid&vel fiiggenek dssze. Ahhoz képest, hogy a volt VSZ-tagallamok tobbségében
még egy-két évtizeddel ezel6tt csak a ,szolgélati id6” volt érdemben elismert és nem a
munkaidd, ezek mar jelképes probléméanak tlinnek. Nem véletlen azonban a régi
NATO-tagorszagok tobb éve fennall6 jogsértése sem, mivel igen jelentds koltségeket
jelent a ,civil” elvek betartasa, illetve komoly szervezési valtozasokkal kezelhetd csak a
kérdés. A targyban sziiletett Nemzetkozi Bir6sagi itéletek szerint azonban val6szinti-
leg kikényszeritédnek e jogszabalyok alkalmazésai is. Ebbe az irdnyba mutatnak a
2001. évi XCV. torvény (ismert nevén Hjt.) médositasai is.

A fenti szabélyozasi logikat tovabb szinesiti a vélsag, vagy haborts id&szaki sza-
balyrendszer, amelynek békeid&szakban sok orszagban csak a sziik keretei vannak,
voltak meg és csak roviddel a helyzet kialakulasa (veszélyeztetettségi id Gszak) kertil-
nek tartalommal megtoltésre. Tekintettel arra, hogy Eurépaban tobb évtizede béke
volt, ezek a szabalyzok sok hadseregnél meglehetdsen héattérbe szorultak, kiillondsen
ismeretlenek a volt szocialista orszagok 4j politikai elitje szamara.

3 2003/88EK
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A megnovekedett békeidejli misszids tevékenység szamos problémét vet fel.
Ezekben is leginkabb a személyi dllomany biztositasa, illetve az allomany alkalma-
zasa jelent komoly problémakat. Ilyen lehet tobbek kozott a foglalkoztatasi feltételek
koziil egyes alkotmanyos jogok tovabbi korldtozasa, a ,munkaid§” hossza, pihe-
nés-munka aranya a ,bevetés” alatt.

Jelentds dilemmak el6tt 4ll tehat a NATO egészében olyan kérdések kezelésével,
amelyek egyébként a haderd rendeltetésszerti miikodésébdl kdvetkeznek, de nem
kothetSk a normal munkaid6hoz, és amelyekhez valdjaban tradiciondlisan kapcso-
l6dtak olyan specidlis ellatasok, juttatdsok, mint a szolgélati nyugdjij, a specidlis potlé-
kok és kedvezmények.

Az is nyilvanval6, hogy mas — a civil tarsadalmat, sziikebben a koézszolgalatot
szabalyz6 — békejogszabalyok egy részét biztosan nem lehet békeiddszakra vonat-
kozé alkotmanyos viszonyok kozott megsérteni a hadseregeknek sem. Tehat mas
aton kell keresni a mitikodési feltételek biztositasat.

A jelzett kérdések kiilondsen élesen jelentkeztek hazdnkban, illetve a kérnyezd
orszdgokban, ahol egy hosszabb id&szak latszat-stabilitdsaban, egy mesterségesen
fenntartott, a "90-es évekre torvényszertien dsszeomlott, biztonsagosnak tind rend-
szerben megmerevedtek az egyes tarsadalmi alrendszerek, nem alakultak ki a
masutt mar hosszabb ideje miik6dd kezelS, kozvetits rendszerek.

Viltozdsok az dllomdny kondicidiban és megbecsiilésében

A konverzi6 kérdésének targyaldsakor nem keriilhetjiitk meg a szervezési, szervezg-
dési elvek és a katonai értékek alakulasat a mai hadseregekben. Az elmult évtizedek-
ben a katonai irodalomban komoly munkék sziilettek. Osszecsengd megallapitasuk
szerint egyre domindnsabb szerepet jatszanak a fegyveres erSkben a szakmai, az
erkolesi és a személyiségértékek. Ezek mind nagyobb szerepet jatszanak a katonai
hivatas presztizsének névelésében is. Az el6bbi gondolatok logikai lancolataban kell
kiemelniink a professzionalizalédas kérdéskorét.

A professzi6 értelmezése is tobb sikti a magyar katonai terminolégidban is. Egyik
értelmezése fellelhetS a nalunk is tébb éve napirenden levd dnkéntes, vagy sorozott
haderé kontextusban, ahol — hasonléan Eurdpa tobb orszdgahoz — az anyagi megfon-
tolasokon tal az emberi megfelelés is komoly polémidkat okoz.

Sorozott, zsoldos, hivatasos, dnkéntes vagy professzionalista — vet&dik fel a kér-
dés, melyre a vélaszt Matyas kiraly fekete seregét6l, a békefenntartd kéksisakosokon
at, az iraki, afganisztani haborak nemzetkézi dllomanyaig hazo6doé iven sokan kere-
sik. Egy masik értelmezése, bizonyos értelemben szoros dsszefiiggésben az elzével:
a professzionalizmus, amely mar a mult szazadban teret nyert egyes orszagokban, —
a szakmai felkésziiltséghez és az ehhez kapcsolddé szervezési, elémeneteli rendhez
kapcsolddva — meghaladja a kordbbi 6roklési, illetve pénzen vett rangok rendszerét.
Szazadunkban terebélyesedd nézetrendszerek még szélesebben, komplexebben
értelmezik a kérdést. Altaldban harom kézponti mozzanatot emelnek ki Huntington
nyoman: a specidlis hozzdértést, az univerzdlis feleldsséget és az elkitelezettséget.

A specialis hozzaértés megnyilvanul a hadsereg-miikddtetés képességében és
ehhez magas szintli szakértelmiségi tudas igényében. Az univerzalis felel&sség
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talmutat a munkakérokhoz kapcsolhat6 egyszerti allampolgari felelsségen. Egy
tobbdimenzids, élet és halal kérdését széles értelemben magaba foglald, oszthatatlan
dontési felelGsséget jelent. Az elkotelezettség az altalanosan ismert haza, nemzet
iranti elkotelezettségen tl egy nagyon erds testiileti szellem kiépitését tételezi, mely
alapja azon megprébéltatdsok elviselésének, melyre a katonat a hdborti kényszeriti.
Ennek fontossagét, a harci kozosségek szerepét korunk héborti fokoztdk azzal is,
hogy sok esetben csak a tarsak kozvetett timogatésaval, jelenlétével lehet megbir-
kézni a borzalmakkal, ugyanakkor bebizonyitottak roppant fontossagét elsGsorban a
pszichikai veszteség csokkentésében.

A szolgdlat értéke

A modern tarsadalmak intézményrendszerében jo6l elkiilonithet6k a maganszféra és
a viszonylag széles kozszféra (benne a fegyveres szervezetek) kindlta lehet&ségek is.
A kozszolgélat az orszagok jelentSs részében tartja némely kordbbi, tradicionélis jel-
lemzdit, melynek egyik fontos eleme, hogy jo szintli kiegyenstlyozott és hosszt
tav, kiszamithaté megélhetést biztosit (bar ezek sem feltétleniil nyugdijas allasok
mar). Altaldban a magéanszférdban nagyobb jovedelmeket lehet elérni, de Iényegesen
nagyobb a kockazata az allas elvesztésének.

Az 0j tipust hader6k munkaer§-piaci lehet&ségei szempontjab6l nem hagyhaté
figyelmen kiviil az az altalinos munkaerd-piacra is hat6 tendencia, mely szerint a
fegyveres szervezetek és szakmdk presztizse — részben Osszefiiggésben a tarsadalmi
értékrendben bekovetkezett valtozasokkal — folyamatosan csokken.

A modern, piacelvii fogyaszt6i polgari tarsadalmakban a védelmi szektor miiko-
désére és fejlddésére egyre erGteljesebb nyomast gyakorolnak az uralkodé termelési,
fogyasztasi és érintkezési médok. Azt a bonyolult folyamatot, amely a véltozésokat
lefrja, egyszertien abban latjadk megragadhaténak, hogy a hadsereg értékekre, szimbo-
lumokra orientalt, tradiciondlisan intézményi jellege fokozatosan utat nyit, illetve
atengedi pozicidjat a piaci mechanizmusokon és vélaszthatésagokon alapul6 foglalko-
zasi jellegnek. Ez a jelenség csak részben fligg 0ssze az 6nkéntes jelleg térnyerésével.

Az elmalt évek szociolégiai4 kutatésai egyértelmiien jelezték, hogy jelentGsen
mas a motivéacidja a legénységi dlloméanyba jelentkezének és mas a hivatasos szolga-
latot megcélz6 tisztjelolteknek. Ezek mellett egyre erteljesebben megjelenik a fejlett
orszdgokban a kétkeresGs csalidmodellben egyenrangt igénnyel a feleség (hazas-
tars) civil karrierigénye. Ez nem egy esetben a katonai hivatas — egyszer{ibb esetben
az elémenetel — feladasaval jar.

Nemzetkozi tarsadalmi, katonai irodalmakbdl megismertiik, hogy a tradiciékbol
és a kozszolgalati elvekbdl is kovetkezGen a nyugati hadseregek katonai korabban
viszonylag jol fizetett tisztviselSk voltak. Ezek a fizetési kiilonbségek azonban az
utébbi idSkben a civilekkel valé dsszehasonlitasban 1ényegesen csokkentek a fejlet-
tebb orszagokban is. A legtobb orszag katonainak fizetési rendszere a kdzszolgalaté-
bél van levezetve, és az alapfizetések helyett a kiilonb6z6 potlékok, kedvezmények

4 Samuel P. Huntington: A katona és az allam. Zrinyi Kiadé, 1994
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kiilonboztethetik meg a katondk juttatdsait a civilekét6l. Ezen tal tovabbi probléma a
vildg hadseregeiben, hogy a mult szdzad elsé feléhez, illetve korabbi korok jévedelmi
viszonyaihoz hasonlitva a fizetések nyomottak, nem tudjak leképezni megfelelGen a
rendfokozati, beosztasi hierarchiét. Legfeljebb a legfels6 és legalsé beosztasok viszo-
nyaban jelent&sebbek a kiilonbségek. A katondkat is erSteljesen stjtottak az elmalt
évek gazdasagi valsagaibdl kovetkezd — a kozszolgalatokat erételjesen érint6 — korla-
tozasok. Mindezekbdl kévetkezSen csak egy viszonylag sziik réteg szdmdra tekinthetd a
pilya tdrsadalmilag is elismert karriernek (4. a legfels§ szintli beosztasokig juténak,
illetve a tarsadalom legals6 rétegeibdl, hatrdnyos helyzetekbdl viszonylag magas
tiszti beosztést elérének). A tobbségnél egy szolid, versenyen alapuld kiszamithat6
megélhetésre helyez&dik a hangstly, mely méar korlatozottabb idStartama is és jobb
helyzet adddésa esetén konnyen fel is adhat6.

A fenti okok alapjan a fejlett orszagok hadseregeiben a katonai elit altaldban a
tarsadalom ko6zépss (esetleg felsd) rétegeibdl keriil ki. Az dllomany nagyobb része
azonban egyre inkabb a szegényebb tdrsadalmi csoportokbdl rekrutalddik, s6t a
legénység utanpotlasi bazisat egyre nagyobb ardnyban a tarsadalmi kisebbségek,
bevéandorldk, Gj dllampolgarsagot szerzdk jelentik. Kiillondsen élesen jelentkezett ez
a kérdés az elmalt években Spanyolorszagban, Belgiumban, Franciaorszagban.

Kihivdsok — szervezeti, miikodési vilaszok

A funkciondlis tevékenységek és a feltételek valtozasa oldalardl jellemz& — és ennek
hazai viszonylatban is tanti vagyunk —, hogy a hadsereg békemiikodéséhez sziiksé-
ges biztosité-kiszolgald tevékenységeket eltér6 mértékben, de névekvs aranyban
civil munkavéllalok, vagy kiils6 szolgaltatok végzik, illetve azok egy része technikai
korszertisitéssel kivaltasra keriil. Tobb, régebbi NATO-orszagot attekintve is lathato,
hogy jelentSsen eltér§ a gyakorlat. Van, ahol példaul a civil logisztikai biztositas
kiterjed a haborts feladatokra is, mig masutt a békemtikddés egyszer(ibb feladatait is
katonédk végzik. Ebben a folyamatban egyik jelképesnek t{ing, de mas oldalrél fontos
kérdés napjainkban, hogy kik 6rizzék a katonai objektumokat. Altaldban azt tapasz-
taltuk, atérezve a csapatai szétszaladdsat megakadélyozand6 Nagy Frigyes dilem-
mait is,’ hogy a kiils§ védelem békeidSben jelképes és hangstlyosabb az értékek
6rzése. Ezt megteszik a jelképes biztonsagi 6rok is, mert ez sokkal olcsobb (lehet). De
jogos az a tarsadalmi és vezetdi igény is, hogy legyen lathatd békében a jol felkészi-
tett katona, aki mér személyében is biztonsdgérzetet ad.

Az altalanos hadkoételezettség gyakorlatat a huszadik szdzad masodik felében
kezdték megvaltoztatni, de hosszt ideig a NATO-ban is csak néhany orszag sziine-
teltette békében a sorozast. A bipolaris vilagrend felbomlasaval a mult szdzad utolsé
éveiben felgyorsult folyamat két f6 okkal hozhat6 dsszefiiggésbe. Egyrészt — ahogy
mar bemutattuk — az emberi jogok szélesedése maga utan hozta a kézgondolkodas-
ban a habort, a konfliktusok fegyveres megoldasanak egyre erdsodd elitélését.
Ennek enyhébb megnyilvanulasi forméja a kotelez katonai szolgdlat mind

5 Ld. részletesen Veszprémi Laszlé: Korlatozott stratégia. Zrinyi Kiado, 2007
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erGteljesebb tagadasa, amely napjaink torvénykezési folyamataiba és joggyakorla-
taba is beépiilt. A masik dontSen szervezeti ok, miszerint az Gij kihivasoknak a globa-
lis konfliktusokra felkészitett tomeghadseregek nem képesek megfelelni.

A megvaltozott és 1Gj tipust biztonsagi kockazatok kisebb 1étszam, de a kordb-
binél 1ényegesen tobb, azonnal és rugalmasan alkalmazhaté katonai képesség birto-
kaban 1év6 hader&t kovetelnek meg. Az ilyen képességek kialakitasa olyan jol kép-
zett katondkat kivan, akik ezt szakmajuknak tekintik, képesek a kor kévetelményei-
nek megfelel6 haditechnika alkalmazéséra, illetve — Osszhangban a szovetség
célkittizéseivel — a hatarokon kiviil is barmikor bevethetdek.

Ez az Gj tipust és miikddési haderd koltségessége miatt sokkal jobban igényli a
szervezeti racionalitast. Ebben a szervezeti nyomésban az allomény feladatrendszere
a korabbindl jobban strukturélt, a rendfokozati, beosztési szinthez fokozottabban
igazodo, egymasra épiil§ kovetelményeken alapul. Ennek megfelelSen véltozik az
egyes allomanykategoridk (tiszt, tiszthelyettes, legénység) funkcidja, szerkezete és
foglalkoztatdsanak elvei. Altalanos tendenciaként tovabb csokken a tiszti dllomany
létszama, ezen beliil az alacsonyabb rendfokozattiak ardnyanak névekedésével meg-
valtozik belsG szerkezete. JelentGsen novekszik a tiszthelyettesek aranya, megvalto-
zik a hadsereg napi életében betoltott szerepiik.

A korébbi sordllomanyt felvalto legénységi allomany teljes egésze dnkéntes és
altalaban hatarozott id6re sz616 jogviszonyt. Feladatrendszere — eltér&en a korabbi-
aktol — a békeidejti miikodés sordn donten a katonai jellegti tevékenységek végzé-
sére terjed ki. Kiképzésiik, felkészitésiik rendszere egymasra épiil, fejlesztd, szinten
tartd, gyakorlatias, amely biztositja a teljes idGszakban az aranyos leterheltséget, fog-
lalkoztatottsagot. Keretét egy komplex kiképzési koncepcié rogziti.

Osszességében egy fontos torténelmi véltozas az onkéntes haderdben, hogy a
hader¢ teljes allomanya ,fizetett munkavallal6” lesz. Tovabbi fontos miikddési valto-
zast hozott az expedicids jelleg erdsidése, mely a kordbbiaktdl eltéren minden
NATO-tagallamot érinti valamilyen formaban. Ez felboritja a statikus békefelkészii-
lés/haborti mikodési filozofidjat, hiszen lathatéan az ezekben résztvevSk héborts,
vagy ahhoz kozeli szitudcidkat oldanak meg.

Az 1j tipusa szovetségi feladatokra szélesebb értelemben tervez6 dnkéntes had-
erd miikodtetése és allomanyédnak biztositdsa a korabbival ellentétben azon mulik,
hogyan lehet optimalizalni a feladatokat. Tekintve, hogy a hadsereg veszélyes tizem,
ezen til a benne folytatott tevékenység sok korladtozassal jar, a piaci értékek vilagdban
ezeket a tobbi munkahellyel szemben el kell ismerni. Ez tovabb dréagitja az dlloméany
biztositasat. A jov6 hadserege alloméanyénak biztositasi feltétele tehat az optimalizalt
erdforras-gazdalkodas, melyben pontosan szdmolni és mérlegelni kell, hogy:

- egyes feladatot kivel, hogyan és mennyi id§ alatt végeztetek el;

- az egyénre mennyit koltok, mennyi beinvesztalt t6ke sziikséges;

— és azt, hogyan tudom a leghatékonyabban hasznositani.

Az el6z6knél is komolyabbnak mondhaté a kovetkezd fontos dsszefiiggés: a rendfo-
kozat és beosztas dimenzidja, mely mogott nyilvanvaldéan képzettség, gyakorlat és kolt-
ség Osszefiiggések htizédnak meg. Ha csak a legsziikebben vett juttatdsokat vessziik
figyelembe, NATO-szinten altalanosithatéan 1 tiszt koltsége (nem a fizetése) 3-4
legénységi alloméanyu koltségét jelenti.
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A hatékonysagi, gazdasagi 0sszefiiggések kovetkezménye az egyes orszdgok-
ban tobb irdnyd. Egyrészt a biirokratikus szervezeti racionalitds jelz6 mutatdjaként
ismét szorosabb lett a legtobb orszagban a beosztas és rendfokozat kapcsolata. A szo-
ros kapcsolatot az is kifejezi, hogy az illetményrendszer t6bb orszagban a rendfoko-
zathoz és nem a beosztdsi szinthez kapcsolédik. Néhany — tobbnyire déli —
NATO-tagorszagban taldlhatunk bizonyos engedményeket, de azok is tobbnyire
atmenetileg az egy rendfokozattal val6 eltérést engedélyezik. Az Gj NATO-tagor-
szagok mindegyikénél megfigyelhetjitkk a beosztas és rendfokozat egységére ira-
nyuld a torekvést.

A beosztas és rendfokozat szoros kapcsolataval egyrészt gazdasagi megkozeli-
téssel is egyszertibben atlathat6 a rendszer, masrészt ,piaci” és szervezeti hasznossag
Osszefliggésekkel is kifejezi (megerdsiti) az egyén szdmadra a szervezeti fontossagot.
Az &llomanytablak pontosan meghatarozzak, hogy adott beosztast milyen rendfoko-
zattal lehet betdlteni. A rendfokozat kiemelt szerepét a fiiggelmi viszonyokban, tobb
orszdgban azzal is erdsitik, hogy azonos rendfokozattak nem keriilhetnek szolgalati
ala-, folérendeltségbe.

Viltozdsok az dllomdny foglalkoztatdsi jellemzdiben

P

Amint az elé6z6kben is utaltunk ra, a NATO-orszdgokban &ltalanos jellemzd&ként
megfogalmazhatd, hogy az elmalt, mintegy masfél évtizedben az dllomany feladat-
rendszere a kordbbindl jobban strukturalt lett, a rendfokozati, beosztasi szinthez
fokozottabban igazodd, egymasra épiil§ kovetelményeken alapul. Ennek megfele-
16en valtozott, illetve valtozik az egyes allomanykategoéridk funkcidja, szerkezete,
tovabba foglalkoztatdsanak elvei és szabalyai.

Az 6nkéntes hadseregek — sajatos feladatrendszeriik végrehajtasaval jaro igény-
bevétel miatt — dlloményanak jelentSs része az aktiv kora elején jaro fiatal, akik tobb-
ségének (elsGsorban alegénységi és a tiszthelyettesi allomanybdl) még fiatalon vissza
kell Iépni a civil munkaerdpiacra, mivel alkalmatlanna valnak a katonai szolgalattal
jaro terhelések elviselésére. Ez a kovetelmény 6nmagéaban is fontos foglalkoztataspo-
litikai dontéseket indukélt az 6nkéntes rendszerre valé attéréssel. A katonadllomanyt
érint fontos jellemzdk a kovetkezdkben éltaldnosithatok:®

— A tiszti dllomdny a hadsereg katonadlloményanak meghatarozo eleme, amely-

nek tagjai magas szintli szakmai és 4ltalanos mtveltséggel rendelkeznek.
A legtobb orszdgban szakaszparancsnoki és ennél magasabb parancsnoki és
szakbeosztést latnak el, parancsnoksdgokon, térzsekben és mas vezetd szer-
vekben, valamint intézményekben teljesitenek szolgélatot. Jog- és hataskoriik
alapjan vezetik, irdnyitjak az alegység, egység, magasabb-egység tevékenysé-
gét, biztositjak azok miikodSképességét, tervezési, szervezési, illetve ellendr-
zési tevékenységet folytatnak. Altalanos jellemzéként fogalmazhaté meg,
hogy fels6fokti iskolai végzettséggel rendelkeznek és tobbségiikben eleve
tiszti beosztasra késziilve lépnek be a hadseregekbe. Viszonylag kevés orszag-

6 Ezeket tobb korabbi sajit tanulmdany és a hatalyos huménstratégia is hasonléan kozeliti meg.
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ban lehet nagyobb ardnyban atlépni a tiszthelyettesi palyardl a tiszti palyara
és ott is elsGsorban szaktiszti beosztasokba.

— Jelent6sen megvaltozott a tiszthelyettesi dllomdny szerepe, funkcidja és rekruta-
cija. (Killondsen markansak ezek a véaltozasok a volt VSZ-tagallamokban,
ahol meglehetSsen ellentmondasos volt kordbban szerepiik.) A legtobb
orszdgban a hadsereg napi miikddésében vezetd, biztosité funkcidk ellatasa-
ban tevékenységiik alapvetd jelentGséggel bir. Az utébbi években névekszik a
szereplik a NATO vezetési rendszereiben, térzsbeosztasaiban is. Szaktertilet-
iikon onallé feladatsorral, hataskorrel és felelGsséggel rendelkeznek. A le-
génység, a kis alegységek kdzvetlen békekiképzdi, funkciondlis 6sszekottetést
biztositanak a vezetS-irdnyit6 tisztek és a végrehajté legénység kozott.
Tovabbi fontos momentum, hogy az énkéntes haderében dontSen a legény-
ségi dllomanybdl torténik utdnpotlasuk biztositva a kell§ gyakorlati ismeret
megszerzését.

— Az Onkéntes alapon szervezddé rendszerben a katonai hierarchia alapjat
képezg, legnagyobb szdmu dlloméanycsoport a legénységi dllomdny. Tagjaik a
honvédség szervezetében végrehajt6 feladatokat latnak el; mtikodtetik, keze-
lik, kiszolgéljak a fegyverzeti-harci technikai eszkdzoket; elvégzik a katonai
szervezetek tevékenységének biztositasat. Legjobbjaik szdmara tovabblépési
lehet&ség van a tiszthelyettesi allomanycsoportba.

— A megvaltozott haderd-szervezési elv maga utan vonta az egyes allomany-
csoportok foglalkoztatdsi idéhorizontjanak moédosulasat is. Ennek egyik alap-
vet6 oka a katonai munkakorokhoz eltéré médon kapcsoldédo, de altaldban
jelent6s fizikai, egészségiigyi kovetelményrendszer, melynek csak bizonyos
életkorig tud megfelelni az allomany. Mas oldalrél a technikai jellegi munka-
korok széles kore maga utan vonja azt is, hogy — alkalmazkodva a tarsadal-
mak megvaltozott mobilitasi jellemz&ihez — bizonyos mértékig ndvelni kell a
haderSkben is (adott esetben katonai munkakorokben is) a horizontalis atjar-
hatésagot. Ez azzal a konzekvenciaval is jar, hogy a modern katonai szerveze-
tekben a karriermodell, palyakép tervezése tobb csatornéssé valt, és nem csak
a felfelé és a szervezeten beliili emelkedést timogatja, hanem a szervezetbdl
valé harmonikus kilépés lehet&ségét is. Kiilonos jelent&ségii az is, hogy a
kilépni kényszeriil6k a lehet§ ,legpiacképesebben” tudjanak kilépni és ehhez
a feltételeket a szolgalati id§ alatt is biztositjdk tobb haderében.

Az el6bbiekbdl kovetkezSen az dnkéntes haderdk fontos foglalkoztatdsi sarok-
pontja lett a kilépés kérdése. Ennek nyilvanval6 oka, hogy sajatos feladatrendszere
végrehajtasaval jar6 igénybevétel miatt dlloményanak jelentSs része az aktiv kora
elején jar¢ fiatal, akik tobbségének még viszonylag fiatalon vissza kell 1épni a civil
munkaerdSpiacra, mivel alkalmatlannd valnak a katonai szolgélattal jar6 terhelések
elviselésére.

Kutatasi beszamolokat, vezet6i értékeléseket attekintve azt mondhatjuk, hogy a
haderében szolgalé személyi allomany jelentSs ardnyt atalakitdsa altaldban azon
NATO-tagorszagokban bizonyult sikeresnek, amelyekben rendszerszertien, tervsze-
riien el6készitve, mas kormanyzati és nem-korményzati szervezetekkel, intézmé-
nyekkel szoros egyiittmiikddésben hajtottdk végre.
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Sajatos kérdésként jelenik meg az 6nkéntes haderd tartalék(os) allomanyéanak
biztositdsa, melynek szintén erételjesek a munkaerd-piaci osszefiiggései. Sajnos az
elmalt évek hazai gondolkodéasdban — évezredes tapasztalatok figyelmen kiviil
hagyasaval — nem forditottunk kell§ figyelmet a tartalékképzésre. Mondhatjuk, hogy
ez olyan ,gazdasagi hiba” is, ami egy piacgazdasdgban nem engedhet6 meg. Hoz-
zank hasonléan a legtdbb orszag csak sziinetelteti a hadkotelezettséget, igy — ,él6n
tartva” az intézményrendszert — valsaghelyzetben egyszertibben megteremthetik a
feltételrendszerét a hadkotelezettség visszaallitasanak és az utdnpétlas, a veszteség-
potlas biztositasanak.

A NATO szovetségi rendszerének megvaltozott stratégidja miatt sor keriilhet
olyan feladatok végrehajtdsara és olyan erSk alkalmazéséra, amelyek kordbban csak
haborts viszonyok kozott jelentek meg és a normal békemtikddés sordn nincs igazi
funkciéjuk. Ezekre vélaszul jelent meg tobb orszagban az 6nkéntes tartalékos rend-
szer intézménye.

Az Onkéntes tartalékos dllomdnycsoport 1étrehozésa éltaldban egyiitt tortént az
onkéntes rendszerre valo attéréssel. Egyes orszdgokban vannak eltérések az dnkén-
tes tartalékosok alkalmazasaban, azonban altaldban ezen allomanycsoport egyik
funkciondlis rendeltetése, hogy a hadkotelezettség visszaallitdsa elGtt biztositsa a
haderd békealloméanyon tali 1étszamsziikségletét. Ez a rendszer jelenthet olyan spe-
cidlis beosztasokat, munkakoroket, amelyekre a haderd békeidejii alkalmazasa soran
nagyon ritkdn keriilhet sor, ezért nem érdemes alland6 alloméanyt tartani (fizetni),
biztositani rajuk. Ezek lehetnek példaul egyes katasztroéfak esetén alkalmazott speci-
alis munkakorok, vagy a NATO szovetségi rendszerében szamvetett feladatokhoz
egyedi esetekben sziikséges allomany, melyek:

— bekovetkezésének kevés a valdszintisége;

— vagy nem igényel hosszabb felkészitést;

— vagy adott esetben fontosabb lehet a civil specialis tudés.

Ilyenek lehetnek példaul egyes CIMIC-feladatok végrehajt6i, vagy a 16szer- és sebe-
stlt szallitok, akikre csak akkor van sziikség, ha az adott szervezeti egység példaul a
NATO szovetségi rendszerében héborts feladatot hajt végre (de az orszagban nem
rendeltek el semmilyen béke id&szaktol eltéré rendszabalyt).

Az dnkéntes tartalékos beosztasok nagyobb része altalaban alacsony (legénységi
beosztés), de egyes specidlis esetekben lehetnek akar tiszti beosztasok is.

Ezen intézményrendszer viszont felveti, hogy az érintett alloméany alkalmazasa
a felkészités utan csak a konkrét igény esetében valdsul meg. Az érintettek civil mun-
kahelyeken dolgoznak és az eredeti foglalkoztatasukat specidlis szolgalatvallalasuk
jelent6sen nem befolyasolhatja. Tehat tigy, ahogy el is kezd&dott az elmult években
nalunk is, ezt szabélyozni kell. Ezzel egyiitt a tapasztalat az, hogy tobb orszagban
(még az USA-ban is) vet fel problémakat civil munkaltatéknal ez a kérdés, melyre
allami garancidkkal, kompenzacidkkal lehet érdemben megoldast taldlni. A nemzet-
kozi katonai irodalomban viszonylag széles kore taladlhaté meg az alkalmazott gya-
korlatoknak.
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Tradiciondlis jellemzok és az 1j tipusii életpilya. A pdlyakép

A katonai életpdlya tervezése sordn a beosztasi-rendfokozati elédmenetelhez kapcso-
lédva fogalmazodik meg markdnsan a katonai szolgalat jellegébdl, nehézségeib6l
kovetkezS természetes aktus: a kilépés. Sok orszdgban élettani és elémeneteli tor-
vényszerliségek mentén a kilépés rendfokozathoz kapcsolédik. Tébb orszag szolga-
lati nyugdijrendszerébe mar kordbban szervesen beépiilt, hogy aki bizonyos rendfo-
kozati szint utdin meghatarozott ideig nem Iépett el§, akkor nyugdijba kertil.

A beosztasok specializdlodasaval, illetve az onkéntes jelleg terjedésével tobb
orszagban kialakult a hatarozott id6szakhoz kapcsol6dé szolgalat valamilyen for-
maja, mely képes volt megjeleniteni a hader6 mindenkori dlloméanysziikségletének
rendfokozati struktirajat is. Az dnkéntes hadsereg egyedi foglalkoztataspolitikai jel-
lemzd&jévé valt, hogy sajatos feladatrendszere végrehajtasaval jard igénybevétel
miatt allomanyénak jelentSs része az aktiv kora elején jar6 fiatal, akik tobbségének
még viszonylag fiatalon vissza kell Iépni a civil munkaer6piacra, mivel alkalmatlanna
valnak a katonai szolgélattal jar6 terhelések elviselésére.

Kezelik tehat azt a problémat is, hogy a hivatdsos hadseregek megjelenésével,
illetve a hivatasos jelleg er§sodésével torvényszertien névekszik a rovidebb szolgé-
lati id6t vallalok — fogalmaink szerint szerz6désesek (tisztek, tiszthelyettesek, tiszte-
sek) — aranya. Altalanos (szervezési, foglalkoztatasi) elvként kimondhat6, hogy az
onkéntes haderdben lényegesen tobben vannak azok, akik dtmeneti foglalkozasként
valasztjdk a katonai szolgalatot, és azt nem élethivatasként vallaljak.

A nemzetkozi gyakorlat elemzésébdl megallapithatd, hogy bar er6sodik a ,fog-
lalkozasi jelleg”, tovabbra is igen erGs a hierarchia tisztelete a haderSkben.

A hadseregek karriermodelljei jellemz&en a tiszti, de a fejlett NATO-orszédgok-
nal ndévekvd mértékben a tiszthelyettesi dllomanykategdridk mentén is értelmezhe-
ték. Ennek egyik fontos oka, hogy a specializal6déssal is dsszefiiggésben nétt ara-
nyuk a katonai szervezetekben, és racionalizalasi kérdések miatt a tiszthelyettesi sze-
repek fokozatosan felértékelddtek. Az egyes orszdgokban a tiszthelyettesi
karrierlehet&ségekre kiilonb6z6 gyakorlatok alakultak ki. Megtigyelhetiink olyano-
kat, melyekben megmarad ugyan tiszthelyettesi dllomanycsoportjaban, de ott magas
iskolai végzettséggel (fels6fokil) magas beosztés elérését garantaljak (intézményigaz-
gatd, kiilonleges specialista stb.). Ezek a beosztdsok sok esetben kordbban tiszti
beosztasok voltak, magas rendfokozattal. Egyes orszdgok hadseregei a tiszthelyette-
seik leendd civil karrierjét alapozzak meg az iskolazas tdimogatasaval (ilyen példaul
az USA). Mas orszdgokban lehet6veé teszik az atlépést a tiszthelyettesi palyardl a tiszti
palyara. Németorszagban a fontos specidlis tiszti beosztasok jelentSs részében (pél-
daul minisztériumi szakbeosztasokban) volt tiszthelyettesek szolgalnak, akik meg-
szerezték a fels6foka végzettséget és tisztként szolgalnak tovabb.

A karriermodell legfontosabb elemének tekinthet6 a katonai beosztasok hierar-
chiaja, azzal szoros kapcsolatban a rendfokozati elémenetel, illetve a hozzajuk ren-
delt juttatasok, jarand6sagok rendszere. Az elémenetelhez szorosan kapcsolodik a
tovabbképzések folyamat jellegii struktiraja.

Az el6z6ekkel egyiitt azt kell mondani, hogy jelenleg az altalanos épitkezési
elvekr6l nem koénnyli hosszabb idGszakra is érvényes kovetkeztetéseket
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megfogalmazni a régebbi NATO-orszagok esetében sem, mivel ezekben is nagyon
jelents létszamcesokkentések kovetkeztek be az elmult mésfél évtizedben. Ezen tal
azok a korabban természetesnek tartott 1épések, miszerint a , karriertisztek oda men-
nek, ahova mondjak” mar sok orszadgban — koztiik olyan gazdag orszagokban, mint
Németorszag — sem miikddnek egyértelmiien. Adott esetben a most mar altalanosan
dolgoz6 feleség karrierje miatt inkabb kilépnek a hadseregbdl, ha az tiinik jobb meg-
oldasnak.

A korszerti hadseregek munkaerd-piaci stratégidja sok tekintetben hasonlé.
Kifejez&dik ez abban az értelemben is, hogy tagjaikkal altalaban hosszi tdvon szé-
molnak, fiiggetlentil attdl, hogy az aktiv szolgalat a tobbségnél viszonylag révid id6
(10-15 év). Ez azt is jelenti, hogy mindent megtesznek annak érdekében, hogy tag-
jaik munkaképességiiket aktiv szolgalatban hosszt tavon a szdmukra hasznos szin-
ten mego6rizhessék, illetve ezen tal tartalékként rendelkezésre alljanak.

Jol szabalyozott rendszere van az inaktiv dllomannyal (tartalékosok, nyugéllo-
manyudak) valé kapcsolattartdsnak. Megfigyelhet§ azonban bizonyos ,lazulds”
ebben a rendszerben is. Ez bizonyos mértékig 0sszefiigg anyagiakkal és egyéb kapa-
citdsokkal is, de tetten érhet§ benne a ,foglalkozasi jelleg” er6sodése, melyet erdsit,
hogy megjelentek nagy szdmban a rovid id6t szolgalok és az aktiv életpalyat masutt
folytatok.

Nemzetkozi elemzésekbdl azt is lathatjuk, hogy a specializaltabbéd valt modern
katonai szervezetnek kétféle karrierképet kell tudni felrajzolni. Az egyik a hagyomé-
nyos, amely a szervezeti hierarchidban valé elérelépést jelenti, a mésik, amely a szak-
tudéasban val6 el6relépést célozza. Fontos dilemma, hogy a vezet6i és szakmai hierar-
chia kozotti dtjarhatésagot hogyan biztositja, illetve tudja-e, akarja-e biztositani.

Fontos hangstlyozni, hogy tobb orszag hadserege huménpolitikai elveiben, ter-
veiben a karrier ,haszna” varhat6 eredményeiis szdimvetésre keriilnek.” A karrierter-
vezés a szervezeti cél érdekében alapvetSen az egyén teljes sziitkségletrendszerére
épit, belefoglalva az alap fizikai sziikségletek novekvé szintii kielégitettségét és a leg-
magasabb szint, az dnmegvaldsitas lehet§ségének biztositasat is.

Amint az el6z8kben mar utaltunk ra, a haderdk mtikodési specialitidsa miatt a
vazolt kihivasokra adott valaszoknak jogszabalyokban is meg kellett jelennie. Ezek a
legtobb orszdgban — a haderdkhoz kapcsolddd jogszabédlyokon tal — az orszagok
alkotményéban is indukaltak valtozasokat.

7 A Karrier tervezés varhaté eredményei:

a, A szervezet szintjén jelentkezd eredmények: gazdasagosabb erSforras felhasznalds; a szervezeti innovacio
erGsodése; rugalmasabb szervezeti miikodés; a célokkal val6 azonosulds, hozzajarulas a szervezet cél-
jai eléréséhez; a koriilményekhez valé gyorsabb alkalmazkodas; a szervezeti kulttra fejlédése; a szer-
vezethez val6 hiiség javulasa; aktiv részvétel az image képviseletében.

b, Az egyén szintjén jelentkezd eredmények: a folyamatosan fejlédd képességek, készségek; a képességek-
nek megfelel6 munkafeladatok szinvonalas elvégzése; ambicioknak megfelel6 munkakorok ellatasa;
megelégedettség, a siker érzése; a jo kozérzet.
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HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Osszegzés

A korszer(i huméneréforras-gazdalkodas alaptétele a megszerzett erSforrasok haté-
kony felhasznalasa. Ez komoly kihivas a honvédség, de az egész kozszolgélat allo-
manyat érintSen, hiszen napjaink gyorsan valtoz6 vilagaban az alkalmassag/megfe-
lelés egyensilya dinamikdjaban értelmezendd, melyben alapvetS tényezs a folya-
matos fejlédés.

A Magyary-programban megfogalmazodott a torekvés, hogy egységes és atjar-
hato életpalyakat alakitsanak ki. A kdzponti akarat deklaralasa mérfoldké lehet. Fon-
tos azonban kiemelni, hogy a korabbi tapasztalatok alapjan az atfogo stratégiai szem-
lélet kialakitdsa és a céloknak elkotelezett menedzsment nélkiil az dltalanossagok
szintjén maradhatnak a torekvések.

Reményt ad, hogy van sajat torténelmi példa, melyek koziil csak egyet emeliink
ki: a kiegyezés utani torvények, amelyek a véder6rdl, a honvédségrdl, valamint a
népfelkelésrol rendelkeztek, mar tobb fejezetet szenteltek a tisztek és altisztek hely-
zetének javitdsara, konnyitésére. Igy a véderdrsl szolé 1868. évi XL. torvénycikk
kiilon szakaszban intézkedik a hosszasan szolgilt altisztek elldtdsdra. Ez elsGsorban a
hadseregbdl, a haditengerészett6l torténd kilépés utdni munkaviszonyrdl szolt:
JAltiszteknek, a kik tizenkét évig s e kdzben legaldbb nyolcz évig mint altisztek tettleg szolgil-
tak a hadseregben, a hadi tengerészetnél, vagy a honvédtirzsek és osztdlyokndl, és maguk-vise-
letérdl kedvezd igazolvinyt nyertek, igényok van alkalmazdsra akdr valamely kozszolgdlatban,
akdr pedig az dllam dltal segélyezett vasuti, g6zhajozdsi és egyéb vdllalatokndl.”®
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