HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Hegedtis Henrik

A katona kompetencia-készletének
folyamatos fejlesztése
(képesség — tudas — személyiség — motivacio)

A katona személyiség-fejlesztése sorin fel kell tarnunk az erdsségeket és ezekre épitve folya-
matdban kell figyelmet szentelniink a gyengeségére is. A tehetséggondozds kozéppontjiba az
egészséget, a harmonikus, mindenoldaliian fejlett, kiegyensiilyozott személyiségmodellt kell
dllitanunk. Egészségesnek tekinthetd az a katona, akinek képességei dsszhangban vannak tel-
Jesitményéuvel, fejlett adaptdcids képességgel rendelkezik a beilleszkedést illetden. Eletvitelét a
mértékletesség, az ,arany kozépiit” szabdlyrendszerének beldtdsa és betartisa jellemzi. Kom-
munikativ eqyén aki kész és képes a kiilvildg torténéseit érzékelni, a szépet és a jot is észre-
venni, érzelemgazdag, pozitiv életszemléletii személyiség. Tovdbbd empitidval, beleérzd
képességgel rendelkezik. Mindezek koziil barmelyik tulajdonsdg hidnya sikertelenséget ered-
ményezhet, mely az emberi szervezet egyensiilyi dllapotdnak felboruldsihoz vezethet, kom-
penzidciora kényszeritve a pszichét és akdr betegséget is elbidézhet.

A NATO-orszadgokban a hadsereg altalanos jellemzg&jeként megfogalmazhat6, hogy
az elmalt mintegy masfél évtizedben az katonaallomany feladatrendszere a korabbi-
nal jobban strukturalt lett, az a jovében a rendfokozati, beosztési szinthez fokozot-
tabban igazod6, egymasra épiil6 kovetelményeken alapul. Ennek megfelel6en valto-
zott, illetve folyamatosan valtozik az egyes dllomanykategoridk funkcidja, szerke-
zete, tovabba foglalkoztatdsanak elvei, szabalyai és a katonai szervezet képzési
igényei. Megjelent tehat az igény a NATO-tagorszagok hadseregein beliil a kompe-
tencidk azonositasara, a munkakoérok kompetencia-regiszterének elkészitésére, azok
folyamatos fejlesztésére.

A megvéltozott és 1j tipust biztonsagi kockazatok kisebb 1étszdmu, de a
korabbinal l1ényegesen tébb, azonnal és rugalmasan alkalmazhat6 katonai képes-
ség birtokaban 1év6 haderSt kovetelnek meg. Az ilyen képességek kialakitdsa
olyan, jol képzett katonakat kivan, akik ezt szakmajuknak és egyben hivatasuk-
nak is tekintik és nem csak megélhetésként fogjak fel. Vagyis képesek a kor kove-
telményeinek megfelelGen, a NATO-szabvanyok szerint a haditechnika alkalma-
zasara, illetve — 6sszhangban a szovetség célkitlizéseivel — hatarokon kiviil is bar-
mikor bevethetSek.
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A védelem 1j, az ENSZ-ben, a NATO-ban és az EU-ban teret nyerd misszidja a
~héabortkeriil6” konfliktusrendezés (béke-kikényszerités, békefenntartas, békemeg-
tigyelés stb.) eurépai, illetve vilagméret(i intézményrendszerének munkajaban val6
szerepvallalas, valamint a felmeriil§ Gj fenyegetések elharitdsdban, vagy legalabbis
csokkentésére val6 torekvésben olt testet. Ez a katonai szervezeteknél jelentds szer-
kezeti, mtikddési valtozasokban jelentkezik, ami nagymértékben kihatott és kihat az
allomény elvart jellemzdire és szolgalata feltételrendszerére is és a kdzosségi katonai
szerepvallalas egyes formdiban vezetési szintenként, s6t munkakoronként mas-mas
kompetencia-készletet kovetel meg a fegyveres allomany tagjaitol.

Az Eurépai Uniét tekintve a Lisszaboni Memorandum azt a célt tlizte ki, hogy
Eurépa 2010-re a vilag legversenyképesebb, legdinamikusabb, tudasalapt gazdasa-
gava valjon, amely biztositja a fenntarthat6 fejlédést, a tobb és jobb munkahelyet,
nagyobb tarsadalmi kohéziét (akkor még a gazdasagi valsaggal nem szdmoltak).
A Memorandum tartalmazza, hogy a tudasalapt tarsadalomban a hagyomanyos
alapkompetencidk (irds, olvasas, szamolas) mellett Gj készségek (szakismeret; kogni-
tiv vezetdi, szocidlis viselkedés stb.) sziikségesek, amelyek nélkiilozhetetlenek a tar-
sadalmi munkamegosztasban, de a honvédelem {igyében val6 tevékeny részvétel
szempontjabdl is. Ezeket mindenkinek el kell sajatitania. A fiatal nemzedéknek az
iskoldban, az id6sebbeknek a felnGttoktatas keretei kozott. Az Gj készségek koziil a
legfontosabbak az informatikai jartassag, az idegennyelv-ismeret, a miiszaki kulttira,
a tarsadalmi ismeretek.

Az oktatds és képzés teriiletére tobb konkrét munkaprogram késziilt, melyekhez
a honvédelmi tarca is tobb titemben csatlakozott az elmult évek soran. Elengedhetet-
leniil fontos, hogy az annyiszor emlegetett élethosszig tarté tanulas folyamatéaba val6
integral6dast valoban realizalni tudjuk a hétkdznapok soran. E vonatkozasban, is
mélyrehaté reformok indultak — politikai dontéshoz6i elszantsdggal — a kdzszolgala-
ton beliil a védelmi szektorban, igy a katonai felsGoktatasban is.

ko ok 3k

A jelen tanulmanyt felvezetéséiil szdnom a Magyar Honvédség munkakéri kompe-
tencia-regiszterének elméleti megalapozasahoz, kiilonos tekintettel a missziés kato-
nai kompetencidk kidolgozasara. Figyelembe vettem azt a tényt is, mely szerint az
iskolapadban elsajatitott tudas 5 év alatt megfelez6dik a munkaer&piacra 1épést
kovetSen. Erre az elemzések szerint minden munkavéllalénak (a katonénak is) fel
kell késziilnie.

Bajtdrs vagy munkatdrs?

A tiszti alapképzési rendszer jelent6sen mdodosult az utobbi évek soran. A képzés
egységesitésére is sor kertilt. A nyolc szemeszterb6l 4ll6 képzésben az els6 az altala-
nos katonai alapoz6 ismereteket tartalmazza. A kovetkezd harom azonos katonai
alapoz6, megfelelS gyakorlat orientaltsaggal, majd kett (a hadmérndoki és katonai
vezet6i) mér eltér§ ismeretek és kompetencidk megszerzését teszi lehet6vé.

Az utolso kett6 pedig szakonként és szakiranyonként eltérd tartalommal biztositja
a szakosodast.
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A szervezeti kultaravaltast illetSen a honvédelmi tarca torekvése a katonai neve-
1és elStérbe helyezése, a hagyomanyapolas hangstilyosabbé tétele, a napirend sze-
rinti élet erdsitése. A testiileti szellem, a bajtarsiassag, a katona erkolcsi, etikai értékei-
nek a kdzéppontba helyezése az elébbi javara dontotte el a ,bajtars vagy munkatérs”
kérdését. Vagyis a ,bajtars” (és nem a megélhetési katona) lehet a harc eredményes
hatékony miikodésének alapja.

A nevelés nem véletleniil valt a tisztképzés kozponti kérdésévé, hiszen az a
kiilonbozd torténelmi helyzetekben mas-mas tartalommal volt jelen. Az 6korban
Thukiididész a peloponnészoszi habort kapcsan azt taglalta, hogy a katonanak pél-
daképiil kell szolgalnia masoknak — akar a polgaroknak is — és az § megbecsiiltségiik
nem a kotelékben, a hierarchidban elfoglalt helyiiktSl, hanem az érdemeiktdl, az
erkolesi tartasuktol fiigg. ,A hdsiesség, ha tettre keriil sor, csakis a gyermekkortdl edzett
erkolesbdl taplilkozhat, és ezt a legfaradtsigosabb katonai gyakorlatoztatds sem pét‘ollmi‘ja.”1
Napjainkban mindezt 6tvozve a professzionalizalédas folyamatanak kisérs jelensé-
geivel, megkapjuk a 21. szdzad katonajanak hivatastudataval kapcsolatos szakmai és
hivatasetikai alapértékeket. A primer szocializacié (csalad, kdzoktatds) fontossagat
kell itt is hangstlyozni, mar csak a nevelés permanenciajat illetGen is.

A honvédségen beliil az egyiittmiikddésnek a testiileti szellem, a csapatmunka
az egyik legfontosabb kritériuma. Err6l Huntington a kovetkezSket irja: ,valamely
hivatds tagjainak kozds, dket, mint csoportot a laikusoktdl elvdlasztd szerves egység és tudat
érzete, a kollektiv érzet, a professziondlis hozzdértésben, a felel0sségben vald osztozdsban gyo-
kerezik” >

A fentiekkel 6sszhangban tjra kell értelmezniink az iskolarendszeren kiviili
képzés, a felnSttképzés tudoményat, az andragdgia megvaltozott szerepkorét, annak
katonai megkozelitésében, az élethosszig tart6 tanulds, a tanul6 és oktatd katonai
szervezet és a hozzdadott értékalapti munkavégzés vonatkozasaban.

A szaktudas, a specidlis tudas érték, és mint ilyen, a Magyar Honvédség haté-
kony mtikddésének, szervezeti kulttrajanak alapértéke is egyben. A katonai szerve-
zet szdmara elsddleges stratégiai sikertényezd a humantdke, az allomény tudésa,
annak folyamatos bévitése. A csapatok, katonai alegységek tanuldhellyé is kell, hogy
valjanak, a tud4ds-menedzsmenedzselést, a tudaskarbantartast, a tudas-kiegészitést, —
vagyis a kompetencidk folyamatos fejlesztését illetGen. A katonai Stratégiai Emberi
ErSforras Menedzsmentnek (tovabbiakban katonai SEEM) a személyzetfejlesztéssel
Osszefliggésben egyre inkabb 6ssze kell fonddnia a kompetencia-alapti és a modul-
rendszerti szakképzés iskolan kiviili rendszerével.

1 Dr. Simon Gébor: Antik gorog kultdra. Filozofiai és kultartorténeti szoveggytijtemény. Budapest, 2002.
ZMNE. 218. o.

2 Samuel P. Huntington: A katona és az allam. Budapest, 1994. Zrinyi Kiad6-Atlanti Kutaté és Kiad6. 15. o.
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A kompetencia-alapti képzés és életpdlya tervezés

Az eredményesség szempontjab6l nemcsak az a kérdés, hogy hanyan tanulnak,
hanem az is hogy mit, és hol tanulnak katonaink. Nyilvanval6 sszefiiggés mutat-
hato ki a tanulas tartalma, mddszerei és a katonai szervezet elvarasai kozott. Figye-
lembe véve a jovébeni munkaerd-piaci igényeket is egyértelmtien a kompeten-
cia-alapt katonai tanintézeti képzésre, illetve a felnSttképzésre, ezen beliil is a szak-
képzésre kell helyezni a hangstlyt a Magyar Honvédségen beliil is (épitve a civil
modul-rendszerti szakképzési rendszerre is).

rint a személyi kompetencidk, a szakmai, vezetdi, kognitiv és a szocidlis kompeten-
cidk fejlesztésének kell a tiszt- és tiszthelyettes-képzés alapjat képeznie. A katonai
életpélya tervezésen beliil kiilon kell kezelni a vezetSi és a szakmai karrierivet.
A hagyomanyokon, a kihivasokon nyugvé tobbciklusa, linedris képzési rendszernek
rugalmasnak kell lennie, a beosztas szakmai (osztalyba sorolas) és vezet6i (parancs-
noki) eldmeneteli kovetelményeihez kell igazodnia és a vertikalis illetve a horizonta-
lis allomanymozgast kell szolgélnia. A felkészités kozéppontjaba a katonai szervezet
expedicios képességének novelését kell allitani, 6sszhangban a katondk misszids
kompetenciakészletének kialakitasaval, fejlesztésével.

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag A legénységi dllomdny helye,
szerepe, palyamodellje, a veliik szemben tdmasztott kovetelmények, valamint a kiképzés von-
z0bbd tételének lehetdségeirdl cimti 2009. évi HEF—ek’iterjesztése3 a kovetkezSképpen
fogalmaz a kiképzést vonatkozéasaban: ,A kiképzés vonzobbd tételének vizsgilatakor figye-
lembe vettiik, hogy az ennek dtalakitdsit eldkészitd tevékenység még folyamatban van, mely
kovetkezetes végrehajtisa meguiltoztathatja, a jelen és a kozeljovd koriilményeihez igazithatja
a kiképzést, illetve a felkészitést. Az azonban egyértelmii, hogy az egyéni felszerelésnek komfor-
tosnak, a harceszkdzoknek megbizhatoknak kell lennie, a kiképzés koriilményeit a valdsighoz
kell kizeliteni, illetve a kiképzés folyamdn nyiijtott teljesitményt is folyamatosan kell értékelni.
Olyan kiképzést kell folytatni, hogy annak alanya — esetiinkben a legénységi dllomdnyii katona
— a felkészitést értelmes, értékes, személyiségét formdld, 6t hosszii iddre (jelentds életsza-
kaszra), hasznos ismeretekkel, jartassdgokkal és készségekkel felruhdzo, elengedhetetlen folya-
matnak tartsa.” Ennek megfelel6en a Magyar Honvédségen beliil is az oktatas a kép-
zés, a nevelés kozponti kérdésévé a naprakész tudast kell tenni annak gyakorlati
alkalmazéassal egyiitt. Meglévé ismereteinket kiilonb6z6 szinteken és kiillonboz6
életkorban folyamatosan fejleszteni kell, megtjitva azokat, elGsegitve ezzel a katonai
szervezeten beliili mobilitast, a rekonverzié lehet&ségét, a kés6bbi munkanélkiilivé
valas megel6zését.

3 Honvédelmi Erdekegyezteté Férum — HEF
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A katonai humdnerdforrds-fejlesztés

A katonai humanerd&forréas-fejlesztéssel szemben jelentkezd kihivasok:

- az infokommunikacios tarsadalom (technikai fejlédés, felgyorsult tarsadalmi
valtozasok, szélesedd, de felszinesebb tudastartalom);

— megvaltozott humanerdsforras-szemlélet (individualizalt SEEM);

— megvaltozott a stratégia, megvaltozott a hdboris és béketevékenység jellege,
4j, az dnkéntességen alapulé hader6-épitkezési elv alakult ki, megvaltozott,
Osszetettebbé, bonyolultabba valt az allomanykategodridk szerepe és feladat-
kore.

Mindannyian érezziik, hogy a vilag egyre gyorsabban véltozik koriiléttiink. Akar-
va-akaratlanul magunk is részesei (okozdi, elszenveddi, haszonélvezsi) vagyunk
ezeknek a valtozasoknak, melyek kovetkeztében a katondk jellemének, erkolcsi és
etikai tartasanak, viselkedésének, képességeinek és az érzelmi intelligencidhoz kap-
csol6dd kompetenciakészlet fejlesztésének jelentGsége minden eddiginél jobban fel-
értékelédott. ,Ujra kell tehdt gondolnunk, milyen életvezetési stilusra van sziiksége az
egyénnek és a szervezetnek ebben a viltozd viligban. »Hatékonysig«, »kompetencia« és
»érzelmi intelligencia« ...hdrom olyan fogalom, amely taldn jo kiindulépont lehet a vilasz meg-
addsdban.”*

Daniel Golemannak Az érzelmi intelligencia a munkahelyen cimi konyvében, de
Klein Sandor professzor tr fent hivatkozott konyvében is fellelhets az érzelmi intelli-
genciardl (tovabbiakban: EQ) valé gondolkodas. A tudoméanyos megalapozottsagt
humantevékenység Gjragondoldsanal mindkét konyvre joggal tdmaszkodhatunk.

Napijaink korszerti huméneréforras-gazdalkoddsanak, a tuddsmenedzselésnek
nagy kérdése, milyen mértékben ismerhet§ meg maga katona és mennyiben fejleszt-
het6ek képességei, tudva azt, hogy a személyiség fejleszthetGsége a munkavégzéssel
kapcsolatosan — kiilondsen a vezetésre, a parancsnokldsra vonatkoztatva — nem kor-
fiiggs. Mindezekhez Gj kompetencidkat kell kifejleszteniink, illetve életkorunktol
fuggetleniil tovabbfejleszteniink a n'leglevc’fket.5 Mit is jelent mindez? Talan azt,
hogy el kell fogadni és el kell viselni a kdoszt tigy, hogy kdzben a katona rendparti és
szabélykovet6 maradjon; azt, hogy atmeneti korban éliink és el kell fogadni 6nma-
gunkat olyannak, amilyenek vagyunk; tovdbba meg kell ismerni a katonai szolgéalat
sordn megszerzett tapasztalatalapti erésségeinket és meglévé gyengeségeinket, fej-
16dési lehetSségeinket, illetve azok korlatait.

Kompetencidk a hadseregben

Ajovbben varhatéan megnd a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen beliil megszerezhetd
kompetencidk iranti érdekl6dés a Magyar Honvédségen esetében is. A kompetencia
egyébirant kiillonbségtétel az elvarhaté és az elvart teljesitmény kozott mennyiségi és

4 Klein Sandor - Klein Balazs: A szervezet lelke. Budapest, 2006. Edge, 2000 Kft.

5 llyenek példaul az 6nismeret, az 6nbizalom, az asszertivitds, a fejlett adaptacios képesség, a feltétlen
engedelmesség, a felelGsségtudat.
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mindségi szempontbol is. Mindez megkiilonbozteti a lemaradét a legjobbtdl, tehat a
teljesitményértékelés viszonyitasi pontja is egyben. A kompetencia lényegét ,... az
elsajititott szakmai ismeretanyag, a tapasztalat és a magatartds (motivdltsdg, viselkedés) adja
meg. Lényege az az dt nem ruhdzhatd feleldsség, mely etikai értelemben is hangsiilyozza a hiteles
»énkép«, a redlis onismeret fontossdgcit.’/"
A katona tudéasaval, a tudédstechnoldgian alapulé munkaképességével vélik a
legfontosabb tényezgjévé alegységének. A hadseregen beliil, a szervezet miikodésé-
nek hatékonysdga szempontjabdl — ugyan gy, mint a versenyszféraban — megkii-
16nboztetiink:
— alapvet§ tuddst, mint a munkakor ellatdsahoz sziikséges szakmai ismeretek
Osszességét;

— tovdbbfejlesztett tuddst, mint a beosztashoz kapcsol6dé viselkedési kompeten-
cidk fejlesztését, a mindségi munkavégzés, a személyes hatékonysag javitasa,
a szakmai, illetve vezetdi elémenetel érdekében megszerzendd tudast;

— innovativ tuddst, mint a tudomanyos, illetve a vezetdi (parancsnoki) szervezet-
fejleszt6i tevékenységhez kapcsolddo, tudoményos alapokon nyugvé tudas-
tartalmat.

Gazddlkodds a humdnerdforrdsokkal

A Magyar Honvédség esetében ez azt jelenti, hogy az alapvetd tudds a katonai palyara
lépéskor alapkovetelményként, munkakori kovetelményprofilként jelenik meg.
A tovdbbfejlesztett tudds az, ami a beosztott és a vezetd allomanyt alkalmasabb4 teszi a
feladat eredményesebb végrehajtdsara és a feladat végrehajtasanak megszervezé-
sére. Az innovativ tudds az, ami lehet6vé teszi a tudasbdvitést, tudasatadast, tudas-
aramlast és a legkiilonbodz6bb kutatasok végig-vitelét a fegyveres erSk vonatkozésa-
ban, segitve ezzel a stratégiai dontések meghozatalat, majd azok maradéktalan vég-
rehajtasat.

A 21. szazad hadseregeinek vezetése és az azokban folyé emberieréforras-gaz-
dalkodas akkor lehet eredményes és hatékony, ha megfelelnek az Gj belsé és kiilsé
kihivasoknak. Ezek a kovetkezdk:

— Akatonai szervezet tanulérendszerré alakitdsa, amelyben mindenki folyama-

tosan tanul, képzi 6nmagat.

— Olyan szakembercsoport kialakitasa, illetve alkalmazasa, akik figyelemmel
kisérik a kornyezeti valtozasokat, és err6l folyamatosan tdjékoztatjak a veze-
tést, alternativakkal segitve 6ket a dontés meghozatalaban, a parancsnoklas-
ban.

6 A kompetencidk az intelligencidhoz hasonlé médon mérhetSek. Erre a Klein Sandor professzor és
munkatarsai a kivalasztds médszereinek bemutatdsakor ki is térnek SHL-kiadvanyaikban. A kompe-
tenciamérés sordn vizsgaljak az érintett személy itélGképességét, szakmai tudasat, stratégiai latdsmod-
jat, tzleti szemléletét, szervezeti tudatossagat, hatdrozottsagat, onbizalmat, kezdeményezdSkészségét,
nyitottsagat mds kultardk irant. Prespectives on management competencies, SHL Group plc 2-17. p.
(PMC standard teszt)
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— Aszervezet rugalmassagat és megfelel§ alkalmazkodésat biztosité ,tobbszak-
mas” munkaerd-allomany kialakitasa a szerz6déses allomanyon beliil is.
— Szakmai tapasztalatokkal és vezetési ismeretekkel bir6 ,kulcsemberek” meg-
feleld motivaldsa és hosszti tavii megtartasa, egyéni karrierjitk menedzselése.
Ehhez atgondolt, hatékony, Gj szemléletli és tartalmt oktatasi-képzési, valamint
folyamatos tovabbképzési rendszer sziikséges, amely egyarant szolgélja a szervezet
és az egyén érdekeit. Ma az eredményes miikodés fontos tényezdje az innovacioban
is szerepet vallal6 huménerdforras. Megszerzése és megtartasa nehéz feladat, moti-
valasa és fejlesztése folyamatos parancsnoki tevékenységet jelent. Olyan katonara
van tehat sziikség, aki képes a szervezeti célokkal azonosulni, lojalis a vezetSk és a
szervezet irant, munkéjaval maximéalisan hozzéjarul a szervezeti sikerhez. Mind-
ekozben motivalhaté6 dnmaga fejlesztésére, sajat céljai elérésére, az dSnmenedzse-
lésre. Az utdnpétlas megtalalasa és kivalasztasa egyik legnagyobb kihivdsa a ming-
ségi toborzast illet6en személyzeti munkanak. A feladat nem kisebb, mint annak biz-
tositasa, hogy megfelel§ id6ben, megfelel§ helyen rendelkezésre alljon a megfelels
katona.

A humdnerdforrds-fejlesztés kulcskérdései

A hatékony szervezeti miikddést illet6en, a parancsnok tevékenységének eredmé-
nyessége elvélaszthtatlan az altala vezetett szervezet sikereitSl. Ez dontSen fiigg a
vezet§ szakmai felkésziiltségétdl, emberi tulajdonsdgaitdl, vezetdi képességétdl.
Aszervezetek eredményességének mdésik fontos tényezdje a szervezet humantskéjé-
nek hatékony felhaszndaldsa, megtartasa és folyamatos fejlesztése.

A Magyar Honvédség Gj huménstratégiaja — 6sszhangban a tudasalaptsag igé-
nyével — a képességalapti haderd célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében a kor
kihivasanak megfelel6en kiemelten kezeli a humanerd&forras-fejlesztést; integrans
részévé téve mindezt az Gj kozszolgalati palyamodellnek. A humanerdéforras-fejlesz-
tés egy olyan intenziv folyamat, amely kiterjed a katonai szolgalat egészét megala-
poz6 integralt egyéni felkészitési, képzési és kiképzési rendszerre. Tartalmédban
Osszekapcsolja az elméleti alapokat a gyakorlattal és lehetSséget teremt az egyéni fej-
16dési torekvések rendszerbe integraldsara a személyi dllomény vertikalis és horizon-
talis mobilitasa, mobilizalhatésaga érdekében. A honvédelmi tarca altal 1étrehozott
elémeneteli vizsgakdzpont éppen ezt a folyamatot fogja mérni, értékelni a katona-
nal, megteremtve az egészséges versenyszelem objektiv kereteit, kialakitva az eléme-
netel sajat dontésen alapul6 rendszerét.

A humaénerd&forras-fejlesztés ki kell, hogy terjedjen az egyén, a csoport és a
szervezet 0sszekovacsoladséra, az egyéni érdekek, személyes dontések dsszehango-
lasara a katonai szervezet érdekeivel. Ebben hangstlyos elemként jelenik meg a
szervezeti szocializacié tdmogatasa és a szervezeti kultarat erdsitd értékek, rend-
szerek és szabalyz6k megismertetése, interiorizacidja. A személyi dllomany fejlesz-
tésének osszhangban kell lennie a szervezeti feladatokkal és kovetelményekkel,
valamint biztositania kell a kiillonbodz6 képzési és tovabbképzési rendszerek egysé-
ges kezelését. Kozponti elemként kell kezelniink a tervszerli vezet6i utanpotlas
rendszerének kiépitését és miikodtetését, a valamennyi dlloméanykategoériat atfogo,
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0sszhader6nemi és fegyvernemi igényekhez igazod6 felkészités és kiképzés atfogod
miikodtetését. A vezetSképzést — megfelelGen a kozszolgalatisdg Gj elvarasainak —
4j alapokra kell helyezni a védelmi szféraban is.

A humaéner6forras-fejlesztés soran a Magyar Honvédség fontos szempontként
kezeli, hogy annak tartalma a haderébdl kivalok részére olyan alapismereteket is
nyujtson, amelyek egyarant elGsegitik tgy a kdzszolgalatban maraddast, mint a ver-
senyszférdba vald visszatérést, megfelel6en a munkaerdpiac aktudlis igényeinek.
A szervezeti és az egyéni érdekek Osszhangjanak elGsegitése érdekében a Magyar
Honvédség tudomasul veszi a személyi dllomany énmegvaldsitasi torekvéseit.

A Magyar Honvédség humanerdforras-fejlesztésének az alabbi tartalmi ele-
mekre kell kiterjednie:

— Iskolarendszer(i képzések (alapvets tudas megszerzése).

— Iskolarendszeren kiviili képzések, feln6tt képzés (OKJ-s képzés, nyelvképzés,

ECDL-képzés, kompetencidk fejlesztése).

— Tréningek (vezetSképzés, személyiségtejlesztés, dnismeret, konfliktuskeze-

1és; problémamegoldaés, esélyegyenldség).

- Intézményfeliigyelet (tiszt-, tiszthelyettes-képzés, szerz6déses képzés).

— Tudoményszervezés (MH OHP, mint kutaté hely; innovativ tudas és a gya-

korlati tapasztalat szinergidjainak megteremtése).
A szakmai képzéssel pairhuzamosan kell fejleszteniink a jové tisztjének, mint ,mene-
dzser parancsnoknak” kompetenciakészletét. Ennek 1ényege: az az 4t nem ruhéz-
hato felel6sség, mely szakmaetikai értelemben is hangstlyozza a hiteles énkép, a reéd-
lis 6nismeret fontossagat.

A katona kompetenciamodellje

A személyiség fejleszthetGsége szempontjabdl a legfontosabb sikertényezé a kompe-
tencia. Mér csak a meglévs és differenciltan fejlesztendé kompetencidk okéan is
kiilonboziink egymastol, attdl fliggden is, hogy milyen kompetencia készlettel rendel-
keztink. Mérg Lészl6 szavait idézve, tudnunk kell ugyanakkor azt is, hogy ,mindenki
masként egyforma”. A kompetencia lényegét éppen az elsajatitott szakmai ismeret-
anyag, a tapasztalat és a magatartas, a viselkedés, illetve annak szinvonala adja meg.

Az dnmagat megvaldsitani kész és képes, motivalt, hivatdsa jelentGségének
tudataban 1év6 katona kompetenciamodelljének a tartalméat kell tehat meghatéroz-
nunk. Ami a katona és az erkolcs dsszefiiggéseit, a hivatasetika aktualis problémait
illeti — tudomasul véve a katonai professzi6 foglalkozasjellegtivé valasat is —, latnunk
kell, hogy katonak esetében a kiilonboz§ torténelmi helyzetekben mindez mas-mas
tartalommal birt. A kozosségi szellem, a bajtarsiassdg, az 6nfeldldozas, a hdsiesség
fontos elemei a hivatasetikdknak. A katonai hivatasnak vannak és kell, hogy legye-
nek frott és iratlan szabalyai.

A tiszti kompetencidk korében meghatérozottak elérésére szolgal a katonai alapfel-
készit6 félév (benne az alapkiképzés, a tiszti palyéra iranyuld szocializaciés tevékeny-
ség), az alap- és mesterképzés (az azokhoz kapcsol6dé valtozo helyszinti, hosszabb-rovi-
debb idejti gyakorlatok), a Ludovika Zaszl6alj altal folytatott neveldmunka, a tanérdkon
és a tandrdkon tdl foly6 felkészités, a katonai szocializaciés folyamat.
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Meglévé ismereteinket kiilonbdz6 szinteken, kiillonbdzd életkorban és élethely-
zetben folyamatosan fejleszteni kell, elGsegitve ezzel a palyamddositast, a
rekonverziét, mint lehet6séget a szolgélati viszony megsz{inése esetén. A katonai
SEEM értékteremtd tevékenységével meg kell ismertetniink hivatasos katonainkat
erdsségeikkel, gyengeségeikkel egyarant, meghatarozva a munkakoérok kompeten-
cia-regiszteréhez viszonyitottan meglévé és fejlesztends képességeiket is.

A Magyar Honvédség sajat, specidlis munkaerdpiaccal rendelkezd szervezet.
A szervezet hatékony miikddése szempontjabdl az emberierSforrds-menedzselés
akkor szinvonalas, ha az a szervezet specialis szakembersziikségletének kielégitését
szolgédlja minden &llomanykategdria szintjén, természetesen a szerzddéses legény-
ségi allomany esetében is.

A hivatdsos katona sikerkompetencidi

A tiszt sikerkompetencidit az altalam kidolgozott modellel szeretném szemléltetni.
A tisztképzés (és differencidltan a tiszthelyettes-képzés) alapjat a személyi kompe-
tencidk fejlesztésének kell képeznie. Munkam sordn a kordbban elvégzett munka-
korelemzés, a munkakor-azonositdé kodrendszer kialakitasa alkalmaval is volt
médom az adott beosztdsokhoz kapcsolddé kompetencidk beazonositasara.

Elemezve az azéta eltelt id&szak kutatasi eredményeit, sikeriilt az egyes éallo-
manykategoridhoz kapcsoloddan az aldbbi kompetencia modelleket kialakitanom.
Tudom, hogy ezek tartalma vitathat6, de tgy vélem, a tovabbgondolasra mindenké-
pen alkalmasak és lehet6vé teszik a téma elméleti megalapozasat. A tiszt- és a tiszthe-
lyettes kompetencia modelljéb6l az alabbiakat szeretném kiemelni:

Képesség mdsok vezetésére

A korszerti vezet6i alapkészségek Osszessége:

— Tudatos, pozitiv médon kezelt és kell6 rugalmassaggal tarsulé dominancia (nem
er6folény, nem autokratizmus, nem agressziv, despota hatalomgyakorlas).

— Masok motivalasa; a feladatok, a felelGsség, a hataskor szabalyzékban megen-
gedett mddon torténd, ésszerti delegaldsa egy csapaton beliil; empatia; masok
irdnt érzett felelGsség; dontésképesség; batorsag; humanizmus.

- A személyes kisugarzas (karizma) és az ennek révén kivivott tisztelet ereje
Osztonosen hat a tobbiekre.

— ,En megyek, elol” mint parancsnok; személyes példa/modell vagyok, példa-
képpé vélhatok, mintaként szolgélok.

Ezek, tobbek kozott ma a korszerd vezetés alappillérei.

Problémamegoldds

A kauzalitas elvének érvényre juttatdsa, vagyis az ok-okozati dsszefiiggések felisme-
rése: a hatékony problémamegoldasban a végsé siker/eredményesség zaloga, hogy
helyes-e a problémadefinici6? Ezt kévetSen egy hatlépcsés megoldasi szisztéma
tovéabbi alkalmazasa:

1. dontés eldkészités/informaciogytijtés;

2. alternativak kidolgozésa;
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3. dontés;

4. akcidterv/feladatok delegélasa;

5. végrehajtas/ kontrollpontok/ hatariddk, célba érés;

6. a probléma felszamolasa.
Tudni kell ugyanakkor azt is, hogy egy probléma magoldasa Gjabb problémakat
sziilhet és dontéseinkben sem lehetiink tisztan raciondlisak — tehat elvarasaimnak
megfelel§ dontést hozhatok. Nagy szerepe kell, hogy legyen ebben a folyamatban a
heurisztikdnak, az intuiciénak, a vezetd megérzéseinek, a gyors helyzetfelismerés-
nek, hiszen a ,nagymester” tudja, hogy mit tud (de nem tudja, hogy honnan tudja).
Ezek is — igy gondolom — a parancsnok személyes hatékonysagat biztosit6 készség-
csoportjaba kell, hogy tartozzanak.

Szaktudds, folyamatos tanulds

Ez van akinek 6rombhir, van akinek Oriési 6riasi teher. Utébbiak bizonyéara soha nem
élték at azt, hogy 1j ismereteket szerezni 6rom, egyben élvezetes kaland.
pénzszerzési kényszerként, vagy valasztott, oromteli hivatasként. A katona az utéb-
biban, a hivatasos szolgélatban teljesedik ki és naponta 4j energiakkal tolti fel sajat
magét és a kornyezetét. Ezzel szemben megélhetési munkavallaléként (megélhetési
katonaként) el6bb lelkileg, majd testileg is, lassti és csondes agonidval ,belehal” sajat
életébe, mikozben nagy késztetést érez arra, hogy 4ldozatként tiintesse fel magat,
vagy naponta agressziven és destruktiv médon megtdmadjon masokat, ezzel kom-
penzédlva sajat boldogtalansagat. Ez nagy csapda: a negativ energia/agresszio
ugyanis az energiaforrast emészti fel anélkiil, hogy az egyén tudna réla és minden
betegség alapvetSen pszichoszomatikus eredet(i. A megoldas tehéat természetesen a
katona személyiségének folyamatos fejlesztése. Mindezt kutatasaim eredményeit
Osszefoglalva a tanulmany hatra levd részében probalom meg 6sszefoglaléan szem-
léltetni a kompetencidkkal osszefiiggésben, a béke- és a missziés miikodés keretei
kozott.

A katonatiszt sikerkompetenciai elsé megkozelitésben, a teljesség igénye nélkiil,
az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

- tudatos dnmagaval szemben, tudatos a tarsas kapcsolataiban;

— kival6an menedzseli kapcsolatait, kivalé dnmenedzselés képességei vannak.
A fentiek alapjan néhany — altalam fontosnak tartott — kommunikéciés és viselkedési
kompetenciat hatarozok meg, melyek alapjan, adott esetben, a versenyszféraban is
keresetté valhat a tiszt.

- Hatéarozott, egészséges 6nbizalommal rendelkezik.

— Stabil az dnismerete, 6nértékelése és masok értékelésének képessége, mely-

nek alapja a magas fokt szakmai felkésziiltség

— Tettre kész, jol terhelhetd.

— Gondos munkét végez, és ez fontos szaméra.

— A szervezeti tudatossag, lojalitds, a szervezet iranti elkotelezettség jellemzi.

— Kiritikus szemlélet(i, de betartja a szabalyokat és az utasitasokat.

— Dinamikus, helyzetfelismerése gyors.

— Tisztelettudé.
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1. tablazat. A tiszt és a tiszthelyettes kompetencia-modellje
A XXI. szazadi katonai vezetd sikerkompetenciai

Teriilet Kompetencia Meghatdrozds
Osztondz masokat a szervezeti célok elérésére,
Vezetés és megteremti a feltételeket ennek érdekében.
Rugalmasan kezeli a valtozasokat, menedzser-parancsnoki
ismeretekkel rendelkezik.
Ert munkdjanak szakmai vonatkozédsaihoz, és folyamatosan
gondoskodik technikai tuddsa szinvonalanak
megdbrzésérdl. Képes az alapfokozat (OKJ, BSc)
Szakmai birtokdban tovabb folytatni tanulmanyait.
Vezet6i tudas A képzés masodik ciklusdban (BSc, MSc, PhD) képes a
képességek kovetkez§ vezetdi szintre felkésziilni. Alkalmas szakmai
feladatainak magas szinvonalua ellatasara,
a modern haderd funkcidinak ismeretében.
. Képes a feladatok erdforras alapti, az adott stratégia
Tervezés, p . Loz .
p mentén valé megtervezésére, megszervezi
szervezés . SO PR AR
azok végrehajtasat és ellendrzi, értékeli.
Probléma- Kreativ, konstruktiv, kezdeményezg,
megoldds | és lényeges informdcidkra alapozva kész és képes ésszer(i
innovacié parancsnoki dontést hozni.
Sz6beli kom- Vilagosan, gor/dulekenyen és hatasosan bgszel az egyes
munikécio katondahoz vagy a katonai alegységhez,
Szakmai a katonai nyelvezet és érintkezés szabdlyait betartva.
képességek | . Vildgosan és tomoren ir, az olvaséhoz tudja igazitani a
Irésbeli kom- S . p
S szoveg nyelvtani felépitését, stilusat, nyelvezetét.
munikacio SRR
Jelentései tomorek.
.. | Harci kortilmények kozott vagy akar fesziilt helyzetben is
Stressztird- . . L O e L: ,
. p hatékonyan dolgozik, megdrzi nyugalmat, kiegyenstlyo-
képesség POl AN AP
zottsdgat, vitalitasat.
Személyiség- | Motivaltsig Keményen és lelkesen dolgopk a ce}ok eléréséért,
. sikeres akar lenni a palyan.
vonasok Szabalvka
zabalyxo- Ervényt tud szerezni a jogszabalyokban, rendeletekben,
vetd €s mino- oot p
séokézpontt szabdlyzokban, parancsokban meghatarozottaknak.
grozpon Legjobb tudasa szerint teljesiti kiildetését.
magatartas
— Tirelmes.
— Megbecsiilést var az elvégzett munkaért.
- Hagyomanytiszteld.

— Figyelmes és egyiitt érz6 masokkal szemben.

— Az érzelmek széles skélajat tudja beazonositani énmagéban és masokban.
— Hiteles és lelkesitd, fontos szaméra masok fejlesztése. Menedzseli beosztottait.
— Optimista, objektivan méri fel a helyzeteket, gyakorlatias a probléma megol-

dasban.

— Szeret emberekkel dolgozni, igazi csapatjatékos.
— Szakmaetikai és erkolcsi értékek mentén cselekszik, stabil moralitas jellemzi.
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2. tdablazat. A szerzddéses legénységi dllomanya katona kompetencia-modellje

1.

EREDMENYORIENTACIO, ISMERETEK GYAKORLATI ALKALMAZASA,
MONOTONIATURES:

Fontos szdmara a j6 eredmény, hiszen a célba érés sikerélmény is, ezért keményen
kiizd, és végigviszi, amit elkezdett, nem adja fel. Csak az tud eredményorientaltan
gondolkodni és miikodni, aki képes Onmagat motivalni, aki azonosult a céllal, akinek
stabil jov6képe van, illetve aki emellé kell§ vezetSi tamogatast, folyamatos pozitiv
megerdsitést és visszajelzést kap. A csapatban/szervezetben végzett szakmai munka, a
figyelemdsszpontositds, a pontossag a precizitas képessége és ezek folyamatos fenntar-
tasa is az értékelés targyat kell, hogy képezze.

SZEMELYES FELELOSSEG, A KOVETKEZMENYEK VALLALASA, MEGBIZHATOSAG:

A dontéshozatalhoz kapcsol6do képesség, illetve kovetelmény. Megléte tudatossagot,
érett személyiséget feltételez. VezetSknél ez szervezeti kovetelmény (hard kompeten-
cia), de mindenkinél j61 érzékelhets ,mértékegység” a személyiségjegyekben, hogy
mennyire autoném, és hogy mennyire tartja kézben, 6nall6 irdnyités alatt a sajat életét.
(Nem a kiils§ elvarasok és a konvencidk rabja, nem ,tavirdnyitott”.) Kiszdmithato.

CELKITUZES, A CELOK ELERESE, ONFEGYELEM:
Pozitiv jovEkép, eredményorientaci6, onirdnyitds és Onfelelsség kell, hogy jelle-
mezze, annak tudata, hogy a cél elérése érdekében energiat, id6t és tudast kell invesz-
talni. Akaraterd és kockédzat-, illetve dldozatvallalas katonatdrsaiért és onmagaért.

FELELOSSEGVALLALAS MASOKERT:
Szervezetekben és a mindennapokban, a privat életiinkben is folyamatosan jelen kell (kel-
lene) lennie. Annak tudatos kezelése, hogy sajat dontéseinknek és cselekedeteinknek,
kozvetve vagy kozvetleniil milyen hatdsa van masok életére a katonai szervezeten beliil.

ONMENEDZSELES ES AMBICIO:
Pozitiv jov6kép, eredményorientacié, Oniranyitas és Onfelel6sség, kérdése, tehat,
tudom, hogy hova akarok eljutni, egyaltalan, el akarok jutni valahova, de nem oly
moédon, hogy ezt masok rovasara tegyem. Pozitiv személyes beallitottsag, magas 6nér-
tékelés, pozitiv kommunikacid, kapcsolati t6kénk hatékony miikodtetése, nyitottsag,
Gszinteség, diplomdciai érzék, lobbizas onmagunkért. értékeink és erGsségeink bator
felvéllaldsa, és érvényre juttatdsa. A bajtarsiassdg tudatos megélése.

LELKESEDES:

Az orommel végzett tevékenyég (ek) kozben 6romhormonok (endorfin, szerotonin és
dopamin) szabadulnak fel az agyban. Pozitiv célfékusz, 6nbizalom, pozitiv énérvénye-
sités, tarsas nyitottsdg, masok tAmogatasa, energidink és pozitiv erink megmozditasa,
elégedettség.

KITARTAS, TERHELHETOSEG ES STABIL CELFOKUSZ:

A Kitartas, azért pozitiv tulajdonsag a katonanal, mivel kiizdés kozben egyszer csak fel-
ismerjitk a sajat erdsségeinket és gyengeségeinket. Ez pedig anatémiailag annak
koszonhetS, hogy az orommel végzett tevékenyég(ek) kozben oOrdmhormonok
(endorfin, szerotonin és dopamin) szabadulnak fel az agyban.

FOLYAMATOS TANULAS, ONKEPZES:

Lényeges kiilonbség van a pénzszerzG-kényszer, vagy a valasztott hivatds kozott.
Utébbiban kiteljesedik a katona és naponta tj energidkkal tolti fel sajat magat és a kor-
nyezetét, mig a ,csak pénzszerz6-kényszer” statuszba — el6bb lelkileg, majd testileg is —
lassti és csondes agoniaval belehalunk, mikozben nagy késztetést érziink arra, hogy
aldozatként tiintessiik fel magunkat, vagy agressziven és destruktiv médon megta-
madjunk masokat, ezzel kompenzalva sajat boldogtalansagunkat.

Tény: az infokommunikéciés robbanas miatt a XXI. szdzadban 4-6 évenként eléviilnek
és lecserélédnek az informacidk, ezzel parhuzamosan sajat tudasbazisunk is devalva-
16dik. Ezt pedig minden szerzGdéses katondnak tudnia kell.
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A legénységi dllomdny kompetencidi

A legénységi allomany kompetencidi (személyes, tarsas, modszertani, szakismereti)
tartalmat tekintve abban tér el a hivatasos alloményétdl, hogy hatarozott idejii mun-
kaviszonyrdl, és alapvetSen végrehajt6 allomanyrél van sz6. A kompetencidk beazo-
nositasa nagyban segitheti a szerz6déses palyakép kidolgozasat. A funkcionélis kom-
petencidk meghatarozdsa a mindségi toborzas, kivalasztds iddszakaban kiemelked&
jelent6séggel bir a katonai palyéra lépést illetGen.

A funkcionalis kompetencidkon itt az egyes munkakorok sikeres ellatdsahoz
szitkséges viselkedési repertodrt és a kimagaslé teljesitményt szolgalé szakmai tudast
értem. A pélyakép megvaldsuldsa érdekében — a jogszabalyi hattér médositasa mel-
lett — elengedhetetlen a jelenlegi, munkakoérokhoz kapcsolédé feladat- és képzési
kovetelményrendszer dtdolgozasa, a munkakoérok kompetencia-regiszterének elké-
szitése, a munkakor-azonosité kodrendszer feliilvizsgélata, mert a dinamikusan val-
toz6 kornyezetre, illetve a munkaer§-piaci hatasokra torténd reagélas csak ilyen for-
maban valésulhat meg.

Misszids kompetencidk

A missziés kompetencidkat (ti. mtiveleti teriileten vald, személyes eredményességet
biztositd katonai tevékenység személyiség-kompetencidit) annak érdekében foglal-
tam Ossze, hogy alapjaul szolgalhassanak az emlitett kompetenciakutatasnak a
béke-kikényszerits, a béketamogaté katonai tevékenység kompetencia-modelljének
differencialt kialakitdsahoz.

ko ok 3k

Osszefoglalva tehat azt mondhatjuk, hogy a kompetencia a kiemelkedd teljesitmény
kulcsa. Ezért fontos minden allomanykategérianal az egyes munkakorok alap, generi-
kus (munkakorcsaladra vonatkozoé viselkedés-egyiittesét) és foglalkozasi kompetencidit
meghatdrozni. Ez altal valik lehet&vé a kiemelked&en teljesit6 dllomany azonositasa is.

A kompetencia tehat a feladatok ellatasahoz sziikséges tudés, képességek, kész-
ségek, valamint az alkalmazast segitS viselkedéselemek és a szervezeti hatékonysagi
motivaci6 egylittese, ami biztositja a katona vertikalis és horizontalis karrierjének az
objektivitason, illetve a teljesitményelviiségen nyugvo keretrendszerét.

Adottak a feladatok a Magyar Honvédségen beliil is a katonai SEEM szamara,
vagyis az emberi képességek fejlesztésnek, folyamatosan kell lennie és ennek az élet-
péalya tervezésében, az éves beiskoldzasi, illetve a hosszabb tavra szol6 elémeneteli
tervekben kell realizalédniuk.

Az iskolarendszeren kiviili képzésben val6 részvételnek, az onképzésnek, a
tanuldsnak egyszertien szokassa kell valnia a katonai szervezeten beliil is. Az allo-
many mobilitdsdnak ndvelése, a bels§ tudasaramlas elGsegitése érdekében elGtérbe
kell keriilnie a tehetséggondozasnak, a tuddsmenedzselésnek, a jol képzett allomany
megtartasanak, a karrierfejlesztésnek. A versenyképességiinket erGsitendden, illetve
a kompetencia fejlesztés vonatkozasadban az aldbbi tdblazat jol szemlélteti ennek civil
értelmezését.
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3. tdbldzat. A katonaallomany misszids személyiség-kompetenciai

L. KUZDOSZELLEM, ISMERETEK SZITUATIV ALKALMAZASA,
MONOTONIATURES:

Fontos szamdra a j6 eredmény, hiszen a célba érés sikerélmény is, ezért allhatatosan
(keményen) kiizd, végigviszi azt, amit a parancs meghataroz alegysége szamara. Soha
nem adja fel, de természetesen a harc megvivasa sordn kész- és képes a ,helyzet orien-
talt” cselekvésre. Az elsajatitott ismereteket valsdghelyzetben kreativ médon alkalmazni
képes. A veszélyhelyzet itt nem bénit meg, hanem kihivasként megélve azt, cselevésre
sarkal. A feladatok egymas utdnisdga, rendszeres ismétldése nem tompitja éberségét.

2. SZEMELYES FELELOSSEG TARSAIMERT, MEGBIZHATOSAG:

Megléte tudatossagot, érett/felnstt személyiséget feltételez, mely a katonai kiképzés, a
katonai nevelés, tehat a felkészités idGszakaban teljesedhet ki és erds csoport kohéziét
eredményezve, a csoportdinamika szabalyai szerint az alulteljesitGket folyamatos kont-
roll alatt tartja. A bizalmi elv lapkérdése, feltétel nélkiil megbizni parancsnokaimban, tar-
saimban. Kicsit bizni nem lehet és nem is érdemes a harctéren. A viselkedésiink ez ira-
nyu erkolcsi, etikai alapjai mér a gyermekkortdl folytatott nevelésbl szarmaztathatdak.

3. ONFEGYELEM, FOLYAMATOS ONKONTROLL:

A talélni akardsnak itt a tudatos onfeldldozéssal kell parosulnia, elfogadva azt, hogy
nem hdsok kellenek alapvetSen a tdrsadalomnak, hanem kreativ médon talélsk.
Az eredményorientacio, 6niranyitas és a folyamatos 6nkontroll kell, hogy jellemezze a
katonat, annak tudata, hogy a cél elérése érdekében energiat, idSt és tudast kell invesz-
talni, amely hatvanyozddik a hatékony csoportmunka eredményeként. Akaraterd és

s or

kockéazat-, illetve aldozatvéllalds, a tlirGképesség, a katonai siker eléréséért.

4, KONSTRUKTIV ELETVEZETESI STILUS A HARCTEREN IS:

Egyéni életvezetési stratégia kialakitasa szitkséges miiveleti teriileten, a talélést ille-
t6en. Ebben meghatarozé szerepe van a katona fizikélis és mentalis, megujulasi képes-
ségének, annak, hogy a katona ismerje sajat teljesité képességének hatarait, ismerje fel
napi életvitelébsl adodé rendkiviili megterhelést okozo jelenségeket. A kiégés helyett
az Gjra toltekezés lelki megoldasait keresve forditson kiemelt figyelmet a sportoldsra,
mint a fesziiltség levezetésére, az alloképesség fokozasara. Pozitiv személyes beallitott-
saggal, pozitiv kommunikacidval és a tarsakkal folytatott beszélgetésekkel, lehetévé
téve akar az otthoni problémak kezelését is. A bajtarsiassag tudatos megélése itt, foko-
zottabban nyilvanul meg, mint az otthoni kérnyezetben.

5. ARANYOSSAG, MERTEKLETESSEG ELVE:

Az egészséges személyiséget tobbek kozott a mértékletesség, az arany kozéput betartasa
jellemzi életvitelében. Ennek katonai vonatkozasa lehet, hogy az engem illetve az alegy-
ségemet ért timadas erejével ardnyosan mérjek valaszcsapast az ellenségre. A valaszcsa-
pasnak elrettentSnek kell lennie ugyan, de nem veszélyeztethet a kelleténél nagyobb
mértékben a civil lakossagot. Kiilondsen igaz mindez a béke fenntartéi tevékenységre.
A mértékletesség pedig akdr a mindennapi sport tevékenységben is meg kell nyilvanul-
nia, hiszen a ttiledzettség akdr sziv nagyobbodast, magas vérnyomast okozhat és tovabbi
szervi megbetegedést is eredményezhet.

6. SZABALYKOVETO MAGATARTAS, KISZAMITHATOSAG:

Lényeges kiilonbség van a békedllapot és a miiveleti teriileten megélt események
kozott, hiszen itt az Onfelaldozas, a testiileti szelem, az asszertiv magatartas (érdekeim-
nek alavetése a csoportérdeknek) erds intenzitassal lényegiilnek at és adnak dj értel-
met a talélés problematikajanak. A valtozé kornyezet inspiracidjanak teret adva, inten-
ziven, de nem talporogve kell reagalnunk a kihivasokra. A szabalyok betartasa vagy be
nem tartasa itt akdr életet is menthet, vagy veszélyeztethet. Nincs jogom a magam
figyelmetlenségével, a szabalyok megszegésével a feladat végrehajtasat, vagy masok
testi épségét veszélyeztetni. A katondnak, cselekedeteimben, krizis helyzetben is kisza-
mithaténak kall lennie.
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A 2008. évi Cranet-kutatas egyik kérdéscsoportban azt vizsgélta, hogy Magyar-
orszagon, milyen mértékben hasznaljak a kiillonb6z6 médszereket (haldzatépités,
formdlis karriertervek, utdédlasi tervek, tervezett munkakori roticid, coaching,
mentoralas stb.) karrierfejlesztésre.7 A modszerek koziil j6 néhanyat alkalmaz a
Magyar Honvédség is. A tréningek (ti. az 6nismereti, a kommunikdcids, a vezet6i stb.
tréningek) ezt a célt szolgaljak, vagyis ezek segitségével vilagossa valik az, hogyan
egészithetd ki, illetve fejleszthetS tovabb az egyén kompetenciakészlete.

A kreativitas, a targyaloképesség, a reagaloképesség, a kommunikaciés készség,
a kooperacios készség az egyiittmiikodésnek a feladatmegoldasnak, vagyis talélcké-
pességiiknek alap kérdései a katonai szervezeten beliil. Viselkedéskultarank olyan
képességeit kell kifejleszteniink magunkban, mint a tobboldaltisagra torekvés, a
problémamegoldas, a konstruktiv életvezetés stilus kialakitasa. A konfliktuskeriilé
magatartas helyett a konfliktusok felvallaldsara, azok valamilyen szinten valé megol-
désara kell torekedniink. Tudnunk kell azt, hogy j6 dontés nemigen hozhato, maxi-
mum a koriilmények figyelembevételével alakithat6 ki és az elvarasainknak megfe-
lel6 dontés.

Az 4j alapokra helyezett katonai vezet6képzésben a jovében elStérbe kell
kertiilnie a kognitiv pszicholégia (gondolkodas lélektan), illetve dontéspszicholdgia
oktatasdnak, a stratégia-alapt gondolkodasnak. A tisztképzésben nagyobb hang-
salyt kell kapnia az elitszemléletnek, hiszen a tomeges tisztképzés kora rég lejart.
A katonai felsGoktatdsnak mindezt tudatosan — a bevezetében emlitett NATO- és
EU-normak alapjan — kell felvéllalnia. A tréningekre, illetve a jol felkésziilt tréne-
rekre is nagy feladat var. Nem az iskolarendszer(i és a felnSttképzés, valamint az
onképzés helyett, hanem azokat jol kiegészitve, komplex médon kell a katona sze-
mélyiségét fejleszteni.
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