VEDELEMGAZDASAG

Csaba Zagon

A hazai vallalkozasok lehetOségei és
korlatai a hon- és rendvédelmi/rendészeti
szervek technikai eszkodzallomanyanak és
gazdalkodasanak korszertisitésében

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi EQyetem biztositott forumot 2011. dprilis 21-én a kapcsola-
tok kereteinek és az eqyiittmiikodés feltételeinek meguitatdsdra a védelmi szektor sziikséglete-
inek kielégitésében érdekelt hazai gazdasdgi tarsasdagok és iigyfeleik: a feqyueres erdk és a ren-
dészeti szervek, valamint a feliigyeletiiket elldté minisztériumok szamdra.

A tandcskozast a Gazdalkodési és Tudoméanyos Tarsasdgok Szovetségének Hon- és
Rendvédelmi/Rendészeti Szervek Tagozata, a Magyar Hadtudomanyi Térsasag, a
Magyar Rendészettudoményi Tarsasag, a Magyar Védelmiipari Szovetség és a Zrinyi
Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) Bolyai Janos Hadmérnoki Karanak Kato-
nai Logisztikai Intézete szervezték. Prof. dr. Paddnyi Jézsef mérnok ezredes, a ZMNE
megbizott rektora megnyit6jdban hangstlyozta, hogy az egyetem kotelességének te-
kinti minden olyan kezdeményezés felkarolasat, amely el6reviheti a honvédelem
uigyét. A jelen tandcskozas kétségkiviil ebbe a korbe tartozik, hiszen pontosan latjuk
az orszag gazdasagi helyzetét, a kihivasok al6l pedig a sem a hon- és rendvédelmi
szervek, sem pedig a védelemgazdaséagi szerepl6k nem htzhatjdk ki magukat.

ko ok 3k

Dr. Téth Liszld, a Beliigyminisztérium helyettes allamtitkara eladasaban ismertette
az allamadoéssdganak alakuldsat az elmalt tiz évben. Ennek kapcsan tért ki a kor-
many Széll Kdlmdn tervére, amelynek els6dleges célja az dllamaddssag csokkentése a
foglalkoztatasi rata emelésével és mas intézkedésekkel, koztiik strukturalis valtozta-
tasokkal. ElImondta, hogy az allamadéssagot 2014-ig kezelhetd szintre, a GDP 50%-a
ala tervezik leszoritani. Az Gj Széchenyi-terv és annak alprogramjai keretében mint-
egy kétezer millidrd forintot forditanak a jév&ben a hazai véllalkozasok tdmogatésa-
ra, fejlesztésre. Mindezek adjak azokat a makrogazdasagi kereteket, amelyek befo-
lyasoljadk majd a védelemgazdasagi szektor és hazai tigyfeleik viszonyét is. A BM
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fejlesztési teveirSl tigy fogalmazott, hogy azok az ,,... intelligens, fenntarthatd, befogado
fejlédést szolgdljak”.

Kddir Rébert, Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalanak
féigazgato-helyettese mondanddjaban attekintette a hader6 f6bb fejlesztési és mo-
dernizacids programjainak irdnyait, prioritasait. Fontos feladatként jeldlte meg a
harcérintkezésben résztveve katondink talélSképességének novelésére iranyuld fej-
lesztéseket. Ismertette a rend6rség és a honvédség kozos fejlesztésein alapuld, A jovd
katondja elnevezésti program lényegét. Elmondta, hogy bar mindezek megval6sitésa-
ban kiilfoldi védelemgazdasagi szereplSk is részt vesznek, a hazai 4gazatot szeretnék
egyre inkdbb ,helyzetbe hozni”. Ezzel 6sszefiiggésben nagy jelentdségiinek nevezte
a NATO Kutatasi és Technoldgiai Szervezete, valamint az Eurépai Védelmi Ugynok-
ség tevékenységét a jovobeni hadiipari fejlesztések terén.

Dr. Botos Baldzs, a Nemzetgazdasagi Minisztérium kiilgazdasagért felelGs helyet-
tes allamtitkara a védelmi és a biztonsagi ipar kozeledésére hivta fel a figyelmet. Mind-
kettSt kimagaslé eredmények, cstcstechnika, csticstechnolégia jellemzik, amelyek
révén verseny-, piac- és exportképes termékeket allitanak el6 — hangstlyozta az el6-
adé. Ez utdbbi jelent&sége abban rejlik, hogy kiilfoldi megrendelésekkel ki lehet 1épni
a relative kicsi hazai piacrdl, ez pedig kapacitasnévekedéssel jarhat, ami a gazdasagos
gyartés egyik alapvetd feltétele. Az 6nall6 platformgyartas helyett az integracio és a be-
szallitoi lehetSségek, fejlesztések jelentik az dgazat jovGjét. A védelmi ipar fejlesztése
szempontjabdl kulcsfontossagt, hogy a fejlesztéspolitika a hazai tudasra tAmaszkod-
jon, tovabb4 a technoldgia- és termékfejlesztés integraltan menjen végbe. Mindez ked-
vez&en befolyasolhatja az dgazat teljesité- és versenyképességét. Ezt a kedvezé ten-
denciat tovabb segitheti a korményzat és az ipar kozti parbeszéd csakiigy, mint a
kozos, nemzetkozi fejlesztésekben vald részvételiink. Kiilon szolt a korrupcids jelensé-
gekbdl fakad6é nemzetgazdasagi veszteségek tudatos csokkentésérol.

Seregi Katalin ezredes, a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal gazdasagiigazga-
téja, a honvédelmi tarca védelmi tervezd rendszerének (HTVTR), illetve a tervezés
folyamatanak attekintése keretében ismertette azokat a tényezdket, amelyekre a ter-
vezés folyamatdban tekintettel kell lenni. A szertedgazd folyamatokat a HTVIR
egyes alrendszereire lebontva mutatta be, egyiitt az azokban megjelend déntéshoza-
tali elemekkel, pontositassal és kiegyenstilyozassal.

Lajtdr Jozsef rend6r vezérérnagy az Orszagos Rendér-fékapitanysdg gazdasagi
féigazgatoja az elmuilt két évre vonatkozodan elemezte a rend6rség pénziigyi helyze-
tét, vagyonat, a targyi eszkozallomany jellemzsit. Alapvet6 feladatuk az informatikai
biztonsadg novelése, ezért az eszkdzbeszerzések egyik nagy szelete az informatika.
Ezt elsGsorban szolgaltatascsomag beszerzésével képzelik el, amiben magyar beszal-
litéra szamitanak. Példaként emlitette a vidéki rendér-kapitanysagok, 6rsok, illetve
korzeti megbizotti irodak szamara az adatatviteli sdvszélesség biztositasat, amely el-
engedhetetlen a rendérség informatikai adatbéazisaihoz valé hozzaféréshez. Egy
masik informatikai vetiilet a hatékonyabb és gazdasagosabb irodatechnikai infrast-
ruktira kidolgozéasa. Egyéni nyomtatok helyett példdul multifunkcionalis halézati
megoldéasok felé szandékoznak 1épni, igy csokkentve a nyomtatassal és az tizemelte-
téssel kapcsolatos kiad4sokat. A beszerzések jelents hanyada tAmogatassal valosul,
illetve valésult meg. Ezek lehet&vé teszik EU-s, illetve mas forrdsok lehivasat,
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csokkentik a beszerzésekhez sziikséges sajat er6t. Nem nytjtanak azonban segitsé-
get a beszerzett eszkozok fenntartasi, tizemeltetési koltségeinek fedezéséhez, ezért na-
gyon koriiltekintSen kell eljarni a timogatott beszerzési projektekkel. Szolt a fegyver-
zet korszertsitésérdl, amiben a jov6ben nagy szerepe lehet a magyar védelmi iparnak
is. J6 dontésnek nevezte azt az intézkedést, amelynek eredményeként a renddrség
gépjarmii-alloméanyéanak jelentSs részét bérli. Kitért a gazdasdgosabban beszerezhetd,
egységes ruhdzatrol, Srsok és korzeti megbizotti irodak tipusterveken alapuld épitésé-
r6l, amelyek ugyancsak a takarékossagot, a koltségek kimélést szolgéljak.

Dr. Tolldr Tibor nyugalloméanyt polgari védelmi dandartabornok, az Orszagos
Katasztréfavédelmi Féigazgatdsag (OKF) foigazgatéjanak gazdasagi helyettese sze-
rint az OKF problémainak egyik forrasa, hogy a szervezetnek specilis felszerelések-
re, eszkozokre, berendezésekre van sziiksége, mikozben az egyazon feladatokra
hasznalt eszk6zok rendkiviil sokszintiek. Eszkozallomanyuk fejlesztésében a jovo-
ben az lesz a prioritas, hogy a szervezetnek mire van sziiksége, nem pedig az, hogy a
gyartok, forgalmazok mit akarnak nekik eladni. Jelent&s beruhédzast terveznek pél-
daul a gépjarmiifecskenddk terén. Megcéloztak 15 jarmditipus cseréjét, amelyben
— megfelel§ kooperacié mellett — a hazai ipar is képes lenne kiszolgalni az igényeiket.
Ugyanilyen fontos kihivas az eszk6zok fejlesztése és az egyéni véddfelszerelések be-
szerzése is. Ez utdbbiak esetében o¢ridsi kiillonbségek lehetnek az arban, ezért kiilono-
sen fontosnak tartjak a védelmi képességek megléte mellett a koltséghatékonyséagot.
Logisztikai szolgéltatd koézpontjaik az alkalmazasi igény szempontjabdl sokszor rossz
helyen vannak, illetve azokban rossz koriilmények kozott, rossz eszkdzoket tarolnak.
Lehet&ségként felmeriilt, hogy ezen —legalabb részben — piaci titon lehetne javitani.

Semegi Attila nyugallomany ezredes, a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancs-
noksdganak (BVOP) f6tanacsadéja szerint BVOP kezelésében és az orszagos pa-
rancsnok irdnyitasa alatt 1év6 12 gazdaségi tarsasdg specidlis lehetGségeket teremt a
védelmi szektor szamara, amennyiben ezek ebbe a szegmensbe is termelnek, szolgal-
tatnak. A BV szdmara sziikséges forrdsokat nemcsak allami koltségvetésbdl teremtik
el6. Az emlitett gazdasagi tarsasagok — dnfenntarté tevékenységiik mellett — hozz4ja-
rulnak a kozponti koltségvetés kiaddsainak csokkentéséhez. Egy 4j logikai rendszer
szerint a megépiilé BV-intézetek optimalis esetben akar dnfenntarté tevékenységet
folytathatnanak, de legalabbis olcsobba tehetnék a miikodtetés koltségeit. Elsdsor-
ban kérnyezetbarat megajuld energia el6allitasara gondoltak, amely akar az adott te-
leptilés lakossagi ellatasabol is részt vallalhat. Egy masik lehet6ség az lenne, hogy a
meglévd gazdasagi tarsasagok jogszabdly 4ltal biztositott allami beszallité statuszt ér-
jenek el. Ez oly médon lehetséges, hogy — hasonldéan a marka, vagy a védelmi kozos-
ségek rendszeréhez — partnerségi rendszerekhez kapcsolédnénak. Ilyen médon pél-
daul a ruhézati ellatés terén latnak lehet&séget a hon- és rendvédelmi szektor ellata-
sara, de ez akar az élelmiszer-elGéllitas terén is elképzelhetd lenne.

Hegediis Szabolcs pénziigy6r ezredes a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) f6osz-
talyvezetGje el6adasdban az APEH, illetve a Vam- és PénziigySrség dsszevonasabol a
kozelmultban 1étrejott Gij szervezet sajatossagairél beszélt. Elmondta, hogy a NAV tobb
mint 23 ezer f&t foglalkoztat, ahol minddssze 5800 {6 hivatasos, egyenruhds pénziigydr
szolgal, a tobbiek kormanytisztvisel6k, kdzalkalmazottak. 2011-re 9646 milliard forint
bevétel beszedését iranyoztak elS, amelynek teljesitésében — konnyen beléthat6 — akér
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egy napi kiesés is rendkiviil nagy 6sszeget eredményezne. Az 1ij szervezet miikddésé-
ben — a kormany szdndékai szerint — a kordbbindl nagyobb hangstlyt kell kapnia a
kozszolgaltatd tevékenységnek. Emellett kiemelt feladat az adminisztrativ terhek, a
biirokracia csokkentése csak tigy, mint a kiils6 partnerekkel folytatott és a szervezeten
beliili informdciéaramoltatas korszersitése. Komoly kihivést jelent a lehetd legjobb
kockazatelemzés alapjaul szolgél6 adatbézis 1étrehozasa tigy, hogy annak kdzben meg
kell felelnie az adatvédelmi és egyéb szabdlyoknak is. A NAV specidlis helyzetben van:
allami ado6- és vamhatdsagként a kormény iranyitasa, és az addpolitikdért felel6s mi-
niszter feliigyelete alatt 4ll6 kormanyhivatal; masfel6l allamigazgatési, de fegyveres
rendvédelmi feladatokat is végrehajté orszagos hataskorii szerv, amely a kdzponti
koltségvetésben 6nallo fejezetet képez. A fegyveres rendvédelmi feladatokat mind-
0ssze 5800 hivatasos pénziigydr latja el. A relative kis létszam — példaul az egyenruha-
zati megrendelések terén — nem teszi gazdasagossa, hogy a szervezet 6nalldan jelenjen
meg a piacon, igy a kooperaci6 atjat valasztja mas rendvédelmi, illetve fegyveres testii-
letekkel. Hasonlé megfontoldsok jelenhetnek meg a védelmi ipari szektorral val6 kap-
csolatok terén. A tdAmogatasok igénybevételével megvaldsult beszerzéseknél naluk is
fontos szempontot jelentenek az tizemeltetési, miikodtetési koltségek. A kdzelmultban
beszerzett eszk6zok jelentSs része méra az erkolesi elavulds stddiumadba jutott. A be-
szerzések tervezésekor azonban nem lehetett el6re latni azt, hogy ezt kovetSen lesz-
nek-e forrasok az elavult eszkdzok cseréjére. Az tizemeltetési koltségek elGteremtése
terén a koltségvetési torvény sajatos forraslehetSséget biztosit a beszedett ado, vam és
egyéb jarulékokbol, melyeknek meghatarozott szazalékat a szervezet a miikddésre
hasznalhatja fel. Az alapfilozéfia itt az, hogy modernebb eszkézok alkalmazasaval no-
velhet6 a koltségvetési bevétel, amely igy kompenzalja a beszedéssel kapcsolatban je-
lentkez§ tobbletkoltségeket is. A fejlesztésre fordithato sajat forrds azonban naluk is
rendkivill kicsi: mindossze 1 millidrd forint, ami a 111,7 millidird forintos évi
mérlegf&osszegnek, kevesebb, mint 1%-a.

ko ok 3k

A konferencia tovabbi el6addi a védelmi szektor igényeit, a védelmi ipar képességeit,
lehet&ségeit mutattak be. Spaics Jézsef, az 1993-ban létrehozott Magyar Védelmiipari
Szovetség elndke — egyetértve a dr. Botos Baldzs helyettes dllamtitkar el6adasaban el-
hangzottakkal — tigy vélekedett, hogy a hazai feladatokat els6dlegesen sajat forrdsok,
bels6 lehetSségek felhasznalasaval kellene megoldani. A rendszervaltast kovetSen a
magyar védelmi ipari szektor elveszitette afrikai, tdvol-keleti tigyfeleinek jelentGs ré-
szét, aminek visszahdditasara kevés lehet§ség kindlkozik. Jelenleg kevés exportké-
pes hadiipari terméket allitanak el6 hazankban, igy az dgazat jovéje elsGsorban a HM
és a BM, illetve a honvédség, a renddrség és a katasztréfavédelem megrendeléseitsl
figg, mikozben ezek sem koétik le kapacitasaikat. Szeretnék elérni, hogy a védelmi
iparral kapcsolatos beszerzésekben a magyar dsszetevd a jelenlegi nagyjabol 15%-os
részaranyrol legalabb 30%-ra emelkedjen. A szovetségnek jelenleg 43 tagja van,
ugyanakkor hazankban 480 vallalat rendelkezik védelmi ipari tevékenység folytata-
sahoz sziikséges engedéllyel. A szektor altal foglalkoztatott munkavallalok szama
mindodssze 22 ezer f6. Mindennek tiikrében igen nagy szitkség van az — egyébként
el6késziiletben levs — védelemi ipari stratégiara.
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Zsitnydnyi Attila, a Magyar Védelmiipari Szovetség alelndke, elmondta, hogy a
korabbi nagyvallalati struktarak helyett ma a kis- és kozépvallalatok jellemzdek a
szektorban, mikdzben megmaradt néhany nagy cég is. Bar a termékek kozt nincse-
nek 6nall6 platformok (példdul harci repiil6gépek, harckocsik stb.), van elegendd
egyéb megrendeldi igény, aminek a kiszolgaldsara lenne célszerti dsszpontositani.
A szektor els6dleges feladata sziikségképpen a hazai igények kiszolgalasa, e mellett
jelenhet meg az export képessége. Az agazat termékeinek exporthanyada ma 5-10%
kozott mozog, ez a rendszervaltés el6tt 76%-volt. A termelés 90-95%-a hazai piacra
irdnyul, ahol azonban a f§ ugyfélkor beszerzési strukttrdjdban minddssze
14-16%-ban jelennek meg a magyar cégek. Az alelnok felhivta a figyelmet arra, hogy
ha egy adott termékkorben huzamosan tolédik a hazai igény megjelenése — nem sza-
bad csodalkozni azon, ha az érintett KKV-k nem fejlesztenek arra a termékkorre,
hanem a talélésiikre koncentralnak. Ha viszont a potencialis megrendel6k néhany
évre elére meghirdetnék fejlesztési szandékaikat, és azt be is tartanak, akkor arra a
hazai védelmi ipar képes lenne felkésziilni, illetve célirinyosan fejleszteni. A biinte-
tés-végrehajtas részérdl korvonalazott, gyakorlatilag zart, védett piac elképzelése he-
lyett a versenyt és a tervezhetGséget preferdljak. A karbantartas és az tizemeltetés
terén szintén vannak hazai kapacitasok. Kilfoldi eszk6zok beszerzésekor azonban
ilyen képességek jellemzSen csak akkor tudnak itthon megmutatkozni, ha valami-
lyen hazai partner bevondséaval 1étrejovS vagy beszallitéi konstrukciot valasztanak.
A kulfoldi partner jellemz&en nem érdekelt hazai karbantarto-kapacitas létrehozasa-
ban. Ennek hidnydban az eszkdzok rendszerben tartdsa, miikddtetése, tizemeltetése,
illetve karbantartdsa komoly gondot okozhat a megrendel6knek. Nem véletlen,
hogy az tizemeltetés, karbantartas problematikdjat a rendérség, a katasztréfavéde-
lem és a NAV el6adéi is érintették valamilyen formaban, ami a probléma létezésére
utal. Az el6adé mondandoéjat a magyar védelmi ipar &ltal elGallitott termékek és szol-
géltatdsok bemutatdsaval és elemzésével zarta.

ko ok 3k

Prof. dr. Nagy Ldszlé nyugallomany( mérnok ezredes, a Magyar Hadtudomanyi Tar-
sasag elnoke, zarszavdban oromét fejezte ki, hogy 1étrejott ez a tandcskozas. Sziiksé-
gesnek tartotta azonban elmondani, hogy a rendezvényen — ellentétben a konferen-
cia cimével — nem a hazai vallalkozasok lehet&ségeinek és korlatainak elemzése ka-
pott hangsulyt, bar kétségteleniil errdl is volt sz6. Inkdbb a gazdéalkoddi szektor
tigyfelei: a hon- és rendvédelmi/rendészeti szervek fogalmaztdk meg elvarasaikat a
magyar védelmi iparral szemben, illetve értékelték, értelmezték sajat helyzetiiket.
Fenntartva tehat, hogy az eredetileg meghirdetett problémakor tovabbi elemzést igé-
nyel, fontosnak és hasznosnak értékelte az elhangzottakat. Annal is inkabb, mert a
rendezvény erdsitette a kapcsolatot a magyar védelmi ipar és annak iigyfelei, meg-
rendeldi kozott. Ez pedig egyarant szolgélja mindkét oldal érdekeit.
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