HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Magyar Ildiké

A Magyar Néphadsereg mindségi
fejlesztésének személytigyi vonatkozasai
1976-1980 kozott

A szerzd dltal elemzett torténelmi periodus a hideghdborii eQyik legkritikusabb iddszaka volt.
E viszonyokban vizsgilja a Magyar Néphadsereg hatalmas iitemil mindségi fejlesztése és fel-
készitése sordn felmeriilt személyiigyi feladatokat, gondokat és a megolddsi elképzeléseket.
Erre kitiing lehetdséget — s taldn némi tanulsigot — nyiijt a Magyar Néphadsereg életét
otévenként meghatdrozo miniszteri direktivik e szempontbol vald elemzése.

A Magyar Néphadsereg fejlesztésének és felkészitésének feladatait a honvédelmi
miniszter rendszeresen (6tévenként) direktivakban szabalyozta. Ezek az okméanyok
hatdroztak meg a hadsereg fejlédésének mértékét, irdnyat, anyagi, technikai felsze-
reltségét, a felkészités, a vezetés kdvetelményeit, a kiderdllomany Osszetételét, kép-
zését. A honvédelem iigyét a Magyar Szocialista Munkaspart (MSZMP) kiilonb6z6
vezetési szintjein (partkongresszus, Politikai Bizottsag, Kozponti Bizottsag stb.) meg-
hozott aktualis parthatarozatok, a népgazdasag 6téves tervei, valamint a Magyar
Népkoztarsasdg Minisztertandcsdnak dontései hataroztidk meg.

A Magyar Néphadsereg 1981 és 1985 kozotti id6szakra vonatkoz6 feladatszaba-
sat tartalmazé 00085. szamu direktiva' tehét a térca alapvetd vezetési okmémya.2
A dokumentum tartalmat teljes mértékben ismernie kellett minden vezet&nek fegy-
vernemi és szolgdlati f6noki, osztalyvezetdi szintekig bezarélag. Az anyag bevezetd-
jében Czinege Lajos vezérezredes, honvédelmi miniszter minden teriiletre vonatko-
zban értékelte az el6z8, 1976-1980 kozotti idGszakra vonatkozd 00080. szamu direkti-
vaban meghatarozott feladatok elvégzését, eredményeit. ,A Magyar Néphadsereg
személyi dllomdnya, csapatai, szervei, intézetei a meghatdrozott feladatokat Gsszességében vég-
rehajtottdk, s ezzel a néphadsereg hosszabb tdvii egyenletes, ardnyos, mindségi fejlesztésére
vonatkozd célkitiizések alapvetden megualdsultak” — fogalmazdédott meg az értékelésben.’

1 Hadtorténelmi Levéltar Kozponti Irattar (HL KI) 123/01/18. 6rzési egység (6. e.) (1981. 04.14.)
2 Uo. 1. o.
3 Uo. 2. 0.
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A direktiva szerkeszt6i megallapitottak, hogy a ,,... kidder- és személyiigyi munka az
elmult (sic!) 6t évben a célkitiizéseknek (sic!) megfelelden, eredményesen fejlddott, javult
tervszeriisége (sic!) és egyszeriisiddtt (sic!) a gyakorlata. A hadseregfejlesztés személyi feltét-
eleinek biztositdsa dltaldban megfelelden valdsult meg, tobb fegyvernemnél, szamos egységnél
azonban alegységszinten a hidnyok az elviselhetdnél nagyobbak.”4

A tisztek szakmai felkésziiltsége, vezetGkészsége fejlédott az értékelési idGszak-
ban. A tervszer(ibbé val6 kddermozgas eredményeként jelentGsen megndévekedett a
fiatalok aranya a csapatokndl. Az utanpotlas a terveknek megfelel mértékii volt, igy
biztositotta valt a kddercserékhez sziikséges, megfelelGen képzett dllomény. Az Gjon-
nan kozép- és felsGszintl vezetd beosztdsba kinevezettek tobbsége eredményesen
latta el feladatait. Komoly eredmény, hogy az egyéni és a szolgalati érdekek Ossz-
hangjat biztositva rendez&dott az dllomanykategoridjuktol eltérd beosztasban 1évsk
helyzete. A tiszthelyettesek és zaszl6sok munkajat becsiiletesnek, hozzaértének itél-
ték, azonban megemlitették, hogy az allomany egy részének altalanos miiveltsége,
technikai-mftiszaki felkésziiltsége és vezetSkészsége alacsonyabb az elvartnal.

A polgéri allomany szorgalmas és hozzaért6 munkajaval hozzéjarult a harcké-
sziiltség fenntartasdhoz, a harci-technikai eszkdzok tizemben tartasahoz, és a szemé-
lyi alloméany ellatottsdgahoz.

A tartalékos tiszt- és tiszthelyettes képzés, valamint a tovabbképzés rendszere
biztositotta a hadi beosztasokra tervezett személyek felkészitését, az utanpoétlas biz-
tositasat. A korabbi években problémat jelentd elSléptetés rendszere tervszertibbé
valt. Gondként jelentkezik, hogy az dllomany fele 40 évesnél idGsebb.

A pélyéra iranyitas szervezettsége javult, b6viilt az utdnpétlas bézisa, kiépiilt az
an. bazisiskoldk halézata. A katonai és teriileti szervek egytittmiikodése is fejlédott.
Hianyossagként értékelték azonban, hogy a katonai pélyavélasztas, a felvilagositd
munka, a sziil6k és pedagdgusok tajékoztatdsa nem volt kell6en szervezett és alacsony
hatasfokkal m{ikodott. A katonai palyéra iranyité munka mechanizmusa nem alakult
még ki, mivel a teriileti szervekkel folytatott munka, a kapcsolattartds nem volt elég
hatékony. Alacsony volt a tovdbbszolgalatra jelentkez&k szdma; nem eredményes a
termeldmunkéban résztvevdk, valamint a nék iranyaban kifejtett toborzo tevékenység
sem. A pélyara irdnyités szinte csak a kdzépiskolai tanulok kozott eredményes. Ennek
kovetkeztében a katonai tanintézetekbe jelentkez6k szama alacsony, megéllapithato,
hogy a jelentkezdk felkésziiltségi szintje, a katonai hivatas iranti elkotelezettség nem
megfelelS. A kivalasztas minGségi kovetelményei igy korlatozottak.

Az eredmények mellett — a tervezettnél nagyobb mértéki kivalasok, valamint a
torzsek elszivo hatdsa miatt — még rosszabba valt a tiszti beosztasok feltoltottségének
aranya. Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a fiatal, kezd§ tiszteket — szakmai indokok alap-
jan — a hadsereg mas teriileteire irdnyitottak. Ennek kévetkeztében a harcol6 és harc-
biztositd alegységeknél a létszamhiany jelentSs terhet rott az allomanyban lévGkre.

A varatlan kivalasok okai kozott egészségiigyi és emberi okok talalhatdak.
A nyugéllomanyba helyezettek kétharmada egészségi okokbdl, a fels6 korhatar
elérése el6tt, a tartalékallomanyba helyezettek fele szolgalati viszonyérél lemondva

4 Uo. 18. o.
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valt ki a szolgéalatbol. Az egészségiigyi allapot miatti kivalasok magas szama utal arra,
hogy milyen pszichés és fizikai megterhelésnek vannak kitéve a katonak.

Az dnkéntes lemondasok szdma alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a hivata-
sos allomany erkélcsi, anyagi megbecsiilése, tarsadalmi presztizse alacsony volt.
A direktiva azonban Ggy itélte meg, hogy ,... az dllomdny... hivatdstudatinak elmélyi-
tése helyenként elmaradt a kivetelményektol”.

ko ok 3k

A kovetelményeknek megfelel§ alapfokii kaderképzés a katonai fGiskoldkon folytato-
dott, melynek eredményeként felkésziilt fiatal tisztek kertiltek a csapatbeosztasokba.
Itt is ellentmondas érezhetS, mert a direktiva a fGiskolai tisztképzésre vonatkozé
bekezdésen beliil gy fogalmaz, hogy még ,,... az dltaldnos fejlédés ellenére a tiszti beosztd-
sokban tdmasztott fokozddd kovetelményekkel még nincs kelld dsszhangban a parancsnoki tulaj-
donsdgok kifejlesztésére irdnyuld oktatd-neveld munka, a gyakorlatias felkészités szinvonala.”

A kozép- és felsGszintli kaderképzés tovabbra is a hazai és kiilfoldi akadémia-
kon, egyetemeken folyt. A Zrinyi Miklés Katonai Akadémian — a korszer(i és haté-
kony képzés érdekében hozott intézkedések eredményeként — célirdnyosan és haté-
konyan zajlott a tisztek felkészitése és tovabbképzése. Az oktatott tananyag tudoma-
nyosan megalapozott volt és a katonai fdiskoldk tananyagahoz kapcsolodott.
A csapatok és torzsek békében megoldandé feladatai témakoreinek (békekiképzés)
oktatdsa célirdnyosabbé valt, valamint er6sodott a szakmai képzés 6sszfegyvernemi,
Osszhaderénemi jellege.

Az oktatas hidnyossagaként emlitették, hogy nem érvényesiilt megfelelGen az
ellenség pusztitasaban részt vevs erdk tevékenységének és az eszkozok tizemelteté-
sének Osszehangoldsa, valamint a bonyolult viszonyok kozotti harcvezetésre ird-
nyul6 felkészités.

A tiszthelyettesek utanpétlasa mind mindségében, mind mennyiségében jelen-
t&s mértékben elmaradt az igényektdl. Probléma volt, hogy az allomanyba vettek egy
része alacsony hivatastudattal és a kovetelményeknek csak sziikségszertien felelt
meg. Talan ezzel is magyarazhato, hogy tovabbra is sokan véltak ki a fiatal tiszthe-
lyettesi allomanybdl. Ugyanakkor a doktrina megalkotdi arra is rdmutattak, misze-
rint: ,A hivatdstudat gyengesége és a katonai kitdttségektdl vald idegenkedés mellett ehhez
hozzdjdrul, hogy munkdjukat nem segitik kellden, gyakori veliik szemben a tiirelmetlenség és
nem folyik céltudatos neveldmunka képességeik kifejleszt‘e’sére.”6 A jovére nézvén viszont
biztaténak itélték, hogy a hivatasos tiszthelyettes-képzés feltételrendszere, valamint
a kibocsatott tiszthelyettesek nagy részének felkésziiltsége javult. A kiképzd bazisok
kozott szinvonalbeli kiilonbség, az oktatdi allomény nagymértékd fluktudcidja, vala-
mint a hallgatok dsszetétele sem kedvezett a hallgatok gyakorlatias felkészitésének.

A négyéves, szakmunkasképzéssel egybekotott tiszthelyettes-képzés eredmé-
nyes volt, a kibocsatott fiatal tiszthelyettesek hivatdstudattal, megalapozott kato-

2 2

nai-szakmai felkésziiltséggel és megfeleld altalanos miveltséggel rendelkeztek.

5 Uo. 20. o.
6 Uo. 21. o.
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Korszertsitették a levelezd és a tanfolyamrendszer( tiszti és tiszthelyettesi
tovabbképzést, ami — bar 6sszességében eredményesen miikodott a képzés tartalma
nem tudta kdvetni a gyakorlatiasabb elvarasokat. 1976-1980 kozott minden negyedik
tiszt szervezett tovabb-, illetve atképzésben vett részt.

Az értékelési idGszakban a kader- és személyiigyi munka szinte minden teriile-
tét Gj szabalyozdk alapjan irdnyitottak, igy a feladatok attekinthet6bb, célszertibb és
egyszer(ibb rendszert alkottak. A kdderek kivalasztasat, felkészitését, nevelését, segi-
tését a parancsnokok megfelel6 hozzaértéssel és tervszertiséggel végezték. A sze-
mélyiigyi hatdskoroket decentralizaltdk, igy a parancsnokok felelGssége novekedett,
az ligyek intézése gyakorlatiasabba vélt. A személyi javaslatokat — hataskoritknek
megfelelGen — az illetékes partszervezetek allasfoglalasa utdn hagytak jova.

A hatékony kadermunkat akadalyozta, hogy a mindsitésekben sok volt a szub-
jektiv elem, az értékelések nem targyilagosan mutattak a képességeket, a tulajdonsa-
gokat, hanem az érintett személlyel kapcsolatos elgondolasok alapjan késziiltek.
Helyenként a folyamatos, rendszeres, személyenkénti értékelések is el-elmaradtak,
igy a mindsités folyamata alapjaiban sériilt. Elmondhat6, hogy a személyi jellemzé-
sek szovegezése sablonos, nem eléggé kifejezd és személyre szabott volt. A palyakez-
dok beilleszkedésének segitése sok helyen nem volt megfeleld.

Itt azonban sziikséges egy picit visszanytilni az id6ben. A Magyar Néphadsereg
kaderallomanyénak utdnpotlasa és felkészitése érdekében az 19731980 kozotti ids-
szakra kidolgozott Irényelvek7 cimii dokumentum a hadsereg kadersziikségletének
kezelésében mutatkozé gondok megoldésara irdnyult. Ennek érdekében megfogal-
mazta a tiszti, tiszthelyettesi dllomany utdnpotlasanak és felkészitésének, valamint a
polgéari kdderallomany felkészitésének elveit, tovabba kovetelményeit. Kiemelt terii-
let volt az allomanycsoportok belsé ardnyainak, valamint a tiszti rendfokozati ara-
nyok kialakitésa, illetve a katonai pélyéra iranyité tevékenység.

ko ok 3k

Amint a fentiekbdl is kitiinik, az Iranyelvekben és a szakmailag j6l megtervezett,
kidolgozott 00080. sz. direktivdban megszabott feladatokat nem hajtottak végre a
kivanatos mértékben. A jelen publikaciéban vizsgalt 00085. szdmu direktivaban tehat
—amegvont mérleg, a személyiigyi helyzet, a jelzett hidnyossdgok alapjan — a felme-
riilt gondok az 19811985 kozotti kikiiszobolésére fogalmaztak meg feladatokat.

Az 19811985 kozotti évekre az MSZMP XII. kongresszusa hatarozatdnak értel-
mében alakitottak ki a néphadsereg fejlesztésének és felkészitésének f6bb mutatéit,
kovetelményeit. Az MSZMP Politikai Bizottsdga 1980. oktober 14-ei hatarozataban
— e téren — a kovetkez6 célokat tlizte ki: , Tovdbb kell folytatni a Magyar Néphadsereg
dtfogo, egyenletes, ardnyos, mindségi fejlesztését, novelni kell technikai elldtottsagdt, tokélete-
siteni szervezeteit.”® A mindségi fejlesztés személytigyi teriiletet érint6 célkitlizései
kozott szerepelt, hogy biztositani sziikséges a szervezetek racionalizalasat, javitani a
létszamhelyzetet és megteremtendd az a feladatok és a feltételek kozotti sszhang.

7 HL Honvédelmi Minisztérium Titkdrsag (a tovdbbiakban: HMT) 1978/T-2/4. &. e. (1973. 04. 17.)
8 Uo. 29. o.
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A személyi allomanyra vonatkozéan kiemelték az élet- és munkakoriilmények, a
szocidlis ellatottsag javitdsat, valamint — az érvényben 1évS hatarozatok alapjan — az
illetmények atalakitdsat is. A legf6bb célkitlizés értelmében a Magyar Néphadsereget
olyan iranyban fejleszteni, hogy egyre magasabb szinten legyen képes alaprendelte-
tésének teljesitésére: a szovetséges hadseregekkel egyiittmiikodve biztositani a haza,
a tarsadalmi rend fegyveres védelmét.
Az ot évre vonatkoz6 tervezésnél valamennyi vezetési szint szdmara alapelv-
ként rogzitették, hogy elengedhetetlen:
— a vezetés hatékonysaganak fokozésa, a metodikajanak a javitasa;
— a szervezeti valtozasokkal 0sszhangban a vezetd szervek struktirajanak a
modositasa;
— az ugyintézés egyszertsitése;
- a fejlesztési feladatok létszamsziikségletének f6ként bels§ erSforrasbol tor-
ténd biztositasa (1étszdm-atcsoportositassal, keretesitéssel);
- afeltoltottség ardnyanak javitasa, f6ként az alland6 készenlétii csapatoknal;
- az utdnpotlas szervezettebb, hosszabb tavon torténd biztositasa a 1étszamhia-
nyok csokkentésére, esetleg atmeneti megoldasok alkalmazasaval is;
- tartalékos tisztek megnyerésére stb.;
- az Otnapos munkahétre torténd attérés;
a személyi dllomény szolgalati, élet- és munkakoriilményeinek a javitasa.

ko ok 3k

A Magyar Néphadsereg fejlesztésének-felkészitésének alapvets kovetelményei és f6
feladatai kozé tartozott — egyebek mellett — a csapatok harckésziiltségének és mozgosi-
tasi képességének magas szinten tartdsa, anyagi-technikai, szervezeti fejlesztése; a fel-
készités, a kiképzés szinvonalanak emelése. A kddermunka alapvetd feladata volt,
hogy az — mind mennyiségben, mind min&ségben — biztositsa a névekvo kovetelmé-
nyek teljesitésére képes alloméanyt. Ennek megtelel6en kiilonos figyelmet kellett fordi-
tani ... az utdnpétlds forrdsainak bévitésére és jobb kihaszndldsdra; a katonai pdlydra irdnyitds
hatékonyabb tdrsadalmi mechanizmusdnak kialakitdsdra; a kdderdllomdny, kiilondsen a tiszthe-
lyettesek mindségi dsszetételének javitdsdra és feltoltittségének ardnyosabba tételére; a tiszti dllo-
mdny nagyardnyi vdltdsinak tervszeril, szervezett végrehajtdsdra; az igényes és folyamatos
tovdbbképzés megualdsitdsdra; a szolgdlatban tartds feltételeinek javitdsdra; a szervezeti és
diszlokdciés viltozdsok kdderbiztositdsinak elvi alapokon nyugué, kizpontilag szildrdan kézben
tartott kovetkezetes megualdsitdsdra; a személyiiqyi munka tovdbbi egyszen’[sz’t‘ésére”.9

A kadermunka végzdinek egyik legf6bb feladata a folyamatosan komoly problé-
makat jelentd feltoltetlen beosztasok, a létszdmhidny okozta nehézségek megoldasa
volt. A katonai palyara iranyitas rendszerében a sor- és tartalékos katonai szolgélatot
teljesitdk, a tanuld és dolgoz6 fiatalok korében folytatott hatékonyabb toborzésban
lattak a megoldast. A teriileti szervek a tarsadalom minden teriiletén, a témegkom-
munikacids eszk6zok segitségével keresték a lehetséges jelentkezdket a f6iskolakra, a
tiszthelyettesi iskoldkra.

9 Uo. 62. 0.
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A pélyéra irdnyitas rendszerét felvilagositassal, tdjékoztatokkal, népszer(isits
programokkal kivantak mtikodSképes rendszerré fejleszteni. A szabalyozék médosi-
tasaval, a bet6lthet beosztasok kialakitasaval az ,érettebb” korosztaly és a n6k hiva-
tasos, illetve tovabbszolgaldi dllomanyba vételét céloztdk meg, hogy enyhitsék a 1ét-
szamhidnyok okozta gondokat.

A hivatasos allomany képzését tovabbra is alapvetSen a hazai és kiilf6ldi katonai
féiskolakon, akadémidkon, egyetemeken oldottdk meg. Ezek mellett nagyobb szam-
ban tervezték megnyerni a hazai polgari felsGoktatasi intézményekben végzetteket.
A tiszthelyettesek kétéves alapképzésének minGségi és mennyiségi fejlesztése mel-
lett el kivantdk érni a négyéves képzés bovitését.

A kozép- és felsOszintli kaderek képzését a hazai mellett a szocialista orszagok
katonai akadémidin, valamint civil egyetemeken tervezték tovabbra is megval6sitani.

A Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia képzési rendszerét a tarsadalomtudoma-
nyok és a hadmtivészet Gj eredményei, a kutatasok alapjan folyamatos javitasaval
kellett korszertisiteni. A képzéssel szembeni legfontosabb elvaras a gyakorlatiassag
javitasa, a kibocsatott tisztek parancsnoki- vezetdi készségeinek fejlesztése volt.
Ennek érdekében az oktat6-nevel§ munka személyi és targyi feltételeinek javitasat
és a képzés atalakitasat irdnyoztak eld.

A f6iskolai képzést olyan médon tervezték atalakitani, hogy a tovabbiakban az
els§ évében — fegyvernemi szaktol fiiggetleniil — dltalanos alapozo ismereteket oktat-
nak. Erre kellett alapoz6dnia a tovabbi harom tanévben a fegyvernemi szakalapozas
és szakkiképzés rendszerének. A tiszti felkészitésben kiemelt helyet kellett kapnia az
altalanos parancsnoki, a szakmai és vezetdi tulajdonsagok, képességek kibontakozta-
tasanak, fejlesztésének. A szakmai felkésziiltséget a szaktechnikai-haditechnikai fej-
lesztések oktatasba val6 folyamatos beépitésével, a rendszerszemléletd felkészités
biztositasaval vélték hatékonyabba tenni. Az utolsé év egyik kiemelt feladatdnak a
tervezett tiszti beosztasra val6 felkészitést, a beosztds feladatainak elsajatitasat, a
jovendd beosztasi hely megismerését tekintették. A parancsnoki szakokon a kor-
szer(i harceszkdzok szakszerti alkalmazasahoz, igénybevételéhez sziikséges termé-
szettudomanyos és technikai ismeretek oktatasat, a technikai-m{iszaki és gazdalko-
dasi szakokon a pedagdgiai, moédszertani és parancsnoki jartassagot kivantak erdsi-
teni. A helikoptervezetSk képzését — eltérSen korabbi gyakorlattél hazai katonai
f&iskolan tervezték végrehajtani.

Az Gjonnan beosztasba helyezett fiatal, palyakezdd tiszthelyetteseknél korabban
tapasztalhato problémék kikiiszobolése érdekében — a kétéves képzési idGtartam meg-
tartasa mellett — siirgették a felkészités gyakorlatiasabba tételét. A kovetelményrend-
szer, a tartalom és a modszerek atalakitdsa volt hivatott a parancsnoki-vezet6i tulaj-
donsagok kifejlesztésére és a csapatbeosztasra valé gyakorlatiasabb felkészitésre.

A tiszthelyettesek képzését néhany szakon négyéves idStartamiira médositot-
tak. A legfdbb feladat az Gj képzési rendszer miikodési feltételeinek megteremtése, a
képzés megszilarditasa és tovabbi 1j szakok kialakitasa volt.

A tisztek, tiszthelyettesek felkésziiltségének fokozasa, szakmai tudasuk szinten
tartasa a tovabbképzés rendszerén alapul. Ennek tartalmat a névekvé kovetelmények,
a magasabb beosztasokba tervezettekkel szembeni fokoz6d6 elvarasok, valamint az Gj
harci-technikai eszkdzok rendszerbe allitdsa is hatarozta meg. Az atképzéseket,
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tovabbképzéseket tgy tervezték iitemezni, hogy azok megelézzék a haditechnikai
eszkozok rendszerbe allitasat, illetve az Gj beosztasba torténd kinevezést.

A tartalékos tiszt- és tiszthelyettes-képzés rendszerében a tiszti hallgatokat sza-
zadparancsnoki, a tiszthelyettesi hallgatokat szakaszparancsnoki szint{i beosztasok
ellatasara kellett felkésziteni, tovabb novelve a szakmai ismeretek szintjét. A haborts
feladatok és a békekiképzdi tevékenység ellatasahoz sziitkséges gyakorlati jartassa-
gok szintjét is modositani tervezték.

A mind&ségi fejlesztés egyik kulcsteriilete a kdderképzés, aminek alapja az okta-
tds. Ahhoz, hogy a képzés intézményrendszere naprakész és gyakorlatias tudassal
felvértezett fiatal tiszteket, tiszthelyetteseket bocsathasson ki, az oktaté-nevel§ allo-
manynak magas szinti szakmai felkésziiltséggel, vezetdi tapasztalattal kellett ren-
delkeznie. A csapatoktdl ilyen tudasa, kvalitast tiszteket vartak a katonai tanintéze-
tek tandri, oktat6i dlloméanyéba.

A kozépiskolai katonai kollégiumok rendeltetése a tehetséges, a tiszti hivatdshoz
vonzddo, elkotelezett fiatalok nevelése volt, akik az érettségi vizsgat kovetSen a kato-
nai f6iskolak valamelyikén folytattdk tanulményaikat. Az ezekben folyé6 munka
nevelémunka legf6bb célja a tanulmanyi eredmények és a tudas megszilarditasa, a
hadsereg irdnti érzelmi elkotelezettség kialakitasa volt.

A polgari, kinevezett helyek feltoltésénél — a kordbbi altalanos gyakorlattol elté-
réen — torekedni kellett a beosztashoz elSirt végzettséggel rendelkez6 allomany felvé-
telére. A mar beosztasban 1évS, megfelelS végzettséggel nem rendelkez6k szaméara biz-
tositani kellett az elvart végzettség megszerzésének feltételeit, illetve a beiskolazottak
esetében meg kellett kovetelni a képzés befejezését, a szakvégzettség megszerzését.

ko ok 3k

~A vezetés minden szintjén tovdbb kell fejleszteni a kdderdllomdny nevelésére, felkészitésére,
szolgdlatban tartdsdra és megovdsdra irdnyulé munka tartalmdt, célininyossdgdt”lo Els6-
rendd a feladat volt tehat a hivatastudat megszilarditasa, a személyes kapcsolatok
erdsitése és a munkahelyi kdzérzet javitasa. Ennek megfelel6en folyamatos és haté-
kony segitséget kellett nytjtani palyakezdSk beilleszkedéséhez, szolgalati feladataik
teljesitéséhez, a felmeriil problémak megoldasahoz.

Az tijabb id&szakra a direktiva meghatdrozta, miszerint biztositani kell, hogy az
allomany felkésziiltsége, fizikai és szellemi alkalmassaga, ambicidja a szolgélat teljes
id6szakara fennalljon. Ennek érdekében javuljanak szolgélati és életkoriilményei,
béviiljon a regenerald pihentetés lehet&sége és ndjon a gyodgyité-megel6z6 munka
szinvonala is.

A fels6 korhatart elér6k nagy szamban torténd kivalaséara figyelemmel, el6 kell
késziteni, illetve meg kell tervezni a szolgalatbdl kival6 allomény, a vezetSk utanpot-
lasat. Ezzel lehet biztositani a vezetési rend folyamatossagét, valamint stabilitasat.

Az aranyosabb feltoltéssel mérsékelni sziikséges dllomany leterheltségét. Ezen be-
liil f6ként a harcol6 és a harcbiztosito alegységek — lehetSség szerinti — teljes feltoltését

10 Uo. 65. o.
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MAGYAR ILDIKO: A Magyar Néphadsereg minéségi fejlesztésének személyiigyi vonatkozasai...

kell biztositani. Az ardnytalansagok elkeriilése miatt a vezet6 szervek, a torzsek fel-
toltottsége ne legyen magasabb, mint az alarendelt csapatokeé.

A katonai f6iskolat végzett palyakezdd tisztek els6 beosztasukat csapatbeosztas-
ban teljesitsék, de gondoskodni kell arrdl is, hogy fokozatos elémeneteliik tervszertien
biztositva legyen. Minden teriileten alkalmazand¢ a torzsekben tapasztalatot szerzett
tisztek visszairdnyitasa csapatparancsnoki beosztasokba. A koriilmények figyelembe-
vételével, ahol a szaktudas, a szolgélati feladatok indokoljak, torekedni kell a fels& kor-
hatart elértek visszatartdsara, amennyiben véllaljdk a tovabbi szolgalatot.

A 1étszamhidnyok mérséklésére tervezték a soralloményt katondk tiszthelyet-
tesi elSléptetését is, akarcsak a tartalékos tisztek hosszabb idejti igénybevételét
(f6ként az alegység-parancsnoki és az ezzel azonos szintli beosztasok ellatasara).

A szervezeti és diszlokécids véltozasokkal kapcsolatos személyiigyi feladatokat
a vezetés minden szintjén tervszertien, a kordbbi tapasztalatok alapjan kivantik
megoldani. Ennek érdekében a sziikséges intézkedéseket megel6zSen, az érintett
parancsnokok bevonasaval el6készitett tervez6munka utdn kozponti és helyi fel-
adatterveket kellett késziteni. A gondok, problémak megoldasa céljabdl az el6készits
id6szakban fontosnak tartottdk a koordinalt egytittmiikodést a teriiletileg illetékes
part és allami szervekkel.

Ugy itélték meg, hogy a személyi dontések tekintetében erdsiteni sziikséges a
parancsnokok felelgsségét, valamint érvényre kell juttatni a demokratikus elemeket.
A tehetségek felkutatdsara, tudatosabb felkészitésére irdnyulé munkat javitani kell.
A magasabb beosztasra valé alkalmassagot a kiemelked? teljesitmény (ezen beliil a
kezdeményezSkészség, a munka megszervezésére, a végrehajtas ellendrzésére iré-
nyuld készség, a felelGsségvallalds képessége) hatdrozza meg. A minGsité munka
szinvonalét differencidltan, az egyén képességeinek, tulajdonsdgainak, emberi és
szakmai értékeinek redlis értékelésével kellett erdsiteni.

A direktivaban meghatarozott feladatok, elvarasok végrehajtasa érdekében — a
katonai vezetd szervek feladatai tervezésének altalanos rendjérdl sz616 honvédelmi
miniszteri utasitds alapjan — a vezérkar 9sszeéllitotta a Honvédelmi Minisztérium
1981-1985 kozotti idszakra sz6l6 feladattervét.'! Ennek alapjan szabtak feladatul a
honvédelmi miniszterhelyettesek és a honvédelmi miniszternek kozvetleniil aldren-
delt szervezetek vezetSi, f6nokei szamara, hogy intézkedéseket adjanak ki a sajat
szakteriiletiikre vonatkoz6 teendék végrehajtasara.

A kddermunkéra vonatkozé feladatok kidolgozasaért tobbségében a személy-
zeti f6csoportf6nok, esetenként a vezérkar f6noke volt a felelSs. A feladatterv az
egylttmiikods szerveket is kijeldlte, illetve meghatarozta a feladat kidolgozasanak
és az elGterjesztés elkészitésének hatédridejét is.

Néhany kiemelten kezelt feladatrdl (példaul a Magyar Néphadsereg kaderhely-
zetérdl, az dllami személyiigyi munka tapasztalatairdl, a tartalékos alloménnyal valé
foglalkozas és felkészités helyzetérdl, a hivatasos allomanybdl nyugallomanyba
keriiltek helyzetér6l és a réluk valé gondoskodas tapasztalatairdl, a hivatisos allo-
many szolgalati és munkakoriilményeirdl, valamint a tiszti és tiszthelyettesi utanpétlas

11 HL KI 123/04/10. 6. e. (1981. 06. 02.)
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helyzetérdl stb.) helyzetjelentést kellett el6késziteni az MSZMP Magyar Néphadse-
regi Partbizottsdga témaval foglalkoz6 tiléseinek napirendjeként.
A személyiigyi feladatok kozott szerepelt még:

mas allami, tarsadalmi szerveknek atadott hivatasos dllomanytak jogallasat
szabalyoz6 rendelkezés elkészitése és kiadasa;

a HM Katonai Tanécs (KT) szdmaéra elGterjesztés és javaslat kidolgozasa a
fels6 korhataron tuali szolgalatban val6 visszatartasok tapasztalatairdl, a kor-
hataron tali hivatasos szolgélatvallalasok novelésének tovabbi lehet&ségeirdl;
minisztertandcsi elSterjesztés a tartalékos tisztek — meghatéarozott 1étszamban
torténd — huzamosabb idStartamt behivasara;

a személyligyi apparétus helyének, szerepének, jog- és hataskérében pontosi-
tasara és a kovetelményekhez valé igazitdsdra vonatkozo javaslat kidolgozasa;
a Magyar Néphadsereg hivatasos dllomanya feltoltottségi ardnyai javitasara
hozott intézkedések végrehajtdsdnak vizsgalata, valamint a tovabbi felada-
tokra vonatkoz¢ javaslat kidolgozasa;

a katonai fGiskoldk és tiszthelyettes-iskolak hallgatéi dllomanya jogallasanak
vizsgalata; javaslat kidolgozésa a képzési koltségek visszatéritésének, a sorka-
tonai szolgélat teljesitésének, polgéri tanintézetekben valé tanulmanyok foly-
tatdsanak stb. szabélyozasara;

a miniszteri kinevezési hataskorhoz tartoz6 parancsnokok és vezetSk dtéves
kaderutanpoétlasi és képzési tervének kidolgozésa, jovahagydsra torténd els-
készitése;

jelentés készitése a VI. dtéves tervidGszakban végzett kader- és személy-
tigyi munkérdl (ennek a feladatnak a hataridejét a terviddszak végére
hataroztdk meg).

ko ok 3k

Osszességében megallapithatd, hogy az 1970-es, 1980-as években, amikor —idénként
rendkiviil fesziilt nemzetkozi helyzetben — a Magyar Néphadsereg hatalmas iitem-
ben fejl6dott, komoly személyiigyi gondokkal is kiizdott. Az itt bemutatott néhany
rendkiviil fontos alapdokumentum érzékelteti, hogy az illetékesek miként tartak fel
az alapvetS gondokat, illetve milyen eredményeket értek el ezek kikiiszobolésében.
Figyelemre méltéak azok az eréfeszitések, amelyek a min&ségi kaderalloméany
megteremtését, az arra alkalmasaknak tovabb szolgalatban val6 érdekeltté tételét
céloztak, illetve e mellett milyen 4tmeneti megoldasokat vélasztottak. Tobb elemen
— esetleg — napjainkban is érdemes lenne elgondolkozni...
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Horvath Istvan

A NATO SOFA megallapodas torténete,
jelentGsége, helye a nemzetkozi
szerzOdések rendszerében'

A fegyveres erdk jogilldsdra vonatkozo egyezmények modernkori torténete. A ,,lobogé nem-
zete” elvének Iényege. A szOvetséges csapatok jogdlldasa korszeril egyezményben torténd sza-
bilyozdsinak sziikségessége a NATO Iétrejottével. A NATO SOFA Megillapodds megalko-
tdsa és hatdlyba léptetése. A Megillapodds hdarom halmaz (ti. a NATO ,acquis”, a fegyveres
erdkre vonatkozd megillapoddsok, illetve egy adott orszdgban tartozkodo kiilfoldiek jogalldsit
rendezd nemzetkozi szerzddések) kozos metszeteként torténd értelmezése.

L

Kilfoldi csapatok jelenlétére egy adott allam teriiletén sokféle okbdl és sokféle mind-
ségben keriilhet sor. Csak néhanyat hadd emlitsek: harci cselekmények végrehaj-
tdsa, megszéllas, atvonulds, latogatés, ideiglenes tartézkodas, gyakorlat, kiképzés
segitése stb. Ezek némelyike ellenséges jellegii, masok a fogad6 allam hozzajaruldsat
feltételezik. A torténelemben szamos esetben el6fordult, hogy az ellenséges és barati
jelleg keveredett, netaldntan megfordult. A fegyveres er6knek egy idegen orszag
tertiletén torténd dthaladésa és tart6zkodasa fegyveres 6sszetiizések, harci cselekmé-
nyek kapcsan, valamint a megszallas kérdése talmutat a jelen tanulmény targyan,
ezért azokrdél nem szolok.

Maér a legkorabbi nemzetkozi jogi dokumentumok a békeszerz&dések mellett
katonai szovetségek kotésérdl szolnak, amik idegen csapatoknak egy adott orszag
tertiletén valé megjelenését vontak maguk utan. II. Ramszesz faradnak a hettitdk
kiralyaval Kadeshben kotott szerz6dése a tertileti integritds kolesonos tiszteletben
tartdsat, az agresszié6 megsziintetését és védelemi szovetség létrehozasat is tartal-
mazta.

1 2011. majus 24-én, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen, A kiilfoldon tartozkodo csapatok jogilldsdt
meghatirozo NATO-megdllapodds (a NATO-SOFA) 60. évforduldja ciml szakmai-tudomanyos konferen-
cian elhangzott el6adas szerkesztett véltozata.

HADTUDOMANY  2011/3. 47



