VEDELEMGAZDASAG

Benicsadk Péter

Katonai maganvallalatok attekintése

Az 1949-es genfi konvencié (GCIII) nem kiilonbozteti meg a védelmi ipari szerzddott felet a
privit katonai magdanvillalattol, hanem egyszeriien elldtéként defindlja mindkettét. Ha egy
ellaténak érvényes személyigazolvinya van a fegyveres erdktdl, amellyel szerzédésben dll,
akkor elfogdsa esetén hadifogolynak tekinthetd. Amennyiben a szerzédott fél harci cselek-
ményt hajt végre, zsoldosnak tekintendd az 1977-es 1-es protokoll alapjin. Ha egy elfogott
szerz0dott fél zsoldosnak tekinthetd, akkor illegalis harcos és elveziti a jogdt a hadifogoly std-
tuszra. Az Egyesiilt dllamok nem ratifikilta az egyezményt.

A katonai maganvaéllalatok (private military company — PMC) 4ltalanosan biztonsagi
és katonai szolgaltatasokat nytjtanak a reguldris erék feladatainak egy részét atval-
lalva, vagy felvallalva, altaldban az adott korményzattal és/vagy maganvallalattal
kozott 1étrejott szerz6dés alapjan. A kép természetesen ennél sokkal arnyaltabb.
Ezen szervezetek tagjait legtobbszor zsoldosként tiintetik fel a médidban, ugyanak-
kor a vallalatok inkdbb szerz&dott felekként és/vagy egyszertien biztonsagi szakér-
tékként utalnak rdjuk, mikoézben az ilyen szolgaltatasokat kinalé tizleti szférat
magan biztonsagi szektornak értelmezik.

Miikodéstiket tekintve nagyon hasonléan miikddnek egy dllami katonai és/vagy
rendészeti szervhez, de altalaban kisebb mérettiek. Legtobbszor addicionalis szolgal-
tatadsokat nytjtanak a hivatalos fegyveres er6k miikodéséhez, vagy a kiképzésben
segédkeznek; privat véllalatok szerz6déseiben a kulcspoziciéban dolgozok testSrei-
ként is megjelenhetnek. Jellemz6 feladataik kozé sorolhat6 az objektumvédelem is.

Barhogyan is legyen az adott szerz6désben, haborts 6vezetben a tdmado eré6t
alkalmaz¢ fegyveresek a nemzetkdzi jog, illetve az USA Katonai Bizottsdganak don-
tése alapjan torvénytelen fegyvereseknek mind&siilnek.

Becslések alapjan a piac mérete éves szinten eléri a 100 millidrd dollart.

Katonai maginvillalatok létrejotte és miikodése

Az ENSZ Kozgytilés 2007 decemberi hatarozatdban targyalta a katonai maganvélla-
latok jogallasat és a bejelentett esteket. Megallapitdsuk szerint — ellentétben a hagyo-
manyos értelemben vett zsoldossal — a kontraktor valamely bejegyzett, legalis vallal-
kozas alkalmazottja, aki tevékenységét felhatalmazassal végzi. A katonai magénval-
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lalatok olyan szolgaltatdsokat nytjtanak, mint kiképzés, hirszerzés egyes feladatai, a
logisztika és/vagy a konfliktuszénan beliili biztonsag szavatoldsa. Altalaban nem
vesznek részt kozvetlentiil harcban, és sosem vezethetnek katonai alakulatot.!

A katonai magénvallalatok harci alkalmazasat a nagyhatalmak illegitim tevé-
kenységnek mindsitették, mivel tevékenységiikben a mai napig is problémaét jelent a
maganérdek és kozérdek tisztazatlan viszonya.

A Kkliensiik jellemz&en valamely, stlyos bels§ problémékkal kiiszk6dd allam,
vagy bizonytalan politikai helyzetli térségben miikodd szervezet. Szolgéltatasaik
megrendeldje sokszor nem rendelkezik elég jovedelemmel a megbizasi dij kiegyenli-
tésére, a hianyzo Osszeget pedig — a kialakult gyakorlat szerint, akar egyfajta barter
tizlet kertében — banya- és olajvéllalatok feletti tulajdonjogok részleges vagy teljes
atengedésével potolja. Ennek folyomanyaként a katonai véllalatoknak tobbféle érde-
ket kell figyelembe vennitik, ami az alapvet§ problémak forrasa.

A hideghabort végén a régi tdmogatd/tamogatott politikai és katonai viszony-
rendszer atalakult. Szamos harmadikvildgbeli dllam magara maradt a katonai erét
igényl6 problémaival anélkiil, hogy rendelkezne annak megoldédséara alkalmas ké-
pességgel.

A vilag sok orszdga csokkentette védelmi koltségvetését, aminek eredménye-
ként sok ezer tonnanyi fegyver kertilt a piacra. A mai hadviselés technolégiai szintjén
ezen eszkozok tizemeltetéshez szakemberekre, jOl kiképzett és felkészitett allo-
manyra szitkség. A privatizacié nyugati adllamokban torténd elSrehaladéasaval 4j
tertiletek kertltek ki az allam kizardlagos feladatai koziil, mikdzben egyre népsze-
riibb lett a versenyképesség javitasat szolgalé outsourcing is. A kormanyok el§szor
az allami hadiiparba, majd egyéb szolgaltatdsokba kezdték beengedni a magantskét.
A katonai maganvéllalatok elterjedése harom tényezd egyiittes hatdsanak eredmé-
nye. Ezek a kovetkezSk:

- a hideghdbortban kialakult 6vezeteken alapulé nemzetkozi rend felbomlasa

nyoman atalakulé nemzetkdzi rendszer;

— a hadviselés teriiletén bekovetkez§ valtozasok;

— aliberaliss4 val6 gazdasagpolitika és tarsadalomszervezés kovetkeztében 1ét-

rejott privatizacios szandékok.

A technolégiai alaptt hadviselésben egyre magasabb hatasfoki és miiszaki szintt
fegyverrendszerek, illetve eljardsok alkalmazasa valt sziikségessé, ezéltal elterjedtté
is. Ennek nyoman csoékkent a harcolé katonak szdma, ugyanakkor sziikségképpen
emelkedett a kiszolgald személyzet 1étszama és képzettségének szintje. A kiils6 szak-
értelem bevondsat nagy mértékben igényld teriiletek példaul az IT-rendszerek tize-
meltetése, az elektronikai hadviselés, illetve a modern haditechnikai eszk6zok kar-
bantartdsdnak feladatai.

A harmadik vilag egyes allamai névekvd kihivasokkal néznek szembe, mivel a
hideghdbortt kovetSen a nemzetkdzi piacra keriil6 konvencionélis fegyverek és

1 J6 példa erre a dél-afrikai apartheid rezsim felbomldsa utdn a hadsereg katondibél verbuvéalédott
Executive Outcomes, amely katonai erdt is felajanlott allami tigyfeleinek, ezért Angolaban és Sierra
Leonéban a kormany oldalan harcoltak a lazadok ellen.
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jelentds kihasznalatlan szaktudas kovetkeztében esetitkben bizonytalanna valt a
fegyveres er6k fenntartasanak allam 4ltal birtokolt monopdliuma. Vagyis barki, aki
elég pénzzel rendelkezik, fel tudja fegyverezni magat és/vagy szovetségeseit. Erzé-
kelhet6 tovabba, hogy a konfliktusok elveszitették ideoldgiai alapjaikat. Ennek
kovetkeztében az alacsony intenzitdsti konfliktusok szereplSinek motivacidja
gyakran nem terjed tal az allam teriiletén talalhat6 anyagi javak és gazdasagi érde-
kek megszerzésén, ide értve a hatalom megszerzését is. A nem konvenciondlis er6k
altalaban nem tdmadjdk meg a katonak altal 6rzott stratégiai pontokat, hanem tn.
puha célpontokat jeldlnek meg célként (példaul fosztogatnak, embereket rabolnak
el) és az igy befolyt pénzbdl tartjdk fenn magukat, biztositjak tevékenységiik
anyagi fedezetét.

A meggyengiilt allamok kézponti kormanyainak a kilencvenes években szdmos
esetben nydjtottak szolgaltatasaikkal segitséget olyan katonai magénvallalatok,
melyek magasabb katonai kulttrajuk és alkalmazott eljarasaik kovetkeztében képe-
sek voltak megbizdik javara médositani a kialakult er6viszonyokat.

A katonai szolgaltatoipar ezen szerepldi olyan magantulajdont vallalkozésok,
amelyek katonai szférdhoz kapcsol6dd szolgaltatasokat nydjtanak allami és nem
allami Gigyfeleik részére. A katonai magancégek altal kinalt szolgéltatdsok nagyon
kiilonbozbek. Vannak és voltak olyan vallalatok, amelyek kozvetlen hadmiiveleti
szolgaltatasokat nyujtanak (példaul a Sandline International és az Executive
Outcomes stb.). Mas cégek katonai kiképzésre és logisztikai timogatasra szakosod-
tak a hadmdtiveleti teriileten kiviil (példaul a Saladin Security és az Armourgroup).
Léteznek olyanok, amelyek a katonai fegyverrendszerek beszerzéséhez adnak segit-
séget (példaul az izraeli Lendvan). Vannak tanacsad6 cégek, amelyek haderdrefor-
mokra és a haderSképesség fejlesztésére specializaltadk magukat, (példaul a Military

1. tablazat

Feladatok és szolgiltatdsok Legfontosabb vdllalatok A szolgiltatdsok f6bb megrendeldi
Harci és miiveleti Executive Outcomes, kormanyok
tdmogatas Sandline International,
Gurkha Secutity Guards
Katonai tandcsadas DSL, MPRI, Silves Shadow, kormanyok
és kiképzés Levdan, Vinell, BDM
Fegyverbeszerzés Executive Outcomes, kormanyok
Sandline International,
Levdan
Hirszerzés Controll Risk Group, Kroll, kormanyok, multinacionalis
Saladin Security, Dyncorp véllalatok
Biztonsagi DSL, Lifeguard, Group 4, multinacionalis vallalatok,
és btinmegel6zési Controll Risk Droup, Gurkha | humanitarius szervezetek
szolgaltatasok Security Guards, gray
Security, Coin Security
Logisztikai tAmogatas KBR (Kellog, Brown & Root), | békefenntarté szervezetek,
DynCorp, Pacific architects humanitarius szervezetek
and Engineers (PAE)

(Forrés: Karacsony Veronika, Nemzet és Biztonsag 2008/1.)
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Professional Resources Incorporated). Masoknak a hirszerzés a profiljuk (példaul az
Asmara és a Network Security Management), mig a legnagyobb méretti katonai
magancég, a Kellog, Brown & Root (KBR) a teljes korti logisztikai szolgaltatasok terii-
letén miikoddik a vilag szinte minden konfliktus zénajaban.

2. tablazat

Feladatok

Legfontosabb villalatok

Katonai er6t biztosité cégek
(Military Providers Firms)

Végrehajtas/vezetés

Executive Outcomes,
Sandline International SCI

Katonai tanacsadé cégek
(Military Consulting Firms)

Tanacsadas, kiképzés

MPRI, Vinnell, DynCorp,
Levdan

Katonai tamogat6 cégek
(Military Support Firms)

Nem fegyveres
szolgaltatasok

KBR (Kellog, Brown &
Root), SAIC

(Forrés: Karacsony Veronika, Nemzet és Biztonsdg 2008/1.)

14%

13% :

O Epités/kivitelezés 20.729
m Bizisiizemeltetés 80.931
O Tolmdcsolds 9.268
O Szillitmadnyozis 6.685
m Biztonsag 8.330
O Kommunikicids rendszerek 700
W Mis 21.357

Osszesen 148.050

1. dbra. Létszam adatok

(Forras: USCENTCOM/Varga Krisztian Civilek
a Harcmezdn, katonai maganvallalatok, MKI 2009/12)
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2. dbra. Amerikai Hadsereg Logisztikai Civil Kiegészit§

Program (LOGCAP)

(Forras: Pentagon/Varga Krisztidn Civilek a Harcmezén, katonai

106

maganvallalatok, MKI 2009/12)

HADTUDOMANY  2011/3.



BENICSAK PETER: Katonai maganvallalatok attekintése

Fontos kiemelni, hogy a hadiipari cégek, amelyek akér tobb évtizede miikodnek
a sajat piaci szegmensiikben, kizardlag abban az esetben tartoznak a katonai szolgal-
tatoipar véllalatai k6zé, ha az altaluk gyartott fegyvereket, hadiipari eszkdzoket sajat
maguk is tizemeltetik vagy kiképzési és karbantartasi szolgaltatast is nyajtanak a
megrendelSknek.

A fentiek alapjan a katonai magéanvallalat fogalmat a kovetkez&képpen lehet
definialni: legitim belfoldi és kiilfoldi szereplk szdmdra szerzddéses katonai kiképzés (oktatds
és szimuldcids programok), katonai tdmogaté miiveletek (logisztikai tdmogatds), milveleti
képességek és katonai felszerelések biztositdsdra szakosodott, bejegyzett civil vdllalat.

Egvesiilt Allamok

1985-ben a LOGCAP nevii cég els6dlegesen a civil er&forrdsok Osszefogasara jott
létre, de ezek utan harom teljes évig nem miikodott. Késébb a 3. amerikai hadsereg
{izemanyagvezeték karbantartasiban vett részt Délkelet-Azsiaban. Ezt kovetGen a
koncepcidt atvette a Brown and Root Services (KBR), amely 1992-ben az ENSZ er6it
tdmogatta Szomaliaban, civil feladatok végrehajtdsdban. Néhany kontraktor tanacs-
adoi pozicidban dolgozott (részt vett a helyi er6k kiképzésében, azok katonai haté-
konysaganak novelésében, de kdzvetleniil nem vett részt katonai feladatok végre-
hajtasaban).

Az USA 4ltal egyes afrikai orszdgoknak nyujtott békefenntartason beliili kikép-
zés jelentSs része katonai maganvallalatok Gtjan tortént. E helyzet direkt katonai
tdmogatéds vagy ENSZ békefenntart6 misszié kikiildésének hianyaban alakult ki.

Az amerikai katonai magéanvallalatok nemcsak kiilf6ldon, de honi teriileteken is
komoly szerepet jatszanak (az USA tobb mint 3000 kontraktort alkalmazott 1994-ben
a Katrina hurrikdn okozta karok enyhitése érdekében végzett miiveletek sordn,
amelynek koltsége meghaladta a 300 milliard dollart). A terrorfenyegetettség okan
egyre nagyobb jelentGsége van a belfoldi alkalmazédsnak. Olyan igények jelentkez-
nek a tarsadalom részérdl, amelyeket egy-egy katonai maganvéllalat hatékonyab-
ban, esetleg olcsobban tud kezelni. Ezek a véllalatok a Department of Homelnad
Security-vel, illetve a Department of Energy-vel allnak szerz6désben. (Olyan kiilfoldi
miiveletek esetén, amelyeknél a hagyomanyos katonai erék alkalmazasa komoly
problémékba iitkozhet, a kiiliigyminisztérium [United States Department of State]
az allami szerz6do6 fél.)

Jogi akaddlyok és problémik

2007 oktéberében az ENSZ egy kétéves tanulméany eredményeként kijelentette,
hogy a ,bérelt biztonsagi 6rok”, magan kontraktorok a Blackwaternél katonai mtive-
leteket végeztek a multban. A jelentés feltdrta, hogy egy dujfajta zsoldostevé-
kenységrdl van sz6, amelynek alkalmazasa és maga a tevékenység illegalis a nemzet-
kozi jog alapjan. Tobb orszag azonban (példaul az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt
Kirdlysag) nem ratifikaltak az ENSZ 1989-es tn. zsoldos konvenciéjat.
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Toborzis

A kilencvenes években informélis csatornakon folyé munkaerd-kereslet napjainkra
mar intézményesedett, de a helyzet ma sem problémamentes. Az egyik leghiresebb,
megtortént eset a Blackwater nevii cég egyik alkalmazottjahoz koéthetd. Az eset 2006
kardcsonyan tortént, mikor az illetd lelStte az iraki alelndk egyik testérét. Ezek utan
azonnal eltavolitottak a cégtdl, de harom honap milva el tudott szerz6dni egy masik
vallalathoz, ezuttal Kuvaitba.

Tortént mindez azért, mert az Egyesiilt Allamokban a munkavallalok biintet&jogi
multjarél az alkalmazé véllalatnak kell megbizonyosodnia. Ha példaul, a kiszemelt
munkavéllal6 Fidzsir6l vagy Kolumbiabdl jott, akkor az ottani hatésdgok segitségével
lehet és kell ezt ellendrizni. Ez azonban tdl sok id6t vesz igénybe és/vagy reménytelen
pontos adatokhoz jutni, mikdzben szakemberb6l folyamatosan hiany van.

A legtobb felvett alkalmazott a nyugat-eurépai orszagokbél és az Egyesiilt Alla-
mokbdl érkezik. Tébbségiik leszerelt, vagy nyugdijazott katona vagy rendér, esetleg
valamely biztonsagi szolgalat volt munkatarsa.

A hideghéborts iddszak lezardsanak kovetkezményeként a kilencvenes évek-
ben viladgszerte koriilbeliil 6 millié katonat és rendészeti szakembert bocséatottak el,
vagy helyeztek nyugélloményba.z

Megtartént esetek

2006 decemberében csak Irakban a becslések szerint koriilbeliil 100 000 zsoldos dol-
gozott a miiveleti teriileten. A vilag tobbi pontjan, alacsonyabb szerz6dott 1étszam
mellett is, szinte folyamatosan torténtek megkérddjelezhetd, jogilag visszas esetek.

1994 és 1995-ben egy dél-afrikai privat katonai véllalat két miiveletet hajtott
végre Afrikdban. Az els6ben az angolai korméany mellett harcolt, a masodikban Sierra
Leone mellett.

1999-ben a DynCorp alkalmazottai Bosznidban bizonyitottan tevékenyen részt
vettek embertelen bandsmodra, perverz viselkedésre, prostitticiéra, fegyvervasar-
lasra és hamis okmanyok elGéllitasara utal6 cselekményekben.

2000-ben deriilt fény arra az esetre, amelynek sordn egy dél-afrikai pil6ta
Mi24-es helikopterrel tdimogatta az ENSZ békefenntartoit és a Brit SAS alakulatait
egy privat szerz6dés alapjan.

2005-ben Jamie Smith az SCG International iigyvezet&je vallalta, hogy a vilag
barmely pontjat légi tAmogatast nyujt a szerzddott félnek, amely képesség megha-
ladja legtobb allami hadsereg 1étezd, vagy létrehozhatd képességeit.

2006-ban Cofer Black, a BlackWater elndkhelyettese kijelentette, hogy zaszldalj-
méret(i timogatést képes nyajtani egyes alacsony intenzitastt miiveletekhez, amely-
nek koltségei toredékei a NATO altal kalkulaltaknak.

2 Akilonleges egységek dllomédnydban ez a lehetSség egyfajta exoduszt okozott a privat katonai vallala-
tok irdnydba, amelyre példaul a brit SAS-nél, az amerikai SOF-nél és a kanadai JTF2-nél akkor nem
talaltak megoldast, igy komoly veszteségek mutatkoztak az emlitett szervezetek létszdmban és tudas-
béazisban egyarant.
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2006-ban Kongoban a helyi renddrség letartéztatott 32 feltételezett zsoldost,
akik 3 kiillonb6z6 orszagbol szarmaztak és allitélag a kormany megdontésére késziil-
tek. A csoport fele az Omega Security Solutios-nek, a masik fele az AQMI Strategy
privat katonai cégnek dolgozott.

Civil szervezetek és magdn biztonsdgi vdllalatok

Civil szervezetekre kevésbé jellemz§ a privat katonai vallalatok alkalmazédsa még
kifejezettem veszélyes teriileteken is, de ha nyomds okok allnak fenn (példaul hia-
nyosak a helyi biztonsadgra vonatkoz6 ismereteik; kiilondsen rovidtava szolgaltatasi
igény esetén adminisztrativ és/vagy jogi komplikaciok jelentkeznek sajat biztonsagi
alkalmazottakra vonatkozodan stb.), néha rakényszeriilnek hasonlé véllalatok szol-
géltatdsaira. Tobbnyire ez a legf6bb oka a privat katonai véllalatok alkalmazasanak,
amely inkabb fegyvertelen szolgéltatdsra vonatkozik és kevésbé nemzetkdzi, mint
inkabb helyi munkavallalokat foglalkoztat.

3. tablazat

Szerzddott biztonsigi szolgdltatdsok Nemzetkozi Helyi szolgaltaték
humanitdrius milveletekben szolgdltatok ardnya ardnya
Fegyvertelen objektumvédelem 29% 77%
Fizikai biztonsagi szolgéltatasok 31% 55%
Biztonsagi tanacsadas 37% 9%
Biztonsagi tréningek 41% 4%
Riziké analizis és fenyegetettség elemzés 36% 7%
Informaciés szolgéltatasok 26% 12%
Fevygeres objektumvédelem 17% 14%
Nem mozg6 biztonsagi szolgaltatas 13% 16%
Mobil fegyveres kisérés 9% 13%

(Forras: Wikipédia)
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Katonai Magdnvdllalatok a vildgban

Egvesiilt Allamok
4. tabldzat
Név Kozpont Megjeqyzés
Africor, LLC Pretoria
AirScan Titusville, FL

Boughton Protection | McLean, VA
Services/BPS

Globdlis szerepld a biztonsagi és fenye-
getés csoOkkentés megoldasok piacan.

Custer Battles McLean, VA

2006 6ta pénziigyi gondokkal kiizd

Defion Internacional

DynCorp

Falls Church, VA

GlobalEnforce, Inc. Wilmington, DE

TANO Group Inc New Jersey

ITT Corporation

White Plains, NY

KBR Houston, TX

korabban a Halliburton részeként

MPRI, Inc. Alexandria, VA

MTCSC, Inc. Chula Vista, CA Rugalmas mérndki és rendszerintegra-
cids szolgaltatdsok

MVM, Inc. Vienna, VA

Northbridge Services Dominaikai Koztarsasag,

Group Angol irodakkal

Northrop Grumman | Los Angeles, CA

Obelisk, International | Seattle, WA
LLC

Katonai Magéanvallalat tengeri bizton-
sagi szektorra és anti-terrorista akcidokra
specializiilodva

Pathfinder Security Casper, WY
Services

Raytheon Waltham , MA
Red Star Aviation Quonset Point, RI
Sharp End

International

Titan Corporation San Diego, CA

Triple Canopy, Inc. Herndon, VA

Versar, Inc Springfield, VA

Vinnell Corporation Fairfax, VA

Xe Services LLC Moyock, NC

kordbban Blackwater Worldwide

Xeros Services Lexington, KY

Nemzetkozi mtiveletek, biztonsagi,
logisztikai, megfigyelési és katonai
tdmogatésra specializal6dva.

110
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Eguyesiilt Kirdlysig

5. tablazat

Név Kozpont Megjeqyzés

Aegis Defence Services London

ArmorGroup International | London G4S plc-hez kapcsolodik

Blue Hackle London

Control Risks Group London Brit Nagykovetségek és
Konzulédtosok védelmét
latja el

Edinburgh Risk Edinburgh

Erinys International Dubai Koz6s Dél-Afrikai és Brti
véllalat

Hart Security London

International Intelligence Eastington, Stroud Specializalodott szerz6dése-

Limited seket kozvetit

Tecnodef London

A tibbield

— Asia Security Group, Afganisztan;

— BlueSky, Ausztralia;

— Compass ISS, Svajc;

— Executive Outcomes, South Africa (ceased operations on January 1, 1999);

— PinPoint Security Group, Biztonsagi miiveletek Operations, Személyvéde-
lem, Humanitédrius mtiveletek, gyorsreagalasu erdk;

— Opén, Oroszorszag;

— SIRAS Group, Dania;

— Tundra Security, Kanada;

— Unity Resources Group, Australia, kdzpontja Dubajban — Kiilonleges erdk,
angol, ausztral és j-zélandi alkalmazottakkal;

- Watan Risk, Afganisztan;

— Africor LLC, Afrika, Pretoria és Nairobi kdzpontti — afrikai biztonséagi és
humanitarius miiveletek, gyorsreeagalast erSkkel;

— Secopex, Franciaorszag, Carcassonne.

Elénydk és hitrianyok

A szolgaltatéipar novekedését leginkdbb az outsourcing tevékenység elterjedése
befolyasolta. A fokoz6dé gazdasagi versenyben a nyolvcanas évek folyaman az ame-
rikai nagyvéllalatok versenyképességiik novelése érdekében fokozatosan kiilsé

3 Forras: Wikipédia
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vallalatok bevonasaval kezdték el szervezni tevékenységiiket. Az outsourcing iizleti
ségként és feladatként megjelend, masodlagos feladatok elvégzését piaci szereplék
vették at. Ezaltal a véllalat megsziintethette az alaptevékenységéhez kozvetleniil
nem tartoz6 egységeit, és a piac bevonasa révén az igy felmeriil6 koltségeket is csok-
kenteni tudta. A szféra dinamikdjara jellemz6, hogy 1999-hez képest megduplazé-
dott az outsourcing piaca, és 2001-ben mintegy 1000 millidird dollaros forgalmat
bonyolitott le a vilagon.

Ha egy allam az Gn. mésodlagos ellaté tevékenységeket kiszervezi, akkor had-
erScsokkentés esetén hadserege jobban képes megérizni hadmiiveleti képességét,
mert nagyobb ardnyban tarthatja meg harcolé beosztasait. Ha hirtelen felmeriil egy
4j igény, azt a maganszféra legtobbszor gyorsabban tudja azt teljesiteni, mint az
allam. Rédadésul a kontraktorok elhaldlozdsa nem szamit hivatalos emberveszteség-
nek (Irakban kézel minden harmadik elesett amerikai katonara jut egy maganvélla-
lati alkalmazott). Tovabbi elény, hogy egy erds dllam maganvallalatok alkalmazasa-
val Ggy tud segitséget nytjtani a szovetségesének, hogy ehhez nem kell katondkat
allomésoztatnia a masik orszdgdban. Nem mellékes koriilmény az sem, hogy az
Egyesiilt Allamokban az allammal szerz6d8 cégek dokumentaciéi nem mindsiilnek
kozérdeki adatnak, a hosszu alvéllalkoz6i lanc miatt pedig nehéz kévetni a felada-
tok val6di végrehajtoit.

Egy habort indit6 dllamnak ugyanakkor képesnek kell lennie arra, hogy a felfo-
gadott vallalat tevékenységét megfelelGen ellendrizze. Mivel nehéz a teljes képet
atlatni, a vizsgal6dé ember kdnnyen az dsszeeskiivés-elméletek mezejére 1ép. Irak-
ban sokaig nem volt rendezett a jogi helyzet. Az amerikai katonai birésag példaul
nem itélkezhetett a hadsereg alkalmazasaban all6 civilek felett, mikézben a washing-
toni korméanynak dolgozoé polgari alkalmazottak hivatalosan immunitast kaptak az
iraki joghatésaggal szemben is. Legfeljebb a vallalataiktdl pénzbiintetést kaptak,
majd elbocsatottak Gket. Ezt a gyakorlatot mara sikeriilt athidalni: az esetleges ameri-
kai elkdvetSk az amerikai szovetségi birdsag el6tt felelnek tetteikért.

Az ismert, Abu Graib bortonben tortént atrocitasok o6ta, illetve a tovabbi botra-
nyok nyoman a cégek maguk is igyekeznek megtisztitani az alkalmazotti koriiket a
kétes mentalis allapota és/vagy elGélettel rendelkez8ktSl. Az utdbbi években mar
tobb szakmai férum is alakult, amelyek viselkedési kodexet alkottak, illetve kérnek
tagjaiktol, tovabb szankcionaljdk az esetleges kilengéseket.

A vdrhaté jové

Az Egyesiilt Allamok az egyes miiveleti teriiletekrdl torténd kivonuldsa utdn a mér
létez§ tervek alapjan varhat6an jelentGsen novelni fogja az tigynevezett civil bizton-
sagi szakemberek szaméat. Ez Afganisztanban a jov, mig Irakban mér folyamatban
lévé atalakulds a feladatot végrehajtok 1étszdménak struktarajat tekintve. Ennek
eredményeképpen egyértelm, hogy a visszassagok ellenére a katonai magénvalla-
latok szerepek bizonyosan nem fog jelent&sen csokkenni a kozeljovEben.
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