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Katonai palya
a kozszolgalati reformok tiikrében

(Egy kerekasztal-beszélgetés margojara)

2011 decemberében a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasig Humdnerdforrds-fejlesztési Szakosz-
talya kerekasztal-beszélgetést szervezett a katonai életpdlya a kozszolgdlati reformok tiikrében
cimmel. A rendezvényen a honvédelmi és az igazsdgiigyi minisztérium képviseldi, egyetemek
szakeértdi és mds szakértdk beszélgettek az 1ij humdnstratégidrdl, az 1ij életpdlyamodellrdl.
A beszélgetés végén dsszegz0dott, hogy a szakosztdly tagjai részt vesznek a tovabbi kidolgozo
munkdban.

A Magyar Hadtudoméanyi Tarsasag Humanerd&forras-fejlesztési Szakosztalya vendé-
gek, érdekl6ddk szdmara is nyitott kerekasztal-beszélgetést szervezett 2011. decem-
ber 15-én, a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen. A téma: a katonai pilya a koz-
szolgilati reformok tiikrében. A rendezvény mintegy félnapos programjaban igazi mii-
helymunka keretében keriiltek felszinre azok a kérdések, amelyek a honvédségben
szolgélok, a katonai pélyat véalasztok életpalyajat, szolgalati feltételeit a jovében meg-
hatarozzak.

Az ilyen és hasonl6 témék feldolgozasa, a szakmai miihelymunka jellegti tevé-
kenység megszokott formdja szakosztalyunk miikodésének. A 90-es évek kozepétsl
szakért6i munkank kézéppontjaban a haderd atalakitasanak, fejlesztésének és az al-
lomanyszerkezet valtozasanak kérdései, illetve a NATO-csatlakozas személyi allo-
manyt érint6 kihivéasai alltak. Tagsdgunk jelentSs része kozvetleniil is bekapcsols-
dott a kiiléonbodz6 védelmi feliilvizsgalatok tervez&munkéiba. Részt vettiink a Ma-
gyar Honvédség, valamint a Honvédelmi Minisztérium és hattérszervei
létszamcsokkentéséhez kapcsolodo rekonverzids feladatok tervezésében. A minisz-
térium illetékes szakmai szervei egy-egy dontés meghozatala el6tt rendszerint sza-
mos szakért§ —azok sordban szakosztalyunk tagjai — véleményét kérték ki a kiilonbo-
z6 munkafazisokban. Orvendetes és szdmunkra megtisztels médon a déntésre var6
anyagok az elmult években rendszerint ,megfordultak” szakosztalyi férumainkon
is, ahol a gondolatok rendszerint céliranyosabba, az alkalmazésra javasolt eljarasok
finomabbakka véltak. Ebbe a logika sorba kapcsolédik ez évi zard rendezvényiink.
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A téma egyes problémacsoportjai felvetésére, vitainditok megtartasara felkér-
tiink illetékes szakértket, akik orommel tettek eleget meghivasunknak. Igy a Hon-
védelmi Minisztérium, a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium szakértdi, a
ZMNE vezet§ oktatasi szakemberei mellett szerepet vallalt olyan elismert civil szak-
tekintély, mint dr. Podr J6zsef, a godolldi Szent Istvan egyetem professzora, a humén-
erSforras-gazdalkodas nemzetkozileg elismert oktatdja és miivelGje, aki gyakorlati
tapasztalatokbol is jol ismeri a Magyarorszag és szamos mas allam kozigazgatasanak,
kozszolgalatdnak rendszerét.

A téma apropdjat nem kell nagyon indokolni. Az év folyaman a média is folya-
matosan kozvetitette a kdzszolgdlat atalakitasanak kormanyzati terveit, ennek hang-
stlyos elemként a kiillonboz§ teriileteken dolgozok palyaképének kidolgozasi igé-
nyét. Egyfel6l tehat szdmos, nagy jelentGségli esemény tortént, masfel6l megismer-
het6vé valtak a kozponti szdndékokat kifejezé dokumentumok. Hogy az utébbiak
koziil csak néhanyat emlitsiink: a kormanyzat elfogadta és a széles nyilvdnossag sza-
mara is hozzaférhet6vé tette a kdzszolgalatra vonatkoz6 a Magyary Programot; elké-
sziilt és miniszteri utasitdssal hatdlyba lépett a Magyar Honvédség Gj humanstratégi-
dja; elfogadtak és kihirdették az Gij honvédelmi torvényt; elérehaladott allapotban
van a teljes munkajogi szabalyzas és az 4j szolgalati torvény kidolgozasa; elérehala-
dott allapotban voltak egyéb, a munka vilagat érint6 szabélyzok. Az elébbiek alapjan
folyamatban van a humanstratégia végrehajtasi, cselekvési programjainak a kidolgo-
zasa, egyes teriileteken megkezd&dott az 1j jogszabédlyok végrehajtasi rendeletei és
egyéb szabalyz6k kimunkalasa.

A ,kerekasztalra helyezett” témanak tehat tobb dimenzidja is ismertté valt,
azonban ezek zomében az elvek. Méltan tartottuk fontosnak kiilénb6z8 aspektusok-
bdl is gondolatokat cserélni arrdl, hogy ezek részletei milyen mdédon alakitjak majd a
gyakorlatot. A kerekasztal-beszélgetésen résztvevé mintegy 30 & életkori jellemz&i
és szolgalati, szakmai tapasztalatai biztositottak, hogy résztvevék nagyon is kiilon-
b6z6 szemiivegen keresztiil lassak a kérdéseket.

A férumra hdrom csomoéponti kérdést jeloltiink meg:

I. A humanstratégia megval6sitasa, az Gij katonai életpalya kialakitasa, helye a
kozszolgéalatban. Tervek, feladatok, folyamatok.
II. A katona értéke a munkaerdpiacon civil szemmel és a honvédségi kutatasok
tiikrében.

III. Az életpalyat tdmogatd felkészités, a tiszti és tiszthelyettesi képzés, a

rekonverzio.

ko ok 3k

A kerekasztal-beszélgetést Kovics Tamdsnak, a HM Humanpolitikai FGosztaly f6osztaly-
vezetGjének tajékoztatdja vezette fel. Megjegyzendd, hogy a fGosztélyvezetd — azon tdl,
hogy fontos szerepe volt a kérdés kidolgozésaban — az elmult hénapokban a HM kabi-
netfénoke, dr. Szarka Gabor kisérSjeként szamos alakulatndl volt részese a jovrsl szolo
tajékoztatoknak. Nem volt tehat szokatlan szamara, hogy beszélgetS partnerei ellen-
mondasosnak, vagy még tisztazatlannak vélt helyzetekkel szembesitették.

A csapatoknal szolgalok és a személytigyi gyakorlatot irdnyitok leginkdbb olyan
problémékat vetették fel, amelyek forrasa az dtmenet egyes kérdéseinek nem mindig
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kell6en koriiltekints végiggondoldsa. Ez kérdés azért is kiillondsen stlyos, mert az
elmult évtizedek atszervezési folyamataival nagyon sokan keriiltek kényszerpalyéra,
vagy éppen alapvetSen véltoztak meg az igért karrierlehet6ségek, st maguk a szol-
gélati feltételek is.

A szakmai folyamatokat irdnyitdk, illetve a jogszabalyi keretek tervezésében
tapasztalatokkal rendelkez6k elsGsorban arra hivték fel a figyelmet, hogy a rendszer-
nek kell6en rugalmasnak kell lennie. A technikai korszertisités, vagy a katonai straté-
gia modosuldsa ugyanis olyan szervezési folyamatokat indukalhat, amelyeket egy
er8sen szabalyozott rendszer csak stilyos veszteségekkel és dragén tud kezelni.

Tobben is felvetették, hogy napjainkban teljesen més a civil munkaer&piac, mint
korabban, illetve nem épiilt ki az oda torténd visszalépés rendszere, csak kisérletek
voltak erre. Masok tigy vélték, hogy még nagyon kevés a tapasztalat abban is, hogy
ez az 4j tipust miikddés mennyire hasznalja el a katonat, illetve meddig tud megfe-
lelni a kovetelményeknek.

ko ok 3k

P

Az el6z§ felvetések titkrében mutatta be a kozszolgalat dltalanos helyzetét és a jovo ter-
vezésének kormanyzati szint(i feltételeit Ldczy Péter, az igazsagiigyi tarca szakteriiletért
felels f6osztalyvezetS-helyettese. Szemléletesen jelezte be azokat a hidtusokat, mennyi-
ségi, mindségi anomalidkat, amelyek miatt a rendszer egészében terveznek jelentds val-
tozésokat végrehajtani. Erzékeltette, hogy ezek a torekvések nalunk is hosszt évek Gta
napirenden vannak és a nemzetkdzi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy bizonyos elve-
ket a versenyszféra humanpolitikdjanak fejlédésébol is kovetkezben kell feliilvizsgalni.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan tobben felvetették, hogy a kozszféraban a
kiilonboz8 4gak nagyon is elszigetelten tervezték a huménpolitikajukat és karrier-
modelljeiket, igy nem érzékelhet§ a gyakorlati igény az atjarhatésagra. (J6 példa
erre, hogy a kozponti kormanyzat sem hajtotta végre azt a korméanyhatarozatot,
amely az onkéntes hader6 létrehozasanak folyamatdban ezt célozta volna.) Tébben
felvetették, hogy ez az el6z6 korokban jobban miikddétt a gyakorlatban is. Nemzet-
kozi példak alapjan megfogalmazddott, hogy meg kell teremteni a kultarajat is
ennek az atjarhatésagnak. Jellemzg, hogy tavasszal a Kdzgazdasagi Egyetemen szer-
vezett Magyary-konferencian még a fegyveres és rendvédelmi szervek képviseldi is
nagyon elbeszéltek egymas mellett, amikor sajat szervezetiik palyaképét vazoltak.

Fontos és jogos igényként vetették fel tobben, hogy a koz szolgalatat vallalok
kapjdk meg azt a tAmogatast az allamtol és a tarsadalomtol, amelyben a megvéltozott
funkcidk, miikodés miatt dtalakuld palyaképek mellett is megalapozhatjak életiiket,
boldogulasukat, csalddjuk megélhetését.

ko ok 3k

Nagyon fontos eleme megvéltozott életiinknek az egész életen at tart6 tanulas. Kiilo-
nosen fontos ez abban a kozszolgalatban, amely énmagéban is dinamikusan valto-
zik, és amelynek egyes teriiletein a belsé atjarhat6sag is racionalis igény. Ebbe a filo-
z6fidba épitve mutatta be a tisztképzés megujitasanak helyzetét prof. dr. Szendy Istvin
ezredes, a Kdzszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karanak okta-
tasi dékanhelyettese.
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Az el6ado és a hozzaszolok is felvetették, hogy a kihivasok és a kordbbiakban a
Bologna-folyamatként ismert képzési rendszerek tapasztalatai egyarant indokoljak
az attekintést, bizonyos kérdések tjraértelmezését. Elkésziilt a — kialakitds alatt
1év6 Kozszolgalati Egyetem késGbbi rendszerébe is illeszthet6 — katonai képzési
portfoli6 kerete. Jelenleg ennek a keretnek a tartalommal valo megtoltése van napi-
renden.

Nagyon fontos kérdésként vetették fel a HM, mint megrendelg, illetve a gyakor-
lat szempontjabdl, hogy jol kell megfogalmazni, miis az a ,piacképes” tudas. Vissza-
tér6 dilemma az els§ beosztasra felkésziilés, illetve a folyamatos tanulds képessége
Osszhangjanak megtaldlasa. Az el6ado is felvetette, hogy mar a tervezés soran meg
kell taldlni az 6sszhangot a Ludovika Zaszloalj szocializaciés felkészitése és az egye-
temi alapképzés kozott. Tobben felvetették, hogy a palyaképet tamogato képzés tar-
talmi elemei mddszerbeli eltéréseket is igényelnek, melyek révén jobban 6ssze lehet
illeszteni a tanulast és tudés alkalmazasat.

Fontos kérdésként fogalmazddott meg, hogy mennyire kell beilleszteni a kato-
nai képzésbe azt a kozigazgatasi tudast, amely biztositana az egyszer(ibb atmene-
tet. A kiils§ és belsé atjarhatésag kapcsan felvet6dott az a dilemma, hogy mennyi-
ben épitsen a rendszer kiils6 (ti. a polgari életbdl érkezs) szakemberekre, illetve
sajat dllomanyunk atképzésére. (Mindkettd miikodik a nemzetkozi gyakorlatban is
rendszerszinten, illetve egyéni aktivitassal.) A legtobb NATO-orszag is épit a rend-
szerismerettel, katonai tapasztalatokkal — benne haborts, vagy missziés tapaszta-
lattal —is rendelkezé allomany megé6rzésére akkor is, ha az illetének sajat szakméja-
ban nincs lehetsége szolgalata folytatasara. Nagyon fontos itt is épiteni arra a tar-
sadalmi igényre, mely jellemzi a civil tarsadalmat, ahol a pélya és szakmavaltas
sokkal gyakoribb, mint kordbban volt.

ko ok 3k

Ebbe a logikai rendbe illesztve vazolta fel Podr Jézsef professzor a humanpolitika
nemzetkozi és hazai kihivasait, és ismertette azokat a trendeket és tendenciakat,
amelyek a vilag gazdasagéaban és ebbdl koévetkezGen a humanpolitika gyakorlatdban
megjelentek. Fontos kihivasként emlitette, hogy megvaltozott a szervezetek felépi-
tése és — részben ebbdl is kovetkezGen — vezetése: a menedzsment is. Ez a munkaval-
lalé és a munkaltat6 oldalardl is Gj tipust gondolkodast kovetel meg.

Ebben a rendben fontos jellemz&kkel birhat az a katonai tudas, amely épit a
hagyomanyos értékekre, ugyanakkor kell6en innovativ is tud lenni, és amely a kato-
nai képzés és szolgalat kihivasaibdl taplalkozik. Tekintve, hogy a civil életben is jel-
lemz&bbé valt a pdlyamddositas, ezért nem szokatlan, hogy nem pélyakezddk jelen-
nek meg Gj munkavéllaloként az egyes szakmdakban. Kiemelte, hogy nemzetkdzi
tendencia a kozszolgalat egészének a megujulasa, az Gj tipust elvek integralasa a
rendszerbe. Tobben is megerdsitették, hogy ezeket az igényeket jol érzékeli az allo-
manyunk egy része.

Dr. Kiss Zoltin Ldszl6 alezredes, a ZMNE Tarsadalomtudomanyi Tanszék tan-
székvezetdje, korabbi kutatdsokkal igazolta, hogy az allomany részér6l nagyon is
megvan az igény arra, hogy tevSlegesen vegyen részt a folyamatokban. Az alezredes
kiemelte, hogy az allomany akar a bels karrier, akar a civil életbe valo visszatérés
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érdekében kiilonbozs terheket vallal ma is, illetve jelezte szandékat erre a felméré-
sekben. Jol mutattak az aktivitast a legutobb az tin. norvég-projekt tapasztalatai is.

Tobben is megerdsitették, miszerint egyre komolyabb az igény az 6nkéntes had-
erében arra, hogy rendszerszinten kezeljék ezeket az igényeket. Tovdbb4, hogy a
palyakép részeként jol lathatéak legyenek az eldgazasok és a palyarol valo kilépések
teenddi, illetve mindazok a lehetSségek, amelyeket a rendszer biztosit, illetve ame-
lyeket elvar az egyéntdl.

ko ok 3k

Osszességében elmondhaté, hogy a témék kibontasa, az eszmecsere konstruktiv,
Oszinte légkorben zajlott. Ennek soran egyebek mellett megfogalmazddott, hogy
jelent6s valtozasokat vetitenek eldre a tervek, de nagyon mélyek azok véltozasok,
amelyek a szélesebb értelemben vett kdrnyezetben zajlanak. Ezek — akér jogi, akar
gazdasagi értelemben is tekintjiik azokat — atirjak a feltételeket, sokkal nehezebbé,
bonyolultabba teszik a tervezést és a folyamatok vezetését is.

Indokolt lehet egy olyan kidolgozéi folyamat, amelyben az elvek és a gyakorlat
utkoztetése, az iterdcié sokkal szélesebb korii, mint az a korabbi gyakorlatunkban
benne volt. A résztvevSk hangstlyozottan jelezték annak igényét, hogy a részletek
kidolgozésa soran folytatddjanak a szakmai férumok, késziiljenek alapos elemzések
a konkrét dontések el6tt. Erre az igényre a dontéshozok szakmai képviseldi, a vezets
szakemberek egyértelmtien kedvezSen reagaltak.

A Hadtudomanyi Térsasag és annak Humaner6forras-fejlesztési Szakosztalya
nevében koszonetet kell mondani mindenkinek, aki tevSleges részvételével, el6ada-
saval, hozzaszolasaval hozzéjarult a témdja miatt nagyon fontos szakmai rendez-
vény sikeréhez. Tessziik ezt annak reményében, hogy az elhangzottak beépiilnek a
jovénket meghatarozé elvekbe és a mindennapok gyakorlataba.
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