Magyar Ildiko szazados
a ZMNE EEO személyligyi fotisztje

A kaderképzés alapelvei a Magyar Néphadseregben
az 1975-80-as években

A szerz0 kisérletet tesz — a szélesebb kozvélemény elott kevésbé ismert,
ugyanakkor rendkiviil fontos — az 1970-80-as években napvilagot latott
kaderképzési alapelvek bemutatasara, valamint arra, hogy az eldljarok
miként itélték meg ennek a gyakorlati ¢letbe tiltetését. Ebbol kittinik, hogy
a Magyar Néphadsereg, illetve a tisztképzés Kkorszerlsitésének
sziikségleteivel Osszhangban 4allo, igényes és a gyakorlatban ol
hasznosithatd elomeneteli rendszer sziiletett, amit azonnal alkalmaztak a
ZMKA mindsitési tevékenységében is.

The author introduces the staff training principles, less known for the wider
public but otherwise extremely important, that came to light in the 1970s -
80s. There is also an attempt made at presenting the superiors' attitude to
these principles being put into practice. It makes clear that the Hungarian
People's Army in line with the requirements of modernisation in officers'
training created a career system of a high standard that can make good use
in further practice. This system was immediately applied at ZM Military
Academy in its qualification process.

A személyligyi munka egyik kiemelt feladata az allomany képzésének,
megvaldsitdsaban; tervezhetdvé, realizalhatobba teszi az elvarast és a
megfelelés modjat. A civil vilagban is fontos ez a teriilet, de a hadseregben
ennek szerepe markansabb. A katona palyaivét, s egyben egész hivatasos
¢letutjat meghatarozza, hogy milyen szintli €s iranyu képzésre tervezik,
illetve egyaltalan tervezik-e? Jol képzett, szakmai (esetlegesen vezetdi)
tapasztalattal rendelkezd, feladatai ellatasara alkalmas katonat nem lehet
egy-két éves képzéssel, tanfolyamokkal civil személybdl ,.eldallitani”.
Napjainkban a humanpolitikai iranyelvek, a human stratégia hatdrozza
meg a személyiigyi munka fobb elveit. A 1973-80-as években a Magyar
Néphadseregben a honvédelmi miniszter altal 1973-ban kiadott
Llranyelvek™ hatarozta meg a személyiigyi tevékenység iranyat, melynek
része volt a tiszti, tiszthelyettesi allomany tervszer{i utdnpoétlasa és képzése.

A Magyar Néphadsereg hosszi tavi fejlesztése tobb szakaszra
bonthatd. Az 1970-80 kozotti periodus — a személyligy vonatkozésaban —
meghatarozd0 mozzanata a Magyar Népkoztarsasag honvédelemi



miniszterének 0010. szamu ,,Irémyelvei”-nek”1 (tovabbiakban ,,Iranyelvek™)
kiadasa volt, mely a Magyar Néphadsereg (tovabbiakban: MN)
kaderallomanyanak utanpdtlasara és felkészitésére vonatkozé alapvetéseket
hatarozta meg az 1973-1980-as évekre.

Az Iranyelvek” a tisztek, tiszthelyettesek utanpotiasanak és
felkeszitésenek, valamint a polgari kaderallomany felkészitésének elveit és
kovetelmenyeit fogalmazza meg. A 16 hangsuly — természetesen — a tisztek
és a tiszthelyettesek  utanpotlasara  helyezddik, kiemelten az
allomanycsoportok belsd aranyainak, valamint a tiszti rendfokozati ardnyok
tervezett mértékli kialakitdsdra a hadsereg szerkezetének, illetve a
kiilonboz6 vezetdi szinteknek megfeleléen.

Az V. oOtéves terv iddszakdban az Iranyelvek szellemének
megfeleléen a Magyar Néphadsereg személyligyi fOcsoportfénoke a
016/1975. szamu utasitasaban® (tovabbiakban: Utasitds) szabalyozza a
személyligyi munka aktudlis feladatait, melynek szerves részét képezi a
,,Kéaderutanpotlasi és képzési terv”.

Az Utasitasban a személyligyi fécsoportfondk (Kélazi Jozsef
vezérérnagy’) a személyiigyi munka aktualis — az allami személyzeti
munkarol szold 1019/1974. szamt Minisztertanacsi hatarozat, valamint a
kor szellemének megfelelden a partpolitikai-elvek alapjan az eltelt iddszak
konzekvenciait és a kozeljovo feladatait hatdrozza meg.

Ez alapjan a néphadsereg az egyenletes és folyamatos mindségi
fejlesztés egyik alapvetd feltételeként olyan kdderallomany rendelkezésre
bocsatasat tlizi ki célul, ,,aki érti és tevékenységével képes megvalodsitani a
part politikdjat, eszmeileg szilard, magasan képzett és szocialista emberi,
erkolcsi tulajdonsédgokkal rendelkezik. Ez kadermunkank alapvetd célja,
tevékenységiink f6 iranyvonala.”

A hetvenes években — mint a tarsadalom mas teriiletén is igy — a
hadseregben is eldtérbe keriilt a kaderkérdés, azon beliil els6dlegesen a
kaderutanpo6tlas szerepe. A hadsereg jovdje szempontjabol felértékelddott a
szervezet gyorsabb litemli — a Varsoi Szerzddés altal elvart — mindségi
fejlesztésének, a tiszti allomany Osszetétele tervezett alakuldsanak, s nem

! Hadtérténeti Levéltar, Honvédelmi Minisztérium Titkarsag (a tovabbiakban: HL HMT) 1978/T-2/4.
Orzési egység (tovabbiakban: 6. e.) (1973. 04. 17.)

2 HL MN 1979-241. 599. 6. e. (1975.08. 11.)

3 Kalazi Jozsef (1919-2003) vezérérnagy, hadseregparancsnok, személyiigyi
fécsoportfondk, a ZMNE ,,Pro Militum Artibus” kitiintetettje

* HL MN 1979-241. 599. 6. e. (1975.08. 11.) 1. oldal



utolsé sorban a nagymértékii tiszthelyettes hianybdl fakado kdderutdnpotlas
jelentésége. A fennalld problémdk, gondok, a Iétszdmhidny megoldasa, az
allomany szolgalati, ¢let- és munkakdriilményeinek, anyagi helyzetének
jelentds javitdsa érdekében moddositottak, illetve életbe Iéptettek tobb
jogszabalyt. Az utasitas szerint ezek kedvezd hatdsa mar érezhetd.

A hadsereg kaderhelyzetét a fels6bb part- és allami vezetés ugy
értékelte, hogy kielégitd, de nem problémamentes. A gondok okat
elsésorban a tisztek életkori €és egészségi helyzetében, a nagyaranyu
vezetdvaltasban, illetve a tisztek €s tiszthelyettesek nagyszamu utanpotlasi
problémainak megoldasdban lattak.

A fejlesztési  célkitlizések  eredményes — végrehajtasanak
alapfeltételeként a parthatarozatokban rogzitett kaderpolitikai elvek
megvaldsitasat, — illetve a fentebb emlitett — minisztertanacsi hatarozat
rendelkezéseinek kovetését tekintették. Az Utasitas felhivja a parancsnokok
figyelmét, hogy a hatarozatok végrehajtdsa kiemelt figyelmet, valamint
személyes feleldsséget kovetel a személyligyi munka teriiletén, kiilondsen a
kaderutanpotlasnal.

Fokozott figyelmet forditson a parancsnok arra, hogy:

— minden beosztasban olyan tiszt, tiszthelyettes ¢és polgari
alkalmazott teljesitsen szolgélatot, illetve dolgozzon, aki a
szocializmus iigyét meggy6zOdéssel szolgalja, a part
politikdjat érti €s azt képes végrehajtant;

—a karderkivalasztas a politikai szilardsagon, a szakmai
hozzaértésen valamint a vezet6i ratermettség — harmas —
kovetelményén alapuljon. A kovetelményeket a beosztas
szintjét6l  és  sajatossagaitol  fliggben  differencidltan
alkalmazza, figyelemmel kisérve, hogy azok egymdast6l nem
valaszhatdak el, s egymassal nem allithatoak szembe;

—az ¢rintett parancsnok, vezetd csak addig dolgozzon
beosztasdban, mig a képességeit és adottsagait kihasznalva,
feladatat el tudja latni és haszndra van az {igynek.
Természetesen ez nem jelentette a munkaban jaratlan, vagy
gyengébb felkésziiltségli kaderek azonnali cseréjét. Azt a
vezetot, aki a segités ellenére — Onhibdjan kiviil adodé okokbol
— nem képes feladatait ellatni, helyezzék olyan beosztasba,
ahol munkdjat eredményesen tudja végezni. Ha sziikséges,
akkor kezdeményezzék a felsékorhatar elétti nyugallomanyba
helyezést azon tisztek, tiszthelyettesek esetében, akik tobb
évtizeden keresztiil végzett becsiiletes munkdjuk utdn mar nem
képesek a kovetelményeknek megfelelni;



—a vezetés stabilitisa legyen mindenkor biztositott; de a
parancsnoki  adllomany fejlédésének és  Osszetételének
kedvezObbé tétele érdekében nyitott a lehetdség a
parancsnokok ésszeri ¢és folyamatos cseréjére olyan
posztokon, s esetekben, mikor azt a néphadsereg érdekei
megkivanjak;

—a parancsnok munkajaban legyen jelentdés helye a tiszti,
tiszthelyettesi utdnpotlds nevelésének ¢€s biztositasanak;
forditson megkiilonboztetett figyelmet a fiatal, vezetésre
alkalmas tisztek felkészitésére, alkalmassaguknak,
ratermettségiiknek  és felkésziiltségiiknek ~ megfeleld
beosztasokba helyezésiikkel a magasabb szintli feladatok
gyakoroltatasara, kiprobalasukra.

A katonai palyara iranyito tevékenység fontossagat is kiemelten kezelte az
oIranyelvek”. A minOségi utanpotlas feltételének az erkdlesi €s politikai
kovetelményeknek megfeleld, valamint a katonai palyat élethivatasul
valaszt6 fiatalok minél nagyobb szadmban torténd jelentkezését tekinti.

Az Utasitdas ennek az elvi irdnymutatdsnak megfeleléen
sziikségesnek tartja a parancsnoki tevékenységen beliil a katonai palyara
iranyitd munka el6térbe helyezését. A parancsnok személyesen vegyen
részt a katonai palydra alkalmas tanulo- €s katonafiatalok hivatisos, vagy
tovabbszolgaloi palyara toborzasaban. Teremtsen rendszeresen kapcsolatot
a kozépiskolakkal, ipari-tanuloképzd intézetekkel €és lizemekkel; végezzen
tervszerli és folyamatos felvildgosito, tajékoztatd, meggy6z0 munkat a
katonafiatalok korében a hivatdsos és tovabbszolgdldéi palya vonzédva
tételében, a szolgalat vallalasa érdekében.

A parancsnok figyeljen arra, hogy az utanpotlasi tevékenységen beliil
a kovetkezd 1dészakban rendszeresen és nagyobb szamban folytassdk a jo
képességli, tehetséges munkéds- ¢és parasztfiatalok hivatdsos, vagy
tovabbszolgaléi dllomanyba torténd felvételének gyakorlatat.

A személyiigyi munka alapvetései.:

—a személyligyi munkdt — tovabbra is — a nyiltsag, az
Oszinteség, a bizalom jellemezze;

— a kéaderek megitélésében jobban érvényesiiljon az Oszinte és
segitOkész biralat;

—a kaderek munkajar6l és magatartasardl szélesebb korben
informalddjanak;

— a mindsités a valds képet mutassa be az értekelt személyrdl,
legyen konkrét és Ilényegre tor6 minden megéllapitas,



domboritsa ki az egyén emberi tulajdonsagait, segitve ezzel a
realis megitélését;

—az egyszemélyi parancsnoki rendszer mellett forditsanak
nagyobb figyelmet a part- és ifjisdgi szervek kollektivainak
allasfoglalasara, véleményére;

—novelni kell a tiszthelyettesi allomdny, valamint a polgari
alkalmazottak tekintélyét — a néphadseregben betdltott
helyiiknek ¢és szerepliknek megfeleléen. Legyen biztositott
szdmukra a sziikséges tdmogatas, segités, hogy munkéjukkal
¢s hozzaallasukkal minél nagyon segitséget kapjon a tiszti
allomany.

A kadertevékenység szabalyozdsa

Az 1975-80-as évekre eldiranyzott kadertevékenység legfontosabb feladata
a tervszerliség fokozasa a hatdrozat alapjan. Leirja, hogy a fokozott
figyelmet iddszerlivé teszi az a tény is, miszerint az V. Otéves terv
idészakanak végén erdteljesebbé valik a 20-25 éve szolgélatot teljesitd
tisztek kidramlasa, akik a hadsereg kozép- és felsdvezetdi allomanydnak
tobbségét adjak. Megeldzve a kivalas okozta torést a hadsereg €letében ¢és
fejlodésében, valamint valtasuk zokkendmentességének biztositasa
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani a kovetkezd évek
kadercseréjének eldkészitésére ¢€s annak végrehajtasara. A feladat
keretében szamba kell venni a véarhatd kaderek cseréjét, s megtervezni a
jové  parancsnoki  allomanya  felkészitését, lehetdség  szerinti
gyakoroltatdsat, valamint funkcidba allitdsat. Ennek alapjat a
kaderutanpotlasi és képzési terv képezi. Ennek szellemében a személyiigyi
focsoportfonok intézkedett, hogy minden alakulat készitse el a
kaderutanpotlasi és képzési tervét. Az utasitdsban az 1976-80-as évekre
vonatkoz6 tervezést irja eld; némi ellentmondasként az 1. szamu
mellékletben: a mintaokmény az 1975-80-ig terjedd idészakra vonatkozik.

A kaderutanpotlasi és képzési terv

A kaderutanpdtlasi és képzési terv a tiszti kadersziikséglet megéllapitasara,
valamint a parancsnoki beosztasokra alkalmas tisztek szdmbavételére
szolgdl, melyet minden dandéar-, hadosztdly-, hadtest- ¢és hadsereg-
parancsnoksagnal, tovabba a katonai tanintézeteknél, a Polgari Védelem
Orszagos Parancsnoksaganal (PVOP), a Hétorszagvédelmi
Parancsnoksagnal (HAVP), valamint a Honvédelmi Minisztérium
szerveinél el kell késziteni.



A kaderutanpotlasi terv az alabbi adatokat tartalmazza:

— folyoszam;

— név, rendfokozat, fontosabb személyes adatok;

— a tiszt altal aktudlisan betoltott és az azt megel6zo két beosztas
megnevezeése; jelenlegi beosztdsat miota tolti be, illetve a
korabbi beosztdsokban toltott 1d6 kezdete és vége;

—a tiszt legmagasabb polgari, katonai, politikai iskolai
végzettsége, azok éve, s a legutobb végzett tovabbképzd
tanfolyam megnevezése, annak éve;

— a tisztet milyen beosztdsba tervezik, illetdleg melyik katonai
szervhez;

— milyen magasabb képzését tervezik, mikor ¢és milyen
tanintézetben;

— a felkészitésre és annak ellendrzésére vonatkozoé utasitasok;

— megjegyz¢Es rovat.

A kaderutanpotlasi és képzési terv készitésének elvei

A terv elkészitéséért, annak tartalmaért, folyamatos vezetésért — a
személyligyi szerv kozremilkdodésével — a katonai szerv parancsnoka
tartozik feleldsséggel.

A terv Otéves idOszakra vonatkozoan tartalmazza a zaszloalj-
(osztaly-) parancsnoki, azzal azonos, vagy anndl magasabb beosztdsokba
tervezett, tovabba a Vezérkari Akadémiara, az MSZMP Politikai
Foéiskolara, a Zrinyi Miklos Katonai Akadémiara, a Szovjetunid
parancsnoki €s mérnoki akadémidra, valamint a hazai egyetemekre,
foiskolakra tervezett tiszteket.

A terv készitése soran a parancsnokoknak kotelessége felmérni és
kiilon jegyzékbe foglalni azon zaszldalj- (osztaly-), parancsnoki, vagy azzal
azonos ¢s annal magasabb beosztast betoltd tisztek névsorat — név,
beosztas, a valtas oka feltiintetésével —, akiknek utanpotlasarol 1976-80
kozott — nyugédllomanyba helyezés, magasabb beosztdsba helyezés,
athelyezés, beiskoldzas vagy mas ok miatt — gondoskodni sziikséges.

Tartalmazza azon beosztasok jegyzékét is, melyek feltoltetlenek, s
amelyekbe a potlas sziikséges.

A feltoltetlen beosztadsokra alapozva szdmbavehetdk azok a tisztek,
akik végzettségiik, szakmai felkésziiltségiik alapjan megfeleléek lehetnek a
megiiresedd beosztdsok betdltésére. Az utdnpdtlasra szadmitdsba jovo
kaderek kivalasztasat, alkalmassaguk elbirdlasat a vonatkozd part- és



kormdnyhatarozatok tUtmutatdsai alapjan végezzék. Az alkalmassag
elbiralasat egyénenként itéljék meg, figyelembe véve a tiszt addigi
mindsitéseit, jellemzéseit, végzett munkajat, magatartasat, politikai ¢és
szakmai felkésziiltségét, vezetdkészségét, kozvetlen és  szakmai
eloljaroinak véleményét, valamint a partszervezet véleményét.

A kaderek szambavételénél kiemelt figyelemmel kezeljék azokat,
akik tanulmdnyaikat kivaloéan fejezték be és a gyakorlati munkaban
folyamatosan kival6 eredményeket értek el.

Az Utasitas szerint a tervbe felveheto:

— aki a tervezett beosztasban vele szemben tadmasztott politika,
katonai, szakmai ¢és vezetOkészségbeli kovetelményeknek
megfelel, vagy

—a tervidészak alatt gyakorlati felkészitésével, iskola, illetve
tanfolyam elvégzésével arra alkalmassa tehetd, vagy

—a terviddszakban kezdi meg a tanintézetek — a Vezérkari
Akadémia, az MSZMP Politikai Foiskola, a ZMKA, a
Szovjetunid parancsnoki ¢€és mérnoki akadémidi, hazai
egyetemek, féiskolak — nappali, levelezd, vagy esti tagozatan a
magasabb  szintli  képzést; a  végzettség, képesités
megszerzésének tervezett befejezésétdl fliggetleniil.

A tervidészak folyaman torténd eldrelépési lehetdséget — altalaban — egy
fokozattal magasabb beosztasba lehet tervezni; ugyanakkor jelezhetd, hogy
az adott személyt az eldmenetel utan milyen beosztasba tervezik.

A terv elkészitésénél a parancsok vonja be a helyetteseit, a
személyligyi vezetdket, valamint az alarendelt katonai szervek
parancsnokait; a feladat végrehajtasdhoz kérje a partszervezet segitségét. A
terv Osszedllitasdra az Gsszegzett informaciok, adatok birtokdban keriiljon
sor; amit a szervezet parancsnoka hagyja jova. Ezt megel6zden a
partszervezet vezetdsége véleményezze a tervet.

Abban az esetben, mikor a magasabb beosztisnal szamitadsba vett
tiszt nem a tervet készitd parancsnoksag allomdnyaban teljesit szolgalatot,
a tervbe valo felvétel eldtt az illetékes katonai szerv parancsnokéaval az
elgondolast egyeztetni kell. Ugyanazt a tisztet legfeljebb két egymdshoz
kozelallo beosztasba lehet tervezni. A terv realizdlasa soran — az érintett
mas irany( képességek kibontakoztatdsa, 1) végzettség megszerzése
alapjan — természetesen mas beosztasba is kertilhet.



A kaderutanpotlasi és képzési terv jovahagyasa

A tervet készité katonai szerv parancsnoka — elsé izben 1975-ben —
november ho 0l-ig hagyja jova; s annak egy példanyat az eldljarod
parancsnoksaghoz november 05-ig terjessze fel.

Az eloljar6 szerv az altala beosztasi kategorianként (pl.
zéaszloaljparancsnoki, egységparancsnoki, hadosztaly fegyvernemi fonoki
beosztasra tervezettek), valamint iskolatipusonként (Vezérkari Akadémia,
ZMKA, stb.) Osszesitett tervet december 01-1g terjessze fel jovahagyasra a
Magyar Néphadsereg Személyligyi — politikai allomanyt tisztekre
vonatkozoan a Magyar Néphadsereg Politikai — Fécsoportfonokségre.

A jovéhagyott terv minden évben december 0l-ig — a végrehajtas
felmérése, illetve pontositds és mddositas céljabol — feliil kell vizsgalni. A
modositasokat, kiegészitéseket tartalmazo jelentést az eloljardo katonai
szervhez, illetve az MN Személyligyi (Politikai) Fdcsoportfonokségre
minden év december 31-ig jovadhagyasra terjesszék fel.

Az MN személyiigyi fOcsoportfénoke kiemeli, hogy a
kaderutanpotlasi és képzési terv elkészitése, folyamatos vezetése,
aktualizalasa gondos, megalapozott munkat igényel. Ezért elvarja az
érintett parancsnokoktdl, hogy redlis felmérés alapjan olyan tervet
készitsenek, amelynek megvaldsitdsa az adott katonai szerv és az egész
néphadsereg fejlodését, 6sszességében a kaderhelyzet erdsitését szolgalja.

Az utasitds ¢letbelépésével egyidejlileg a korabban kiadott 024/1968.
szamt Szii. Fesf-ség intézkedése® hatalyat vesziti.

A fenti Utasitdsnak megfeleléen a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia
parancsnoka (Dr. Lantodi Jozsef vezérérnagy®) a 06. szama
intézkedésében’ — 1975. szeptember 15-én — hatdrozza meg az MN
személyiigyi fOcsoportfdndk utasitdsaval kapcsolatos feladatokat az
akadémiara vonatkozo kader utdnpotlasi és kiképzési terv készitésére.

Az intézkedesben Lantodi vorgy. meghatarozza, hogy:
— minden tanszék, osztaly (szerv) vezetdje készitsen tervet a
tiszti allomanyrol;

> HL MN 1971-113. 447. 6. e. (1968. 07. 22.)

% Dr. Lantodi Jozsef (1925-) vezérSrnagy, a vezérkari fonok helyettese, a Hadtudomanyi Intézet alapitd
parancsnoka, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (ZMKA) parancsnoka, a hadtudomany kandidatusa, a
ZMNE , Tiszteletbeli Doktora”

7 Hadtorténeti Levéltar Magyar Néphadsereg 1979/T-397. 965. 6. e. (1975. 09. 15.)



— a terv tartalmazza a kovetkezd o6t évben fOtanari €s annal
magasabb beosztasba szamitasba vett, tovabba a Vezérkari
Akadémidra, Hadmiiveleti tanfolyamra, az MSZMP Politikai
foiskolara, hazai és kiilfoldi egyetemekre ¢és foiskolara
tervezett tiszteket;

— vegyenek szamitasba — és foglaljanak kiilon névjegyzékbe —
minden olyan tisztet, akik utdnpétlasarol (nyugallomanyba,
vagy magasabb beosztasba helyezés, athelyezés /akadémidn
beliil 1s/, stb.) gondoskodni sziikséges;

— mérjek fel az lires beosztdsokat, melyek feltoltését meg kell
oldani;

— a vezetdk a terv készitésénél vonjak be helyetteseiket, a
személyligyi osztalyvezetd-helyettest; kérjék az alapszervezet
titkardnak segitségét;

— az elkésziilt tervet az illetékes parancsnokhelyettesek
véleményezzEék, majd ezutdn a személyligyi osztalyvezetd —
1975. oktober 25-ig — készitse eld a Végrehajto Bizottsag
ilésére;

— a gyakorlati végrehajtassal kapcsolatban a szdrazfoldi
osszfegyvernemi helyettes vezetésével a személyiigyi
osztalyvezetd tartson tdjékoztatdt a szervek vezetdinek;
hatarozzak meg a feladatokat és a betartand6 hataridoket.

Osszességében  megallapithato, hogy a kor  mindségi
kovetelményeivel 6sszhangban 4116, szinvonalas személyiigyi utasitas latott
napvilagot, ami megalapozottabbad és objektivebbé tette a vezeto kaderek
kivalasztasat, felkészitéset. Ez nagymértékben megalapozta — esetenkénti €s
helyenkénti figyelmen kiviil hagydsa mellett is — a korszerli személyligyi
munkat.
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