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A Magyar Honvédség 2007. évi atalakitasa és a Honvédelmi Minisztérium
uj szervezete

,,Salus rei publicae suprema lex esto."”

Az elmult két év jelentOs valtozasokat hozott a Magyar Honvédség szervezetében. A
szerzd cikkében a teljesség igénye nélkiil rovid attekintést kivan adni a Magyar
Honvédség és a felsd szintli vezetéséért és iranyitasaért felelds szerv 1) szervezeti
felépitésérdl, a szervezeti modositds miértjeirél €s roviden ismerteti a HM egyes
szervezeti elemeinek funkcidjat fobb feladatait.

The past 2 years have resulted meaningful changes in the structure of Hungarian
Defence Forces (HDF). The author of this article would like to provide a short resume
about the structure of HDF and about the structure of the organization which is
responsible for high level command and control of HDF. The author is concerned to
make known the reasons of the changes and the roles of several parts of the
organization.

A Magyar Honvédség szervezeti atalakitasa 2006-2007

A Magyar Honvédség az elmult évtizedekben szdmos atalakitison esett at,
amely alapjaiban érintette a haderd strukturajat, diszlokaciojat és képességeit.
Az atalakitdsok részint a biztonsagpolitikai kornyezet atalakulasadbol, a
hideghébort befejezéseébdl, a Varsoi Szerzddés felbomlasabol, illetve a Magyar
Koztarsasag NATO (1999) ¢és EU (2004) tagsagabol, vagy a globalis biztonsagi
kihivasok valtozasaibol’ eredtek, masrészrdl pedig a hadkotelezettség
békeidOben torténd megsziintetésébdl és az orszag pénziigyi lehetdségeibol,
valamint a honvédelem polgari iranyitdsat is ellato Orszaggyiilés altal
meghatarozott nemzetgazdasdgi prioritdsok honvédelmet érintd hatasaibol
vezethetéek le. Az okok listdja kiegészithetd még a haditechnikai fejlesztéseket
¢s az elavult eszkdzok kivondsat kisérd sziikségszerii szervezeti korrekciokkal.

Az elmult idészak legjelentdsebb modosulasadt azonban kétségkiviil a
2006-2007. évben végrehajtott szervezeti korszeriisités eredményezte. Ez a
folyamat egyszerre tekinthetd a kozigazgatas korszeriisitésének elemeként és a
tobbszor megkezdett és Gjraértékelt haderdreform lezarasaként’.

I A kéz dolgainak tdve legyen a legf6bb torvény.

2 Lasd 2073/2004. (IV. 15.) Korm. hatarozat, amely a biztonsagi stratégia keretein belil dtfogdan szamba veszi a
tekinthetSek.

3 Kern Tamis: A rendszervaltas utani haderéreform-kisérletek. 2008. Szazadvég mihelytanulmanyok 7.



A 2006-ban megalakult Kormany elsddleges célkitlizései kozott szerepelt
a kozigazgatas reformja, a kozponti kozigazgatasi szervek 4atalakitdsa. A cél egy
haté¢kony ¢és olcsé kozigazgatds kialakitdsa volt, mely soran az igazgatasi
rendszer részét képezd Honvédelmi Minisztérium sem keriilhette el az
atalakitast. A Kormanyprogram célul tlizte ki tovabba a haderd atalakitasat oly
modon, hogy a hivatdsos haderd megfeleld szervezetben, jobb képességekkel és
felszereltséggel védelmezze hazank szuverenitdsat és az orszag nagysagaval és
teherbird képességével aranyosan legyen képes eleget tenni a nemzetkozi
kotelezettségeinknek.

Az atalakitas elsddleges feladatszabasat a 2117/2006. (VI. 30.) Korm.
hatarozat tartalmazta, amely a HM Iétszdmat mar 2006-ban 499 {6re
csokkentette. A hatarozat végrehajtdsa nem csupan Honvédelmi Minisztérium
létszaméanak tobb mint 20%-o0s csokkentését jelentette (650 forél 499 fore),
hanem a f6osztalyszintli szervezeti egységek szamanak radikalis (17-r6l 11-re),
¢s a foosztalyvezetdi szintli beosztasok szdmanak (25-r61 11-re) csokkentését is.

A 1étszam radikalis csokkentését nem elézte meg kiilon a HM szervezetét
érintd elemzés, az a hatékony kozigazgatas programjanak részeként keriilt
végrehajtasra. A minisztérium szervezetét az 1. abra szemlélteti. A kialakitott
szervezet egyes részeinek funkciodival a cikk késdbbi részében foglalkozom.

A feladatok tovabbi listajat az allamhaztartds hatékony miikodését
eldsegitd szervezeti atalakitasokrol és az azokat megalapozo intézkedésekrol
szolo 2118/2006. (VI. 30.) Korm. hatarozat tartalmazta, amely a HM
hattérintézményei mellett érintette az MH kozépszintli vezetd szerveit, feladatot
szabott a haderénemi parancsnoksagok egy szervezetbe torténd dsszevonasara.

A 2006. évi korszeriisitését kovetden, a hattérintézményi struktira
atalakitasanak keretében 2007. januar 1-jén az addig 5 minisztériumi
hattérszervezet, illetve katonai vezetd szerv altal ellatott feladatok egységes
irdnyitasara létre jott a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU),
amely a szervezeti atalakitas mellett a logisztikai rendszer 1) alapokra helyezését
is jelentette. Szervezetében ¢€s feladatrendszerében — egységes szakiranyités
mellett — elkiiloniilt a termel6i és fogyasztdi logisztikai terilet, atalakult a
korabbi szakagi biztositasi rendszer. Az agazatokra elaprozott logisztikai
szakteriiletet egy integralt szervezet valtotta fel a termeldi logisztika terén, mig a
fogyasztoi logisztikai szervezetek a hadrendbe keriiltek.
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1. abra . A Honvédelmi Minisztérium szervezeti felépitése

A pénziigyi ellatds rendszerének atalakitdsa keretében ugyancsak 2007.
januar 1-én alakult meg a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség a korabbi
HM Pénziigyi és Szamviteli Szolgalat 4 szervezeti elemébdl, amely lehetdvé
tette az adminisztrativ 1étszam csokkentését.

A Kormény dontésének megfelelden az allamigazgatasi profiltisztitas
jegyében a Kormanyzati Frekvenciagazdalkodasi Hivatal 2007. januar 1-jével
integralodott az Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozpontjaba. Ugyancsak 2007.
janudr 1-jei hatdllyal megszint az MH Katonai Foghdz, melynek
feladatrendszerét a biintetés-végrehajtasi szervezetek vették at. A HM Katonai
Légiigyi Hivatal 2007. jalius 1-jei hatédllyal integralodott a Nemzeti Kozlekedési
Hatosagba és a Kozlekedésbiztonsagi Szervezetbe, amelynek eredményeképpen
az allami légikozlekedéssel 0sszefliggd hatosagi- és balesetvizsgalati feladatok a
GKM szakmai alarendeltségébe tartozé szervezetekbe kertiltek attelepitésre.

A szervezeti korrekci6 a HM egyéb hattérintézményeit és a miniszter

kozvetlen irdnyitdsa ald tartozdo szervezeteket is érintette. Belso,
létszamesokkentéssel — egyiitt  jard, hatékonysagnoveld atalakitds  keriilt

végrehajtdsra a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok, a HM Kozponti




Ellendrzési és Hatosagi Hivatal, valamint a Védelmi Hivatal vonatkozéasaban is.
A hattérintézményi struktira szervezeteit a 2. abra szemlélteti.

HM Védelmi Hivatal HM Kozgazdasagi és
Pénziigyi Ugynokség
HM Fejlesztési
HM T4bori Lelkészi Szolgalat és Logisztikai Ugynokség
., .. = HM Infrastrukturalis
HM Hadtorfenetl Intézet és Ugynokség
Miizeum
MK Allandé EBESZ
HM Kozponti Ellenorzési és Képviselet, Katonai
Hatosagi Hivatal Képviselet

MK Alland6 NATO Képviselet,
Védelempolitikai Részleg

2. abra. A honvédelmi miniszter kdzvetlen alarendeltségébe tartozd szervezetek

A Kormany dontéseinek végrehajtasa mellett a honvédelmi vezetés célul
tlizte ki a katonai szervezetek korabban megkezdett 4talakitasanak befejezését és
a Kormany 4ltal biztositott koltségvetési forrasoknak megfeleld nagysagu és
belsd allomanyaranyu tarcalétszamra torténd bedllast — mindezt a katonai
képesség-ambicidszint valtozatlanul hagyasaval®.

2007. januar 1-jével megalakitasra keriilt az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag, amely a kordbbi harom kozépszintli katonai vezetd szervezet
(MH Széarazfoldi Parancsnoksag, MH Légier6 Parancsnoksdg, MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag) és két tovabbi, mas
magasabb szintli parancsnoksdg (MH Hiradé és Informatikai Parancsnoksag,
MH Egészségiigyi Parancsnoksag) jogallasu szervezet integralodasaval jott 1étre.
A korabbi tervezési, szervezési nehézségeket okozo parhuzamossagok

4 A ,,dandar” ambiciészintet kordbban a Kormany hatirozta meg, ezt a szabalyozast vette at az 51/2007. (VI. 6.)
OGY hatarozat.




megszilintetésével az 11j szervezet, jelentdsen alacsonyabb 1étszammal latja el a
hadmiiveleti irdnyitas és a kozvetlen csapatvezetés feladatait.

Csapatrendeltetésii szervezetek:

MH Osszhaderénemi Parancsnoksag

MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiildbazis

MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandar

MH 86. Szolnok Helikopter Bazis

MH 25/88. Konnyu Vegyes zaszloalj

MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred

MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar

MH 54. Veszprém Légtérellen6rzé Ezred

MH 34. Bercesényi Laszlo Killonleges Miveleti

MH Logisztikai Ellatéo K6zpont

MH 37. 1I. Rakoczi Ferenc Miiszaki Zaszloalj

MH Veszélyesanyag Ellato Kozpont

MH 93. Pet6fi Sandor Vegyivédelmi Zaszloalj

MH Civil-Katonai Egyiittmiik. és Lélektani Miiv.K6zpont

MH 64. Boconadi Szab6 Jozsef Logisztikai Ezred

MH Légijarmti Javitotizem

MH 43. Hirad6 és Vezetéstamogatd Ezred

MH 1. Honvéd Tiizszerész ¢s Hadihajos Zaszloalj

MH Bakony Harckiképzé Kozpont

MH Katonai Kozlekedési Kozpont*

MH Gorgey Artur Vegyivédelmi Informacios Kézpont

MH Tamogat6é Dandar*®

MH Beéketamogato Kiképzo Kozpont

MH Dr.Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont*

MH Papa Bazisrepiil6tér

MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképz6 Iskola*

MH Kézponti Kiképz6 Bazis*

Nem csapatrendeltetésii szervezetek:

MH Nemzeti Katonai Képviseld Hivatala*

MH Kelet-Magyarorszagi Hadkieg. Parancsnoksag*

MH Nemzeti Katonai Képviselet*

MH Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont*

MH Nemzeti Osszekoté Képviselet®

MH Geoinformacios Szolgalat®

MH Nyugat-Magyarorszagi Hadkieg. Parancsnoksag*

MH Miiveleti Kézpont*

3. abra. A Magyar Honvédség katonai szervezetei (*-al jeldlve a HVKF kdzvetlenek)




2007-ben befejez0dott a Magyar Honvédség tovabbi szerveinek
strukturalis korszertisitése is. A szétaprozott szervezetek ¢és elhelyezés
megszlintetésével, integralt katonai szervezetek alakultak, amelynek
eredményeként a korabbi 77 hadrendi elem helyett — ideértve a katonai
képviseld hivatalokat is — 35 latja el a haza védelmének jogszabalyban eldirt
feladatait, illetve tesz eleget a szovetségi kotelezettségeinkbdl eredd
vallalasainknak Az atalakitas sordn két helydrség sziint meg (Eger és
Nagytarcsa), az itt diszlokald szervezetek feladatait a jogutédok vették Aat.
Mindemellett a csapatrendeltetésii szervezetek rendszeresitett beosztasainak
szdma — a vezetd ¢&s tdmogatd szervezetek szaméanak és 1étszdmanak
csokkentésével parhuzamosan — a korabbi 15-16 000 beosztasrol tobb mint 20
000-re emelkedett 2007. végéig.

Az oOnkéntes haderére vald attérés kovetkeztében megvaltozott
feladatrendszerre figyelemmel, 2007. januar 1-jével megtortént a hadkiegészitési
¢s toborzo rendszer atalakitasa is. A honvédelmi igazgatis teriileti és helyi
szervezeti rendszerének atalakitasa eredményeképpen a koradbbi 19 megyei és a
fovarosi hadkiegészitd parancsnoksag helyett két teriileti illetékességli szervezet
keriilt felallitasra Szolnok és Veszprém kozponttal.

A megalakult hadkiegészitd parancsnoksagok szervezeti felépitése
biztositja minden megyeszékhelyen a feleldsségi korbe tartozok tligyeinek
helyben torténd intézését, a katonai toborzas kialakitott arculatanak megdrzését,
valamint a helyi €s kiemelt rendezvényeken torténd szerepvallalasat. A katonai
igazgatasi feladatok centralizdlasa hivatott biztositani a hadkotelezettség
mindsitett 1dészaki bevezetésébdl adddo hadkiegészitési szakfeladatok
végrehajtasat.

Osszhangban az orszagos egészségiigyi ellatasi rendszer reformjaval, a
tarca elvégezte a honvéd egészségiigy atalakitasat is. A folyamat eredményeként
2007. marcius 1-ei hatéllyal kialakitasra kertilt az MH Dr. Rad6 Gyorgy Honvéd
Egeészségligyt Kozpont, melybe tobb korabbi katonai egészségiigyl szervezet
integralodott, mig a szintén 2007-ben megalakitott HM Allami Egészségiigyi
Kozpont' a kdzponti korhaz fébb funkcidit vette at, magaba foglalva a GKM ¢és
az IRM alarendeltségébe tartozd jogeldd egészségiigyi szervezetek fobb
feladatait is. Az Allami Egészségiigyi Kozpont a fovaros egyes korzetei
lakosainak, a honvédségi, a rendészeti és a vasutas alkalmazottak ellatasan tul,
biztositja az egyes katonai egészségiigyi szakfeladatok végrehajtasat is.

A katonai szervezetek nagyobb része az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag alarendeltségében teljesiti feladatait, a fennmaradé rész a
Honvéd Vezérkar fénoke alarendeltségébe tartozik.

12009/2007. (I. 30.) Korm. hatarozat



A hadrend kialakitdsa sordn a f6 szempontokat, kovetelményeket és
elveket a Kormany hatarozta meg’. A f6 célkitlizés — a koltségvetési
lehetdségekre is figyelemmel — a kitizott ambicidszint elérés¢hez sziikséges
szervezetek miitkodésének biztositdsa és a csapatokndl szolgélatot teljesitok
létszamardnyanak novelése volt. Mindemellett célként jelentkezett minden olyan
katonai szakmai kultara megdrzése, amelyek sziikségesek lehetnek a szovetségi
rendszer tagjaként az MH 4ltal ellatando feladatokhoz.> A Magyar Honvédség
hadrendjébe tartozo katonai szervezetek listajat a 3. abra szemlélteti.

A Honvédelmi Minisztérium struktiirdja és az egyes szervezeti elemek 5bb
feladatai

A Honvédelmi Minisztérium 0j struktirdjat és miikodési rendjét a minisztérium
Szervezeti és Miikdodési Szabalyzata szabdlyozza, amely 2006. augusztus 1-jén
1épett hatalyba. A minisztérium tovabbra is integralt szervezetként miikodik, a
vezérkari funkciok, a katonai felsd szintli vezetési feladatok €s a kdzponti
kozigazgatasi feladatok is ugyanazon szervezet keretében keriilnek ellatasra. Ez
a megoldas biztositja a felesleges parhuzamossagok elkeriilését és a vezetés-
iranyitas egységességét.

A szervezet bemutatdsa sordn csak a legfontosabb jogositvanyok
felsoroldsara vallalkozom, a részletes szabalyok elemzésére a terjedelmi
korlatok miatt nincs lehetdség.

A minisztérium elsé szamu vezetdjének munkdjat az allamtitkar, hdrom
szakallamtitkar, a kabinetfonok és a Honvéd Vezérkar féndke tdmogatja. Az
allami vezetok® és a szakiranyitasért-, illetve a katonai vezetéséért felelds
vezeték® kozvetlen alarendeltségében titkarsagok mitkodnek.

A Honvédelmi Minisztérium jelenlegi szervezete joval egyszeriibb
struktiraja, mint ezt megel6zOen. A 11 fdosztily és néhany osztalyszintii
szervezet a hattérintézményekkel egylitt az 4gazat valamennyi érintett
szakteriiletét reprezentalja. A minisztérium ¢és hattérintézményei kialakitasa
soran az elOkészitdk kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy a Magyar
Honvédség egészEét érintd szakmai, vagy parancsnoki funkcidk kizardlag a
minisztériumban jelenjenek meg. A katonai vezetést, valamint a szakmai

22204/206. (XI. 27.) Korm. hatérozat a Magyar Honvédség fejlesztésének egyes elveirdl, feladatair6l.

> Az MH feladatait a Hvt. tartalmazza. Hangsulyozandd, hogy a Magyar Koztarsasag a haza védelmének
feladatait nem tervezi kizardlagosan sajat erejére tdmaszkodva ellatni, ki akarja hasznalni a NATO tagsagbol
eredd elénydket.

* Ezek a 2006:LVIL. alapjan a miniszter, az allamtitkdr és a szakallamtitkarok.

5> A szakiranyitasért felelGs vezetSk kérébe nem csak allami vezetd tartozhat. Jelenleg a hivatali szervezetet is a
kabinetf6nok vezeti, aki nem mindsil allami vezet6nek, a katonai vezetdi feladatok pedig a HVKEF kezében
Osszpontosulnak.



iranyitast tdmogatd funkcidk azonban az esetek jelentds hanyaddban a
hattérintézményi struktiraban jelentkeznek.

Itt tartom sziikségesnek kiemelni, hogy a Magyar Honvédség szervezetébe
a hatalyos Hvt. alapjan kizarolag a HM, a miniszter kdzvetlen alarendeltségébe
tartozo szervezetek ¢és az MH katonai szervezetei, valamint a katonai
ugyeszsegek tartoznak. Ennek megfeleléoen a HM szervezeti felépitését ugy
kellett kialakitani, hogy ezen szervezetek iranyitasat képes legyen elvégezni,
illetve emellett a tarca irdnyitasa, vagy feliigyelete ala tartozo tovabbi, az MH
részét nem képezé szervezetekhez® kapesolodo feladatokat is el tudja latni.

A miniszter a tdrca elsdszamu vezetdje, iranyitja és vezeti a Magyar
Honvédséget. Illetve méas jogszabalyok alapjan feliigyeli az Allami
Egészségiligyr Kozpont , iranyitja a Katonai Felderité Hivatal és Katonai
Biztonsagi Hivatal tevékenységét, valamint elldtja a fenntartdi iranyitas
feladatait a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem vonatkozasaban.

A Honvédelmi Minisztérium fOosztalyainak egyike sem kapcsolodik
szervezetileg kozvetleniil a miniszterhez, ezek minden esetben a kabinetfondk,
valamely szakallamtitkar, vagy a Honvéd Vezérkar fonoke alarendeltségében
miikodnek.

A jelenlegi struktirdban az allamtitkar egyértelmiien a tarca egyik
legfontosabb vezetdje, tevékenységét a HM Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
a miniszter helyettesitése mellett a parlamenti munkara, az érdekképviseletekkel
valo kapcsolattartdsra, a védelmi igazgatds orszagos illetékességili szerveinek
iranyitasara ¢és a Tabori Lelkészi Szolgdlat mikodésének feliigyeletére
fokuszalja. Ezen teriiletek mellett jelentkezik a Honvédelmi Katasztréfavédelmi
Rendszer vezetése. Az allamtitkar szintén nem rendelkezik kozvetlen féosztalyi
szintll alarendelttel, munkajat titkarsag tamogatja.

A tarca hivatali szervezete vezetéséért felelos vezetoje a kabinetfonok,
akinek az alarendeltségébe két fOosztdly ¢és tobb kiemelt jelentdségii
osztalyszintli szervezet tartozik. A kabinetfénok nem csupdn a miniszteri kabinet
vezetdje, hanem szakiranyitasi jogositvanyok gyakorloja €s nagyobb részben
ellatja a korabbi kozigazgatasi allamtitkar feladatait, koordinalja a minisztérium
muikddését is. A miniszter részére a javaslatokat minden esetben a kabinetfdnok
utjan kell felterjeszteni, aki gondoskodik az egységes szakmai szabalyok
érvényesiilésérol.

A kabinetfénok iranyitja Parlamenti Titkarsag, a Miniszteri Kabinet
Titkarsag, a Személyiigyi Osztily, és az Egészségiigyl Osztaly, valamint a
Tervezési €s Koordindcidos Fdosztaly, illetve a Kommunikacidés €s Toborzo
Fbosztaly tevékenységét. Szakirdnyitasi korébe tartozik az dallami célu
légikozlekedés, a tarca kommunikécids tevékenysége, a humanpolitika, a

¢ Katonai Felderit6 Hivatal, Katonai Biztonsagi Hivatal, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Allami
Egészségiigyi Kozpont



tudomany- ¢és palyazatszervezés, a rekredcios tevékenység ¢€s az
egészségpolitika. A kabinetfonok felelos a feladattervezés koordinalasaért és a
tarcaszintli kontrolling tevékenység iranyitasaért is.

Az osztalyszintli szervezetek koziil specialis helyzetben van az
Egészségiigyi Osztaly, mert egyidOben latja el a katonai egészségligyi feladatok
szakirdnyitdsahoz kapcsolodd tevékenységet és biztositja a szakmai hatterét a
miniszter AEK feletti feliigyeleti joga gyakorlasanak. Hasonloan sajatos a
Személyligyi Osztaly helyzete, amely nem csupdn a minisztérium, hanem
hattérintézményei és az AEK vezetd személyiigyi szerveként mikodik.

A Tervezési és Koordindcios Foosztaly felelés tobbek kozott a
minisztérium belsé mikodését szabalyozo alapokmanyok ¢és tervek
kidolgozasaért, a tarca létszamgazdalkoddsaval kapcsolatos dontés-elOkészitd
munka végzéséért, az &agazat katasztrofavédelmi rendszeréhez kapcsolodd
dontés-elokészitd, tervezd, kiilsd és belsd koordinacios feladatok végzéséért,
valamint a Magyar Honvédség milkdodésének szabdlyozasara szolgalo
jogszabalyok, orszaggytilési és kormanyhatarozatok, kormany- és miniszteri
rendeletek, utasitisok szakmai el6készitésének koordinalasaért. A fdosztaly a
fentieken tul elemzéseket készit a honvédelmi agazat tevékenységérol, elkésziti
a tarca beszamoloit az OGY ¢és Kormany felé és ellatja az allami célu
1égikozlekedés szabalyozasaval kapcsolatos minisztériumi szintii feladatokat. Ez
a fbosztaly felelés a humanstratégia kialakitdsaért és a humanpolitika
teriiletéért’.

A kabinetfénok kozvetlen irdnyitasa alatt miikodik a Kommunikdcios és
Toborzo Foosztaly, amely a tarca arculatépitéséért, a sajtokapcsolatokért és a
toborzasi kommunikécios tevékenység mellett a belso €s kiilsé kommunikacioért
is felel. Emellett a Kommunikdacios és Toborzo Foosztaly ellatja a palyazat és
tudomanyszervezés koordinacios feladatait, szervezi a tarca vezetdinek
médiaszereplését ¢és biztositja a kozérdekli adatok nyilvanossagarol szolo
térvényben® meghatarozott adatszolgaltatast.

A tarca szakallamtitkarai koziil a jogi szakallamtitkar kamarai jogkort
gyakorol a jogi €s igazgatasi szolgéalathoz tartoz6 szakallomany vonatkozaséaban,
illetve szakiranyitja a jogi, informatikai, mindsitett adat- és informaciovédelmi,
ellendrzési, iratkezelési (ligyviteli), kornyezet-, tliz- €s munkavédelmi, veszélyes
katonai  objektum-feliigyeleti, {ligyfélszolgalati, valamint hadigondozasi
feladatok végzését, valamint irdnyitja a Kozponti Ellendrzési és Hatdsagi
Hivatal munkajat.

A jogi szakdllamtitkar alarendeltségében miikédik a Jogi Féosztaly,
melynek elsddleges feladat a tarca jogszerli miikodésének biztositasa és egyes

7 A kozigazgatis atalakitisa soran a Kormany koncentrdlta a kozigazgatis egyes személyzeti feladatait, a
humanstratégiai tertilet azonban a tarca hataskérében maradt.
81992. évi LXIII. t6rvény a személyes adatok védelmérdl és a kézérdekd adatok nyilvanossagardl.



jogszabaly-elOkészitési feladatok végzése. A foosztdaly végzi tobbek kozott a
Magyar Honvédség katonai szervezetei jogalkalmazéasi és belsd igazgatési
tevékenységének iranyitasat, ellatja a torvényességi feliigyelethez fliz6do
feladatokat. Kozremiikodik a miniszter és a Honvéd Vezérkar fonok hataskorébe
tartozo, a szolgalati viszonnyal Osszefiiggd kérelmeket és panaszokat elbiralo
hatarozatok elOkészitésében, végzi a hadigondozas allami irdnyitasaval
Osszefiiggd feladatokat, kotelezOen kozremikodik a belsé szabalyozok és
jogszabaly kidolgozésaban.

Szintén a jogi szakallamtitkar alarendeltségében mikddik az Informatikai
és Informdciovédelmi Foosztaly, amely felelés a tarca informatikai
felsOszintli iranyitasadért az tigyviteli feladatokat ellatd szervezetek szakmai
feliigyeletéért. A Foosztaly ellatja tovabba a tarca titokvédelmi feliigyeleti
feladatait, miikddteti a Kozponti Rejtjelelosztdo (NDA) rendszert és nyilvantartot.

A védelempolitikai szakdallamtitkar iranyitia az MK Alland6 NATO
Képviselet, Védelempolitikai Részleg, az MK Allando EBESZ Képviselet,
Katonai Képviselet, valamint a Magyar Koztarsasag kiilképviseleteinél dolgozo
védelempolitikai szakdiplomatdk munkéjat. Szakiranyitja a védelempolitika
(biztonsag- €s védelempolitika, védelmi tervezési stratégia, valsagkezelés- és
nuklearis politika, non-proliferacido, hagyomanyos fegyverzet-korlatozas,
leszerelés, fegyverzet-csOkkentés, eurdpai biztonsadgi ¢és egylittmikodési
folyamat); euro-atlanti egylittmiikddés €s integracio; nemzetkozi valsagkezelés
¢s béketamogatas; két- és tobboldali nemzetkdzi kapcsolattartas; nemzeti,
valamint NATO ¢s EU keretében vallalt haderd-fejlesztés, 1égikozlekedésben a
terrorizmussal szembeni ellentevékenység feladatainak végzését.

A védelempolitikai szakallamtitkar aldrendeltségében mikodik a
Védelempolitikai Féosztaly és a Nemzetkozi Egytittmitkddési Féosztaly.

A Védelempolitikai Foosztaly feladata els6dlegesen szakteriileti
elemzések elvégzése, a biztonsagpolitikai kornyezet €s helyzet folyamatos
vizsgalata. A Fdosztaly részt vesz a NATO védelmi tervezési- és az EU
képességfejlesztési folyamatdban, a Miniszteri Iranyelvek, a haderd-fejlesztési
javaslatok és célok kidolgozasdban, biztositja az egylttmikodést a NATO/EU
védelempolitikai és védelmi tervezéssel foglalkozd szerveivel, kidolgozza a
védelempolitikai targyl nemzeti allaspontokat és elokésziti a relevans miniszteri
dontéseket. A Fdosztaly felelés a honvédelmi tarca békepartnerségi
egylittmiikodés atfogd koncepciojanak, programjanak kidolgozasaért.

A Nemzetkozi Egyiittmiikodési Foosztaly rendeltetése a honvédelmi tarca
nemzetkozi kapcsolatai elveinek kialakitasa. A kétoldalu katonai kapcsolattartas,
valamint a Budapesten akkreditalt véderd-, katonai és légiligyi attasékkal valo
kapcsolattartas tervezése, szervezése ¢€s koordinaldsa, a katonadiplomaciai
tevékenység f6 iranyainak kidolgozasa és feliigyelete.



A tarca harmadik szakallamtitkdra a védelmi tervezési és infrastrukturdlis
szakallamtitkar, aki iranyitja a Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség, a
Infrastrukturalis Ugyndkség, a Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
tevékenységét. FelelOs a védelmi tervezési; az er6forras- €s koltségtervezési; a
koltségvetési; a pénziigyi- és szamviteli gazdalkodasi; a veédelemgazdasagi
tervezési; a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzési; a
vagyonfelligyeleti; az inkurrencia kezelésével 6sszefliggd, az infrastrukturdlis; a
hadfelszerelés-fejlesztési; a katonai szabvanyositdsi €s mindségiigyi; a
logisztikai; a beszerzési €és biztonsagi beruhdzési; valamint a kornyezet- és
természetvédelmi feladatok szakiranyitasaért.

A védelmi tervezési €s infrastrukturalis szakallamtitkar alarendeltségébe
tartozik a Védelmi Tervezési Foosztaly és a Védelemgazdasagi Foosztdly.

A Védelmi Tervezési Féosztaly felelds a tarca védelmi tervezd rendszere
mikodtetéséért, a rendszer fejlesztéséért, a Magyar Honvédség 10 éves
stratégiai terve Osszedllitasaért és iddszakonkénti pontositasaért, valamint a
szakteriilet szabalyozasi feladataihoz kapcsolodo elokészité munkaért.

A Védelemgazdasagi Fdosztdly rendeltetése a tarca gazdalkodasi
modelljének kialakitasa ¢és a védelemgazdasag kornyezeti feltételrendszer
elemzése, a kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsolodd szabalyozasi feladatok
végzése. A FOosztaly végzi a HM tulajdonti gazdaséagi tarsasagok feliigyeletét,
késziti el6 a tulajdonosi dontéseket, valamint a minisztérium vagyonkezelésében
1évé ingd kincstari  vagyontargyak vagyongazdalkodasi rendszerének
mukddtetését. Felelos tovabba a tarca vagyonkezelésében 1évo feleslegessé valt
ingo6 vagyontargyak (inkurrencia) értékesitésével, hasznositdsaval, atadasaval és
megsemmisitésével Osszefliggd dontés-elokészitésért, ellatja a kornyezet- és
természetvédelmi  tevékenység  szakirdnyitdsit.  Fontos  feladata a
lakasgazdalkodas iranyitasa és az épitésiigyi szakigazgatasi feladatok ellatasa.

A Honvédelmi Miniszterium egyik legsajatosabb helyzetben lévo vezetoje
a Honvéd Vezérkar fonoke, aki a miniszter kozvetlen alarendeltségében latja el
feladatait. A Honvéd Vezérkar fonoke a Magyar Honvédség legmagasabb szintli
katonai vezetdje, felelos a katonai szervezetek hadrafoghatosagaért, kiképzéséért
¢s felkészitéséeért, tovabba magas foku fegyelméért, valamint azoknak— a
jogszabalyok, az allami iranyitas egy€b jogi eszkozei és a belsd rendelkezések
eldirdsai szerinti — vezetéséért. A Honvéd Vezérkar fonoke feladatait maga a
Hvt. is részletesen taglalja, s6t ez az egyetlen katonai beosztds, melyet az
Alkotmany is nevesit, és a HVKF ¢és aldrendeltjeinek szervezeti elhelyezése
teszi a minisztériumot strukturalisan integraltta.

A Honvéd Vezérkar fonoke alarendeltségében harom foosztaly miikodik, a
Hadmuveleti és Kiképzési Foosztdly, a Haderdtervezési Foosztidly ¢és a
Személyzeti Fbosztaly. Ezek a szervezetek biztositjdk elsésorban a felsé szintii
katonai vezetés szakmai hatterét. Emellett azonban - figyelemmel a



minisztérium integralt szervezetére — a HM tovabbi fosztalyai is tdmogatjak a
HVKF dontéseinek elokészitését.

A Hadmiiveleti és Kiképzési Foosztaly rendeltetése az orszag fegyveres
védelme, és 1égvédelmi készenléti erfkkel valo oltalmazasa terveinek, a Magyar
Honvédség mindsitett idoszaki feladatai tervezése és vezetése rendjének, a
készenlét fenntartas €s fokozas, valamint a felkészités és kiképzés rendszerének
kidolgozésa, a végrehajtas feltételeit biztositd tervek ¢és intézkedések
elOkészitése. A Fdosztaly felelds tobbek kozott a béke, megel6zé védelmi
helyzet és rendkiviili allapot idejére vonatkozd alkalmazésra, szervezetre,
er6forrasokra, valamint az orszag teriiletének védelmi céli elékészitésére
vonatkozd javaslatok kidolgozasaért, illetve a nemzetkdzi szerz6désbol eredd
feladatokhoz kapcsolddo felsé szintli katonai dontések elOkészitéséeért. A
Hadmiveleti és Kiképzési Foosztaly tovabbi feladata a Magyar Honvédség
katonai hiradasahoz kapcsolodd dontés eldkészités.

A Haderdtervezési Féosztaly veégzi az MH katonai szervezetei
képességeinek alakitasaval (fejlesztésével) kapcsolatos elgondolas kialakitasat, a
tarcaszintll katonai képességfejlesztési tervek kidolgozasdnak koordindlasat. A
Fbosztaly felelos a haderd szervezési feladatainak tervezése, a végrehajtashoz
sziikkséges dokumentumok ¢€és a Magyar Honvédség katonai szervezetei
allomanytablainak kidolgozasaért és a szovetségi transzformdacids koncepciok
hazai megvaldsithatosaganak elemzéséért. Mindemellett végzi az MH felsd
szinti miiveleti egységesitési ¢és doktrindlis feladatainak koordinaldsat, a
miuveleti egységesitési NATO/EU dokumentumok feldolgozasanak iranyitasat.

A Honveéd Vezérkar fonoke alarendeltségébe tartozd harmadik f6osztaly a
Személyzeti Féosztaly, amely felelds a Magyar Honvédség sziikséges 1étszamu
¢s kvalitasu allomanya biztositasaért. A Foosztaly iranyitja a Magyar Honvédség
személyzeti igazgatasi tevékenységét, ellatja a kozponti személyligyi
feladatokat, koordindlja a hadkiegészités feladatait, biztositja a Magyar
Honvédség személyi allomanyanak megel6z6 védelmi helyzetben és rendkiviili
allapot idején toborzas ¢€s hadkotelezettség alapjan torténd kiegészitését. A
féosztaly végzi tovabba a katonai oktatasok ¢és a képzések feltételrendszerének
szabalyozasat €s feliigyeletét.

A fentiek alapjan szembetiind, hogy a klasszikus ,,J” struktira nem
mikdédik a minisztériumban, melynek magyarazata éppen az integracid. Egy
kozépszintli 6sszhaderdnemi parancsnoki szervezet 1éte sziikségtelenné teszi a
felsd szinten duplikdlt vezetéi strukturat, mindemellett a szabalyozasi
kornyezetre figyelemmel a felsé szintli szervnek egyszerre kell minisztériumnak
¢és vezetési funkciokat gyakorld szervezetnek lennie. Ez a kettdsség kiséri végig
a HM miikédésének mindennapjait, ennek megfeleléen kell biztositani a
feladatok végrehajtasat.



2007-ben lezarult a haderdreform, a Magyar Honvédség befejezte kozel két
évtizedes permanens atalakitasat. A folyamat lezardsa nem jelentheti a rendszer
teljes valtozatlansagat, hiszen az 1j feladatok, kihivasok, az 1j technikai
eszk0zOk rendszerbe allitdsa, az 0j eljardsok barmikor szervezeti korrekciot
eredményezhetnek €s a kitlizott ambicidszintet a Magyar Honvédség még nem
érte el.

Ugy gondolom, az MH és a HM 1j szervezete a korabbival
Osszehasonlitva hatékonyabban szolgélja a szervezet alapfeladatainak ellatésat,
ugyanakkor a miikodés tapasztalatait folyamatosan értékelni sziikséges, feltarva
a fejlesztés tovabbi lehetdségeit. A szervezetek korrekcioja az esetek
tobbségeében ¢érzékenyen érinti az dllomanyt és rovid idére a miikddés
hatékonysagat is visszavetheti, ugyanakkor a hosszabb tavon jelentkez6 elényok
miatt a stabilitdsra valo torekvés mellett a szervezet-fejlesztés igényérél sem
mondhatunk le.
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