Sticz Ldszlo ezredes-Csdak Zoltin alezredes, a HM FLU, Program Irdnyité-kivets
Osztaly, osztalyvezetdje és helyettese.

A KATONAI DONTESHOZATALI FOLYAMAT TENDENCIAI NAPJAINKBAN

A NATO olyan extrém kihivasokkal szembesiilt €és szembesiil a jovOben,
amelyeknek csak akkor tud megfelelni, ha az eddig alkalmazott tervezési és
dontéshozatali filozofidt megvaltoztatja. Olyan katonai dontéshozatali folyamat
kialakitasa a cél, amely egyszerlien, gyorsan ¢és hatékonyan miikodik, rugalmas,
barmikor megvaltoztathatd, ¢és alkalmazkodik a varatlan eseményekhez.
Cikkiinkben megkiséreljiilk bemutatni a Magyar Honvédségben és a NATO-ban
alkalmazott tervezési, dontéshozatali folyamatokat, valamint felhasznalva az
amerikai Tengerészgyalogsag eltérd szemléletli dontéshozatali mechanizmusat,
egyfajta Osszehasonlitdst végziink annak érdekében, hogy a dontéshozatali
folyamat lehetséges fejlddési iranyait szemléltesstik.

To meet the broadening number of challenges NATO has been facing, the
planning and decision making process philosophy, used throughout the Alliance,
need to be changed. The desired end state is to develop a decision making process,
that is simple, agile and efficient, adaptable, transformable and capable of
accommodating the wunforeseen circumstances. This article attempts to
demonstrate how the planning and decision making process serve in NATO and
Hungarian Defense Forces, as well as, analyzing the United States Marine Corps’s
different approach to the decision making process, make a comparison in order to
illustrate the potential evolution of the decision making process.

A katonai dontéshozatal folyamata a masodik vilaghaborutol napjainkig jelentOs
valtozason esett at. A masodik vilaghaboru alatt a torzsek feladata volt a kapott
feladatok végrehajtdsanak megtervezése, a parancsnokoknak rendszerint csak a tervezés
kezdeti és befejezd szakaszaban volt szerepiik. A varsdi szerzddés tagallamainal
alkalmazott 10j munkarendben a parancsnokoknak a feladatvégrehajtas teljes
folyamatéban ¢és a harc vezetésében lényeges, koordinald és dontési feladatai is voltak.
Az akkori szemlélet megkdvetelte a parancsnoktdl, hogy a hadvezetés mellett, értsen a
fegyver ¢és technikai rendszerek vezetési ismereteihez is. Létezett egy pontos
ellenségkép, ismert volt a "standard" szemben allo fél ereje, Osszetétele, doktrindja,
alkalmazasi elvei. Ez az éllapot azonban a hideghdboru végével, az Eurdpa sok
orszagaban bekdvetkezett demokratikus valtozasokkal valamint a biztonsagi kornyezet
valtozasai miatt végérvényesen megsziint.

Ha meg akarunk felelni azoknak a kihivasoknak, amelyek el¢ a NATO a 21.
szazadban néz, nem csak a szovetséget alkotd tagorszagok haderejét kell alakitanunk,
mind szervezetileg és technikailag, hanem a tervezési, dontéshozatali folyamat
hatterében all6 gondolkodasmodot is. A tervezés egy adott, vilagos folyamat, mely
szamos ismétlédo és fiiggetlen tevékenységek Osszessége. A jol felépitett tervezési
folyamat képes alkalmazkodni a varatlan helyzetekhez. A tervezés két alapveto
funkciobol épiil fel: az elérni kivant cél meghatarozasabol és a cél érdekében



végrehajtandd lehetséges eljarasok 0Osszességébdl iddben ¢és térben megfelelden
elhelyezve.

A parancsnokok szamara a tervezés meghatarozd a miiveletek sikeres
végrehajtasa érdekében torténd felkésziilés iddszakaban. A parancsnok legfontosabb
feladata a tervezési folyamat iranyitasa, megfeleld idokeretek kozott tartasa, a tervezési
direktivak meghatarozasa. A jol kidolgozott terv kelld alapot biztosit a hatékony
feladat-végrehajtashoz, még akkor is, ha a végrehajtas kozben az eredeti elhatdrozastol
eltértlink.

Az elhatdrozéas tulajdonképpen nem mas, mint az elgondolasban kialakitott
valtozatok valamelyike melletti elkotelez6dés, annak részletesen kimunkalt formajanak
kivéalasztasa és végrehajtasdnak megszervezésére irdnyuld tevékenységek Osszessége.
Ha figyelembe vessziik, hogy minden cselekvés dontések vagy meg nem hozott
dontések végeredménye, a dontéshozatal rendkiviil lényeges a harcfeladat sikeres
végrehajtasdhoz. Mivel a habora két ellentétes akarat kozotti konfliktus
megnyilvdnuldsa a dontések nem légiires térben sziiletnek, mert azokat mindig az
ellenség eldrelatott reakcioi és ellenreakcidi fényében hozzuk meg.

A dontés meghozataldhoz rendelkezésre allo idd, gyakran a legfontosabb
tényezO. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az a fél, aki gyorsabban képes meghozni és
végrehajtani a dontést, az szinte behozhatatlan elonyre tesz szert a masik féllel szemben.
A dontések meghozatalakor el6fordulhat, hogy véalasztanunk kell az iddbeni, de esetleg
informacidhidnyban szenvedd, dontés meghozatala és az informaciora torténd varakozas
kozott. A parancsnokoknak rendelkezniiik kell azzal a képességgel, hogy felismerjék,
nem lehet elszalasztani az el6ttiink allé lehetdségeket, amig az informacidra varunk. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy elhamarkodott, meggondolatlan dontéseket
hozzunk. Végezetill megallapithatd, hogy miutdn minden dontés meghozatalakor
figyelembe kell venniink szdmos bizonytalansagi tényez6t és minden szitudcid mas és
mas, nem létezik tokéletes megoldas egyetlen egy harchelyzetre sem.

A probléma megoldasanak 1ényege a legjobbnak tiind és legkevesebb
kockazattal jard cselekvési valtozat kivéalasztasa, lehetdség szerint gyorsabban, mint
ahogyan azt az ellenség teszi. Errdl irja az ismert amerikai tdbornok: ,.egy jo terv
erdszakosan és késlekedes nélkiil végrehajtva jobb, mint egy tokéletes terv végrehajtva a
jové héten.””

A katonai dontéshozatal folyamata, elvei és 6sszetevoi

A NATO-ban a tagallamok hadseregei 1ényegében a magyar elvekkel hasonlatos médon
kozelitik meg az elhatarozas meghozatalanak rendjét. Egy fontos kiilonbséget azonban
mar az elején kiemelhetiink: A cselekvési vdltozatok kidolgozasdara sokkal tébb
hangsulyt fektetnek. Ennek elénye, hogy tobboldaluan lehet megkozeliteni az adott
problémat, megtervezni a végrehajtds modjat és igy tobb esély van arra, hogy a
valtozatok elemzése soran egy olyan valtozat sziilessen, ami a leghatékonyabban képes
a feladat végrehajtdsara. Masrészrdl, ha a dinamika sordn mégis médositani sziikséges
konnyen hozza lehet igazitani a helyzethez a mar lemodellezett valtozat részelemei
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beillesztésével a tevékenységeket. Ez bizonyos szintli flexibilitast €s azon beliil
rendkiviili reagald képességet biztosithat a parancsnokok és torzsek szamara.

Egy orszdg, vagy szovetség altal alkalmazott dontéshozatalai folyamat mindig
tiikkr6zi az orszag, vagy csoportosulas alkalmazoéinak filozéfidjat a haboru megvivasdnak
miivészetével kapcsolatban. Mivel a tervezés a vezetés €s iranyitas alapvetd eszkoze, a
dontéshozatali folyamatnak ki kell emelnie a parancsnok kozponti, ,,dontéshozd”
szerepének jelentdségét, ezaltal eldsegitve a parancsnoki és torzsmunkat a tervezés és
végrehajtas szintjén. A ,,modern” dontéshozatali folyamat a végrehajtando feladatra és a
fenyegetettségi szintre koncentrdl. Kiemeli a féerdkifejtés irdnydnak jelentOségét, és
nagy hangsulyt fektet a végrehajtas litemének biztositasara és fenntartasara.

A tervezés az a tevékenység, amely kijeldli a kivant cél eléréséhez vezetd utat és
a végrehajtds modszereit. Tamogatja a parancsnokot a dontések meghozatalaban,
amikor fontos az id6tényez6 és a kornyezeti hatasok. Fiiggetleniil a tervezési folyamat
szintjétdl (stratégiai, hadmiiveleti vagy harcészati) a tervezési folyamat jellemzoi a
kovetkezok:

— iranyitja és koordinalja a végrehajtast;

— biztositja a helyzet és az informacidk minden szinten torténd megismerését;

— meghatarozza, hogyan kell végrehajtani a feladatot annak érdekében, hogy a
kitlizott célt elérjiik;

— iranymutatast nytjt a kezdeményezés megszerzése és megtartasa érdekében;

— alakitja és fejleszti a tervezési folyamatban részt vevok gondolkodasmadjat.

A tervezési folyamat jellemzodit, a résztvevOk szemléletmddjat legjobban a
rendelkezésre allo ido és a kornyezeti tényezok, az elore nem lathato események, és a
bizonytalansag alakitja. A rendelkezésre 4ll6 id6 kompenzaldséra, a parancsnoknak fel
kell hasznalni minden tapasztalatat, és mernie kell gyors dontéseket hozni.

A dontéshozatali folyamat harom alapelvre épiil:

— A tervezés felelossége az egyszemélyi vezetéé, a parancsnoké. A
parancsnok nem egyszerlien csak résztvevoként jelenik meg a tervezés soran, hanem 6
az a személy, aki egyszemélyben iranyitja a tervezést. Az 0 elhatarozasa és parancsnoki
utmutatoja kulcsfontossagu a folyamat sikere érdekében. A beosztott parancsnokok az 6
elgondolasa €s parancsnoki utmutatoja alapjan hajtjak végre a feladatot.

— A miiveleti teriileten idOben és térben egyszerre tobb harctevékenység is
folyhat, melyek az egész miivelet végkifejletére hatassal vannak. Ezért a parancsnoknak
az egész miveleti teriiletre oszthatatlan egységkeént kell tekintenie eldsegitve ezzel a
kittizott cél elérését.

— Az egységes tervezés alapja a vezetés ¢és irdnyitds, a mandverek, a tliz, a
felderités, a logisztika és az er6k megdvasa. A tervezési folyamatban részt vevoknek, a
tervezés egységesitése ¢és sikere érdekében az eldbb felsoroltakat mindig szem eldtt kell
tartani. Az egységes tervezés kulcsa a tervezési folyamatban részt vevok, alapos
kivélasztasa és felkészitése.

A katonai dontéshozatali folyamat részét (Osszetevoit) képezik azon eljarasmodok,
1épések, melyek révén elérhetdveé valik a kivant cél, tehat a feladat sikeres végrehajtasa.
Ezek a 1épések gondoskodnak arrdl, hogy a parancsnok ¢és torzse képes legyen a



tervezési folyamat hatékonyabb megszervezésére, a parancsok kiadasara az aldrendeltek
felé, valamint arra, hogy a feladatot és a parancsnok elgondolasat mindenki egyforman
és egységesen értelmezze. A kiilonbozo 1épések kozotti kdlesonhatas eldsegiti az
Osszehangolt erdfeszitéseket a rugalmassag, az idObeniség, a folyamatossdg, a
megbizhatdsag, az alternativ lehetOségek biztositasa €s az informaciok cseréje
érdekében.

Mivel a szdvetség tagorszagai hadseregeiket elsdsorban expediciés miiveletek
végrehajtasara igyekeznek képessé tenni, a parancsnoki munkaban, a dontéshozatali
folyamatban ezt a torekvést kifejezésre kell juttatni. Ezért fontosnak tartjuk, hogy
megismerjiik egy olyan ,hader6” dontéshozatali rendszerét, amely céliranyosan
expedicids miveletek végrehajtasara keriilt létrehozasra.

Tanulmanyozva a  NATO-tagallamok  dontéshozatali  mechanizmusit,
megallapithatd, hogy a kor kihivasainak illetve a fent emlitett expediciés miveletek
megtervezésére, megszervezésére és végrehajtasara a legjobban az Egyesiilt Allamok
tengerészgyalogsaganak dontéshozatali folyamata a Marine Corps Planning Process-
MCPP- felel meg. Ahhoz, hogy a magyar katonai dontések meghozatalanak folyamatat
tobbféle aspektusbol megvizsgaljuk mindenképpen hasznos lehet az emlitett folyamat
részletesebb megismerése, elemzése.

A folyamatot (MCPP), annak elemeit, vazlatos felépitését a rendszerszemléletli
vizsgalathoz az aldbbiak szerint 6sszegezhetjiik:

Eloljaro . .
harcintézkedése Feladatvétele és

elemzése

Végrehajtas

Cselekvési valtozatok
kidolgozasa

A harcparancs kiadéasa

Cselekvési valtozatok
modellezése

A harcparancs parancs
kidolgozasa

Cselekvési valtozatok
Osszevetése, dontés

1. abra: Az MCPP lépései

Osszehasonlitasként elevenitsik a NATO-ban alkalmazott , dltaldnos” parancsnoki
munka elemeit:



Feladat vétel

Feladatelemzés

Cselekvési valtozatok kidolgozasa
Cselekvési valtozatok elemzése
Cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa
A cselekvési valtozat jovahagyatasa
Harcparancs kiadésa

Nk LD —

Altalanossagban kijelenthetd, hogy az Egyesiilt Allamok tengerészgyalogsaganak
dontéshozatali folyamata nagyon hasonlé a NATO altal altalanosan alkalmazott
dontéshozatali folyamathoz. Azonban, ha jol megvizsgaljuk harom kiilonbséget
figyelhetiink meg: a feladat vétel és feladatelemzés Osszevonasra keriilt; a cselekvési
valtozatok elemzése valojdban mar a modellezés a ,,wargaming”; a cselekvési
valtozatok Osszehasonlitdsa és jovahagyatdsa lépés szintén Osszevondsra keriilt. A

kiilonbségek grafikusan az alabbiak szerint jellemezhetdek:

Marine Corps Planning process
(MCPP)

Feladat elemzés

NATO Military Decision Making Process

(MDMP)

Feladat vétel

Feladat elemzés

Tevékenységi valtozatok
kidolgozasa

Cselekvési valtozatok
kidolgozasa

Tevékenységi valtozatok
modellezése

Tevékenységi valtozatok
osszevetése, dontés

A harcparancs
kidolgozasa

Harcparancs kiadasa

Cselekvési valtozatok
elemzése

Cselekvési valtozatok
osszehasonlitasa

Cselekvési valtozat
jovahagyatasa

Harcparancs kiadasa

2. abra: A tervezési folyamatok 6sszehasonlitasa

Miel6tt részletesen megvizsgalnank az amerikai tengerészgyalogsdg dontéshozatali
folyamatat, elevenitsiik fel a Magyar Honvédségnél kialakult tervezési-dontéshozatali
rendszert is: Az alarendelt torzsek szamara az els6 mozzanat a feladat tisztazasa, a
hadmiiveleti célok pontos megértése. A célok ismeretében mar leirhaté az adott
hadmiiveleti helyzet, olyan széles korti informacidkra tdmaszkodva, amelyek a

rendelkezésiikre allnak.




A FELADATTISZTAZAS: Az elézetes intézkedésben foglaltak alapjan az alarendeltek
megkezdik a hadmiiveletben végrehajtasra keriild feladataik tisztazasat. A
feladattisztazas a parancsnoki munkdnak a miiveleti feladat vételét kéveto egyik
legfontosabb mozzanata, az elhatdrozéds kidolgozasanak kezdeti szakasza, a katonai
miuvelet céljdnak és az adott katonai kotelék feladatainak elemzése és megértése. A
feladattisztazas sordn a parancsnok tisztazza: a hadmiivelet, vagy mas tevékenység
céljat, az eldljaro elgondolasat, a sajat miiveleti feladatait, az alakulatanak helyét és
szerepét az eldljaré hadmiiveletében, a miiveleti feladat végrehajtasara rendelkezésre
allo eréket és eszkozoket, valamint a szomszédok feladatat. Mindezek alapjan a
parancsnok kovetkeztetéseket von le : a sajat katonai kotelékének helyérdl és szerepérdl
az eloljar6 hadmiiveleti feladatanak végrehajtasaban, a szembendlldo fél erdirdl és
eszkozeirdl, az erdkifejtés Osszpontositasrdl, a csapatok csoportositadsardl, a harcrend
kialakitasrol, a katonai mivelet elokészitésére, rendelkezésre alld 1d6 elosztasarol.

Miutan a parancsnok az eloljaronak jelentette a feladattisztazas soran levont
kovetkeztetéseket, és azokkal az eloljard is egyetértett, megkezdddik a részletes
hadmiiveleti terv kidolgozasa. A feladat tisztdzasdval parhuzamosan kiilonb6zo
rendszabalyokat kell bevezetni, amelyek egyfeldl biztositjdk a sajat erdk €s eszkozok
megovasat, valamint a felkésziiléstliket az elkovetkezendé hadmiveletre.

HELYZETERTEKELES: A masodik mozzanatban megtorténik a hadmiiveleti
célok elérését segitd és hatraltatd tényezok szambavétele. A miiveleti teriilet felderitd
elokészitése soran figyelembe kell venni a szembendllo fél doktrindjat, az iddjarasi
tényezoket, valamint a terepviszonyokat, ezeket a tényezdket Ossze kell kapcsolni a
feladattal, valamint a specidlis hadszintéri helyzettel. Ez szolgaltat alapot: a
szembenalld fél lehetdségeinek, sebezhetdségének és a varhatd tevékenységének az
értékelésére; a katonai szervezet feladatdnak megalkotasahoz, valamint a rendelkezésre
allo harci eré elosztasdhoz, amit a harcrend, a hadmiiveleti felépités is tiikkroz. A
parancsnoki Utmutatd ¢és a miiveleti teriilet felderitd eldkészitése soran megszerzett
felderitési adatok figyelembe vételével végrehajthatd a helyzetértékelés. A
helyzetértékelés eredményeinek felhasznalasaval kidolgozasra keriilnek a cselekvési
vazlatok. Ezek a vazlatok szoveges részekbdl, grafikus ¢és alfanumerikus
adatbazisokbol, valamint a grafikus adatbazisok felhasznalasaval elkészitett ¢és
kinyomtatott miiveleti térképekbdl és a hozzéajuk kapcsolodd szamvetésekbdl allnak.

ELOZETES ELGONDOLAS: A cselekvési vazlatok felhasznalasaval a parancsnok
meghozza az eldzetes elgondoldsat, amelyben értékeli az erd - és eszkdzviszonyokat,
valamint a mar elkésziilt cselekvési valtozatokat, majd meghatarozza: az erdkifejtés
Osszpontositdsdnak iranyait, korleteit (tdmaddsban a fOcsapds iranyat); az ellenség
pusztitdsanak sorrendjét és moddjait; a harcrendet (hadmiiveleti felépitést) és az
Osszfegyvernemi aldrendeltek altalanos feladatait.

ELOZETES INTEZKEDES: Az eldzetes elgondolasra alapozva folytatodik a tovabbi
tervezomunka, és kiadasra keriil az elozetes intézkedés. Az eldzetes intézkedés
tartalmilag révid, amely kelld idOben tajékoztatja az alarendelteket a végrehajtandd
feladatokrol. Ez az intézkedés tartalmazza az alarendeltek szaméra a legsiirgdsebben
végrehajtando feladatokat, a majdan elkésziild muveleti terv eljutatasanak idejét.



MUVELETI TERV: Ezzel parhuzamosan tovabb folyik a cselekvési vazlatok
kidolgozéasa. Tobb cselekvési vazlat elkészitése noveli az adott katonai vezetd dontési
szabadsagat. A kivalasztott cselekvési vazlat felhasznaldsaval Osszeallitasra keriil a
hadmiiveleti terv, amely szoveges és térképes részbdl all. Ennek mellékletét képezik a
grafikus ¢és alfanumerikus adatbazisok, valamint a segitségiikkel elkészitett
szamvetések, tovabba a résztvevd fegyvernemek ¢és szakcsapatok alkalmazasi tervei. A
hadmiiveleti terv alapjan megszervezésre keriil az egyilittmiikdodés az eldljard ¢és a
szomszédok fel¢, valamint e terv alapjan torténik meg az aldrendeltek részére a
feladatszabas.

Az amerikai tengerészgyalogsagnal alkalmazott dontéshozatali folyamat

A folyamat — amely alapjaiban hasonl6, részleteiben azonban mégis eltérdé szemléleten
alapulé — feladatelemzéssel kezdddik ¢€és a harcparancs (hadmiveleti intézkedés)
kiadasaval ér véget. Ha figyelmesebben megvizsgaljuk, rajoviink, hogy nem mas, mint a
problémdk megolddsanak egyfajta logikus megkozelitése, modszertana. El6szor mindig
el kell dontenlink, hogy mi is a feladat az adott szitudcion beliil, aztdn szdmos
megoldasi lehetdséget vazolunk fel, érveket, ellenérveket iitkoztetiink, majd dontést
hozunk, végiil pedig megkezd;jiik annak végrehajtasat, megvaldsitasat.

Feladatelemzes

A tervezés elsd 1épése, melynek célja az eldljard altal adott parancsok tisztdzadsa és a
rendelkezésre allo informaciok értékelése annak érdekében, hogy a tervezési folyamat a
helyes irdnyban induljon el. Az iddtényezd szem eldtt tartasa ¢és folyamatos
menedzselése a tervezés kritikus része. A feladatelemzésre forditott idd, ha jol
hasznaljuk ki, mindig megtériil. Ha azonban kevés iddt biztositunk az elsé 1épés
elvégzésére, vagy rosszul haszndljuk ki a rendelkezésre allo6 id6t, késobb a
kivitelezésben fogjuk érezni negativ hatésat.

A feladatelemzés megkezdése eldtt mind a parancsnoknak, mind a térzsnek meg
kell értenie az eloljarotol kapott feladatot. Ebbe beletartozik: a felel6sségi korzet
meghatarozdsa, a sajat erdk helyzete, a lehetséges harcfeladat, a miiveleti teriilet
politikai, katonai, gazdasagi és kulturalis adottsagai. A tervezési folyamat minden
Iépcséfoka a megszerzett informaciok értékelésével kezdddik. Ezek szarmazhatnak az
eloljarotol, a parancsnoktol és torzsétdl vagy lehet az el6z6 1épcséfok végeredménye.

A bejovo informaciok a kovetkezok lehetnek:

— Az eloljar6 harcfeladata, elgondolasa.
— Az eloljaro torzs altal kiadott harcmez6 felderitd értékelése.
— A parancsnoki utmutatd, melynek tartalmaznia kell a kovetkezoket:
— aziddszamvetést;
— a parancsnok szandékat a feladat megoldasara, vagyis az eldzetes
elgondolast;
— akockazatok megitélését;
— avezetés korlatait;
— az ellenség értékelésébdl levont rovid értékelést;
— aharcmezd felderito értékelés szempontjait;
— akulcs- és dontd fontossagu korleteket, terepszakaszokat;



— aparancsnok informacid igényét;

— atevékenység végrehajtasanak elveit;

— az ellenség pusztitasdnak mértékét;

— az elektronikai hadviselés eszkozeinek alkalmazasat;

— aszinlelelés és megtévesztés céljat;

— az elsddleges feladatot;

— atartalékok erejét, Osszetételét, alkalmazasanak feltételeit;
— alogisztikai biztositas kérdéseit;

— avezetés és ellendrzés rendjét;

— akiadasra keriild parancs tipusat és a begyakorlas rendjét.

Amikor a torzs tagjai megértik az eldljaro elgondolasat és a parancsnok
utmutatasat, meg kell hatarozniuk az eldljard altal eldirt feladatot, az ennek sikeres
teljesitése érdekében részfeladatokat és a feladat végrehajtasahoz elengedhetetlen
feladatokat. A torzs feladatai:

— Az eloljaro elgondolasanak értékelése.

— A miivelet céljdnak meghatarozasa.

— A feladatok meghatarozasa: el6ljaro altal meghatarozott, kikovetkeztetett
¢s elengedhetetlen feladatok.

— A hadszintér felderitd értékelése.

— A fOerdkifejtés iranyanak meghatarozasa.

— A kritikus informacidigény meghatdrozasa ¢és az informacié menedzselés
szabalyainak kidolgozasa.

— Feltételezések kialakitasa.

— A feladat-végrehajtas sikerét befolyasold tényezOk megallapitisa. A
korlatoz6 tényezok megallapitasa és kikiiszobolése.

— Az eloljarotol elvart segitségnyujtas teriileteinek megallapitasa, az ezzel
kapcsolatos feladatok meghatdrozasa.

— Torzseligazitas — feladatértékelés eredményének ismertetése.

— Elo6zetes harcintézkedés kiadasa az alarendeltek felé.

A feladatelemzés végén eligazitds keretében ismertetik az elért eredményeket, a
kialakitott feladatot és minden olyan informacidt, amelyek alapjat képezik a terv
tovabbi alakitasanak. Parancsnoki jovahagyast kdvetden eldzetes harcintézkedeés keriil
kiadadsra.

A feladatelemzés soran kialakult eredmények létfontossaguak a tovabblépés
szempontjabol, melyek a kovetkezok:

— A feladat meghatarozasa.

— A parancsnok elgondolasa.

— Parancsnoki utmutato.

— Pontositott harcmez6 felderitd értékelése.
— Feltételezések.

— Korlatoz6 tényezok.

— Hianyzo eréforrasok.

— Fdéerdkifejtés iranya.

— Eldzetes harcintézkedés.



Cselekvési valtozatok kidolgozadsa

A cselekvési valtozat egy lehetséges megoldas a harcfeladat végrehajtasahoz. A
tervezési folyamatnak ez a lépcsdfoka azt a célt szolgélja, hogy olyan lehetséges
opcidkat hozzon Ilétre a késobb kovetkezd modellezéshez, amelyek teljesitik a
végrehajtando feladat céljat és megfelelnek a parancsnok elvéarasainak. Minden leendd
cselekvési valtozatot gy kell elkésziteni, hogy azok megfeleljenek az adott
harchelyzetnek és a parancsnok elgondoladsanak, megvaldsithatd legyen, elfogadhatd
kockazatot rejtsen magaba, és megkiilonboztethetd legyen a tobbi cselekvési valtozattol.

A parancsnok feladata, hogy a torzs részére eldirja a kidolgozandd cselekvési
valtozatok szdmat és a kidolgozads szempontjait. A cselekvési valtozatok kidolgozasa
soran a torzsnek két alapvetd kérdést kell figyelembe venni: Mit akarok végrehajtani, és
hogyan akarom végrehajtani?

A , hogyan” kérdés megvalaszolasa a cselekvési valtozatok kidolgozasanak
lényege. Miutan a feladatelemzés soran tisztaztuk a sajat ¢és az ellenség helyzetét,
tevékenységének jellegét, ki kell dolgoznunk az ellenség legvalosziniibb €s a szdmunkra
legnagyobb veszélyt rejto cselekvési valtozatait, annak érdekében, hogy meghatarozzuk
a féerdkifejtés irdnyat €s a végrehajtandd dontd fontossaglh miiveleteket. A féerdkifejtés
altalaban, arra az alegységre épiil, amellyel a parancsnok a feladat sikeres végrehajtasa
érdekében a dontd fontossagu miivelet végrehajtasat tervezi. Ezt az alegységet sziikség
szerint meg kell ersiteni, és megfeleld tamogatast kell részére biztositani. A
parancsnok a féerdkifejtést az ellenség legsebezhetdbb pontja ellen tervezi, annak
érdekében, hogy dontd csapast mérjen ra.

A cselekvési valtozatok és a harcfeladat sikeres kidolgozasanak kulcsa a
kivaldan elvégzett feladatelemzésben rejlik. Ezutan az ellenség varhaté ellenlépéseit
kell meghataroznunk. Mivel soha nem 4&ll rendelkezésre elegendd informacié az
ellenségrol, ezért feltételezések és az ellenség ismert és varhatd eljarasaibol levont
kovetkeztetések segitségével kell a hidnyzo informécios firt kitdlteni. Ossze kell
hasonlitanunk a sajat és az ellenség erds €s gyenge pontjait, a rendelkezésre allo
eréforrasokat. fgy megallapithatjuk, mekkora erbre van sziikségiink és azt mikor, hol és
hogyan alkalmazzuk, hogy a kitlizott harcfeladatot a lehetd legkisebb kockazattal
végrehajtsuk.

Az ,otletelés” (brainstorming) az egyik eldnyben részesitett modszer a
cselekvési valtozatok kidolgozasdhoz. A feladatelemzés végeredményeit és a
parancsnok altal kiadott kritériumokat szem el6tt tartva a torzs végrehajtja a cselekvési
valtozatok kidolgozasat. A cselekvési valtozat akkor sikeres, ha ,,legy6zi” az ellenség
lehetséges cselekvési valtozatait. Figyelembe kell venniink, mi a feladatunk és mi az
ellenség feladata. Hogyan hat a terep a sajat €s az ellenség mandvereire. Melyek azok a
kulcsfontossagu pontok, teriiletek, amelyek birtokba vételétdl, megtartasatol a miivelet
sikere fligg.
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A cselekvési valtozatok kidolgozasanak 1épései: a kialakult helyzet pontositésa;
a sajat és az ellenség képességeinek, erdinek Osszevetése; a cselekvési valtozatok
kialakitasa, grafikus formédba Ontése és a cselekvési valtozatok ismertetése eligazitas
keretében.

A cselekvési valtozatok kialakitdsa utdn meg kell gy6zddni arr6l, hogy
megfelelnek-e a kovetelményeknek. A cselekvési valtozatokat eligazitas keretében kell
ismertetni. A cselekvési valtozatok kialakitdsdnak végére valaszt kell adni a ,.ki?”,
,mit? 7, mikor?”, , hol?”, ,mieért?”, , hogyan?” kérdésekre. Az eligazitas soran a
parancsnoknak donteni kell, hogy melyik valtozat keriill modellezésre. Miutdn a
kivalasztas megtortént, a parancsnok meghatarozza a modellezés végrehajtasanak
modszereit, tovabba, hogy melyik sajat cselekvési valtozatot, melyik ellenséges
cselekvési valtozattal kell dsszevetni. Végiil meghatarozza a modellezés értékelésének
kritériumait. Ezek kozott: az er6k Osszpontositasat; a sebességet; a meglepetés
tényezOjét; a sajat veszteségek minimalizaldsat; a mandverek lehetdségeit; a
kockazatokat; a logisztikai tdmogatds lehetdségeit; a terep ¢és iddjards adta
lehetdségeket; az er6k megdvasat €s az idotényezd szerepét.

Cselekvesi valtozatok modellezése, osszevetése és a dontés

* A cselekvési valtozatok modellezése egy tudatos modszer a harc lefolydsanak
elorejelzésére. A modellezés biztositja a parancsnok €s a torzs valamennyi tagja
szdmara a sajat és az ellenség cselekvési valtozatainak egységes megértését. A
modellezés magéaban foglalja a cselekvési valtozatok részletes elemzését. Rendszerint,
ha a parancsnok maésként nem dont, az Osszes sajat cselekvési valtozatot modellezniink
kell. A modellezés segiti a tervezést az erds és gyenge pontjaink, a kockazati tényezdk
¢s a feladat sikeres végrehajtasa érdekében hianyz6 eréforrasok megéllapitasaban.

A modellezés végrehajtasa soran a torzs értékeli a sajat cselekvési valtozatok
hatékonysagat az ellenség legvaldszinlibb és legveszélyesebb cselekvési valtozataval
szemben. Ko6zben megdllapitja a problémdakat, a sajat cselekvési valtozatok gyenge
pontjait, a muvelet lehetséges fazisait és a kovetkezményeket. A modellezés segit a
parancsnoknak abban, hogy pontositsa az elhatdrozésat; hol és hogyan alkalmazza a
rendelkezésre allo erdket az ellenség gyenge pontjai ellen, valamint hogyan 6vja meg a
sajat erdket.

A modellezés soran a torzs felhasznalja az ellenség legvaldszinlibb ¢és
legveszélyesebb cselekvési valtozatait. Amennyiben lehetséges az ellenség cselekvési
valtozatait a G-2 és G-3 allomanyabodl kivalasztott és kikiilonitett ugynevezett ,,Red
Cell” hajtja végre. Ok az egész tervezési folyamat soran az ellenség szerepkorében
tevékenykednek.

A modellezés egy ,, Mi lenne akkor, ha’ jaték a parancsnok és a torzse kozott. A
modellezés sikere nagymértékben fligg a részt vevok képzettségétdl és tapasztalatatol.
Célja megkisérelni elére jelezni az akcidkat és reakciokat mindkét fél részérél. A
modellezés olyan oOtletek, és megoldasok kereséséhez nyujt lehetdséget, amelyeket
normal koriilmények k6zott nem vennénk észre.
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A modellezés soran az okmadnyoldas modszerei lehetnek: az alkalmazé
megbeszélések, vazlatos feljegyzések, és a munkalapokon torténd rogzités, valamint az
egylittmiikddési matrix. A legiddigényesebb modszer az alkalmazd megbeszélés,
amelynek soran minden egyes jelentés tartalmat, elényét €s hatranyat rogziteni kell. 4
vazlatos feljegyzések alkalmazéasa esetén csak a kulcsfontossagi eseményeket, kritikus
kovetelményeket rogzitjik. Munkalapon torténé rogzitées modszere  esetén,
munkalaponként csak egy—egy kritikus eseményt dolgozunk fel. Az egylittmiikodési
matrix, amelyen hely, i1d0 szerint az ellenség tevékenységének fliggvényében
Osszehangoljuk a cselekvési valtozatokat, majd rajzos és szoveges formaban rogzitjiik
azokat.

A modellezés soran a kritikus események vizsgélatat egy szinttel feljebb és két
szinttel lejjebb kell végrehajtani. Minden tevékenységhez hozza rendeljiik a sziikséges
erdket és eszkozoket, ¢s ha az id6 lehetové teszi, részletes elemzést végziink. A
modellezés végrehajtasat kovetden az elemzés €és a modellezés eredményeit eldkészitjiik
a dontés meghozatalahoz.

* Az el6z6 1épés soran a parancsnok értékeli a cselekvési valtozatokat és
kivdlasztja azt, amelyik a legmegfelelobb a harcfeladat sikeres végrehajtasa érdekében.
Kés6bb azonban wjabb informaciok birtokédban a parancsnoknak lehetdsége nyilik arra,
hogy az elgondolast mddositsa és az eldzetes harcintézkedést kiadja.

Alacsonyabb szinten a cselekvési valtozatok Osszevetése €s a dontés egyszeriien
csak egy informdciocsere lehet a parancsnok és a torzs kozott. Magasabb parancsnoki
szinten azonban ez a folyamat egy formalis aktus, mely soran szdmos tevékenységet
kell végrehajtani. A parancsnok, felhasznalva az altala megadott értékelési mutatdkat és
a modellezés végeredményét, kivalaszt egy cselekvési valtozatot, amelyet elhatarozassa
fejleszt tovabb.

* A dontés meghozatalanak kozvetlen elokészitése két mozzanatban keriil
végrehajtasra: a tevékenységi valtozatok Osszehasonlitdsa €s a javaslattétel a dontés
meghozataldhoz.

A tevékenységi valtozatok Osszehasonlitdsanak egyik legcélszerlibb mddszere a
dontési matrix alkalmazdsa. A dontési matrixban felsoroldsra keriilnek mindazon
tevékenységek, amelyek a parancsnoki utmutaté alapjan, a modellezés soran elemzésre
¢s Osszehasonlitasra keriiltek. Az 0Osszehasonlitas megkdnnyitéséhez célszeru
valamilyen sulyozést tartalmazd szorzoszamot alkalmazni. Ezeket, a szorz6 szamokat a
parancsnok sajat tapasztalatai, a haborti megvivasanak alapelvei alapjan valasztja ki.

Az Osszehasonlitast kovetéen a torzs bemutatja a kidolgozott és értékelt
cselekvési valtozatokat. Célszeri olyan modszert valasztani, melyet a parancsnok és a
torzs is favorizal. Ezek a kovetkezok lehetnek:

— a torzsfondk személyesen bemutatja a legcélszeriibb, vagy ha elegendd
1d0 van ra az 0sszes valtozatot;

— a torzs — a torzsfonok vezetésével — dontési konferencia keretében
bemutatja a valtozatokat;
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— lehetéség van arra is, hogy a parancsnok a valtozatokbol csak a kritikus
eseményekre koncentraljon.

A kivalasztas soran a parancsnok:

— A kivalasztott cselekvési valtozatot mddositasok nélkiil fogadhatja el.

— A megallapitott hatranyok kikiiszobolése érdekében modositdsokra adhat
utasitast.

— Kialakithat egy teljesen 1j cselekvési valtozatot, felhasznalva
valamennyi véltozat elényds Osszetevoit.

— Elrendelheti 1j cselekvési valtozatok kialakitasat vagy a teljes tervezési
folyamat ujrakezdését.

A kivalasztott cselekvési valtozat alapjan a torzs meghozza az elhatarozast,
amely a kovetkezO 1épés a harcparancs kidolgozasanak elofeltétele. Az elhatdrozas
meghozatala utdn keriilhet sor egy pontositott elézetes harcintézkedés kiadasara, amely
lehetOséget ad az litem fenntartdsara és az aldrendelteknek biztositja az egyideji,
parhuzamos munkavégzést.

A harcparancs kidolgozasa és kiadasa

A harcparancs kidolgozasa az a lépcs6fok, amikor a parancsnok
kommunikalhatja az alarendeltek irdnyaba az elgondoldsat, Utmutatasat €s minden
dontését egy vildgos és egyértelmii formaban, mely minden alarendelt szamara kétséget
kizdrdban meghatarozza helyét és szerepét a feladat végrehajtasaban. A kidolgozast
rendszerint a torzsfonok iranyitja. A jo harcparancsot nem sulyra, hanem tartalomra,
hasznalhatosagra mérik.

A harcparancs kidolgozdsanak eldfeltétele az alabbi bejové informaciok
megléte:

— Az el6ljar6 harcparancsa.

— Az eloljaro altal meghatarozott feladatok.

— A parancsnok elgondolasa.

— A feladat meghatarozasa (mission statement).

— Az elhatarozas.

— Pontositott harcmez06 felderitd értékelése.

— Pontositott kritikus informacioigény.

— Eldzetes harcintézkedés.

— A parancsnok, vagy a torzsfonok altal kiadott utmutatd a harcparancs
kidolgozasahoz.

A harcparancs kidolgozdsa elviekben az amerikai tengerészgyalogsag dontési
folyamatanak otodik 1épése. Gyakorlatban azonban nem tekintheté kiilonallo
1épcséfoknak, hanem az el6zd négy 1épés €s az altaluk létrehozott adatok, informaciok
¢s produktumok Osszesitése, integracioja. Mas szoval a tervezési folyamat eddigi
1épései soran elkészitett okmanyok rendszerezésével, pontositdsaval és Gsszesitésével
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alakul ki a harcparancs. A harcparancs lehet irott formatumu, tobb melléklettel ellatva,
vagy egyszerlien csak szobeli parancs. A formatumtol fiiggetleniil a harcparancsnak
mindig vilagosnak, jol érthetének, rovidnek ¢és veldsnek, naprakésznek és
alkalmazhaténak kell lennie.

A harcparancs kiadasa elott a torzs végrehajtja a harcparancs és mellékletei
egyeztetését. Igy bizonyosodnak meg réla, hogy a parancs és mellékletei egy egységet
alkotnak, és nem mondanak ellent egymasnak. Ezen kiviil el kell végezni az 6sszevetést
az eloljaré parancsnok altal kiadott harcparancesal is. Ezaltal bizonyosodnak meg arrol,
hogy az eldljar6 szdndéka és a parancsnok elgondoldsa taldlkozik és biztositja az
erokifejtés egységét. A harcparancs kidolgozdsanak utolsd 1épéseként a parancsnok
jovahagyja a harcparancsot, és aldirasaval latja el. A parancsnok a felelds azért, hogy
megbizonyosodjon arrél, hogy mindenki egyforman érti és értelmezi a parancsat.

A harcparancs kiadasanak célja a tervezés és a végrehajtds kozotti 6sszhang
megteremtése. Meger0siti a harchelyzet megismerését és a parancsnok elhatirozasat az
alarendeltekben, és gyorsitja a feladat végrehajtasanak iitemét. A harcparancs kiadasa
egy allandosult folyamat, amely rendszeres informacidaramlast kovetel meg a
parancsnok ¢és a torzs kozott.

A vezetés magasabb szintjén a harcparancsot formadlis eligazitas keretében adjak
ki az alarendeltek részére. Alacsonyabb szinteken megtorténhet kevésbé hivatalos
formaban is. A harcparancs ismertetése biztositja az aldrendelt szdmara a feladat, a
parancsnok elgondolasanak, a sajat erdk harcrendben, hadmiiveleti felépitésben elfoglalt
helyét és feladatait, valamint az ellenség helyzetének megismerését. Az eligazitasnak a
kovetkezoket kell tartalmazni:

— Az eloljaro elgondolésat.

— A harcfeladatot (mission stacment).

— A parancsnok elgondolésat.

— A parancsnok kritikus informécio6 igényét.

— A sajat erok szervezeti felépitését és helyzetét.

— Az ellenség helyzetét és tevékenységének jellegét.

— Az alarendeltek feladatait és a végrehajtas rend;jét.

— A sajat és az eldljaro altal biztositott timogatas mértékét.

A harcparancs kihirdetése tobb valtozatban torténhet. eligazitasok, iranyitott
megbeszélések és  végrehajtdsi probdk keretében, valamint terepasztal és
térképfoglalkozasokon.

A harcparancs alarendeltekhez torténd lejuttatdsa utan a parancsnok
visszakérdezés modszerével gy6zddik meg arrdl, hogy az alarendeltek megértették-e a
feladatot, a parancsnok elgondoldsat ¢és az altaluk vezetett alegység viszonyat mas
alegységekhez. Tovabba a parancsnok meggy6zddhet arr6l, hogyan tervezték meg az
alarendelt parancsnokok a harcfeladat végrehajtasat.
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Kovetkeztetések

A katonai dontéshozatallal kapcsolatos szemléletmodunk felismeri és elfogadja, hogy a
haboru egyiitt jar Osszetett és bonyolult folyamatok sokasdgaval, bizonytalansaggal és a
rend teljes mértékii felbomlasaval, valamint kutatja és biztositja a parancsnokok
szdmara a habori megvivasahoz sziikséges legmodernebb eszkdzoket és
eljarasmodokat.

Habortis koriilmények kozott a tervezési lehetdségeink korlatozottak és
semmilyen tervezési folyamat sem helyettesitheti a katonai vezetést és irdnyitast a
harcmezdén, mivel nem is ez a célja. A tervezés fontossaga a céliranyos felkésziilésben
nyilvanul meg. Arra kell térekedniink, hogy megtaldljuk az egyensulyt a helyes vezetés
¢s iranyitas, a koordinacid6 ¢és a kezdeményezés, valamint a tervezési folyamat
eredményeinek gyakorlati alkalmazasa kozott.

Ebben az 0Osszefliggésben felismerhetévé valik a parancsnok kikeriilhetetlen
szerepe a hatékony tervezési folyamat soran. A parancsnok az a szereplo, aki iranyitja,
keretek kozott tartia a tervezési folyamatot, meghatdrozza a kivant végeredményt,
személyes tapasztalataval, példamutatdsaval felgyorsitja és a kivant cél érdekében
mozgasban tarja azt.

Elsddleges torekvésiink a tervezés soran a maximalis tempo, a rugalmassag és
alkalmazhatésag elérése. Mivel csak kevés terv hajthatdé végre a tervezett és kivant
moddon, ezért a jo terv ismérve az, hogy a hatékony feladat-végrehajtashoz megfeleld
alapot biztosit-e.

Az emberi tényezO mellett a dontéshozatali folyamat anyagi-technikai-
technologiai szintli tdmogatdsa is fontos aspektus lehet, mivel a gyors dontések
meghozatalat nagyban eldsegiti az informacidé technologiai eszkozok széleskora
alkalmazasa.

A 21. szézadi biztonsdgpolitikai helyzet azt bizonyitja, hogy koérnyezetiink
allanddan valtozik, és szinte barmikor kialakulhat olyan konfliktus, amely varatlan, nem
késziilhetiink r4 idében. Ennek érdekében a parancsnokoknak torekedniiik kell arra,
hogy vezetési képességeiket és jartassagukat folyamatosan fejlesszék, valamint olyan
torzseket, tervezd csoportokat alakitsanak ki, amelyek megfelelnek a kor specidlis
kihivasainak. A parancsnok ha meghozta dontését, képesnek kell lennie arra is, hogy azt
egyértelmiien és vildgosan juttassa el az alarendeltek részére. A tervezés tovabbi fazisai
alatt a parancsnok elhatarozasanak elsddleges iranymutatonak kell maradni a sikeres
tervezés érdekében. Egyértelmiivé kell tenni, hogy nincs az a jo és részletes tervezési
folyamat, ami helyettesithetné a parancsnok mindenkori helyzethez igazodo tiszta és
vilagos elhatarozasat. Az afganisztani szerepvallalasunk bizonyitja, hogy készen kell
allnunk, és képesnek kell lenniink ,,tobbnemzeti” kornyezetben torténd tervezés, dontés
¢s feladat-végrehajtasra szinte barhol a vilagon.

Fel kell késziilni, tovabba a tervezési folyamat barmely idészakéban torténd
bekapcsolddasra, kiilondsen szovetségi keretek kozott, hiszen eléfordulhat —
Afganisztanban szamtalan esetben megtortént — hogy folyé miiveletek soran, a
megvaltozott koriilmények és kornyezet miatt a tervezési folyamat kézepén, vagy végén
uj er6knek kellett bekapcsolodni és alkalmazkodva az 1j feltételekhez azonnal felvenni
a ritmust. Mindezek sikeres végrehajtasahoz sziikség van arra, hogy tervezési, vezetési
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okmdanyainkat, szabalyzatainkat folyamatosan frissitsiik, naprakészen tartsuk. A
legfrissebb sajat és szovetségi tapasztalatokat beintegraljuk a katonai vezetOképzés
minden szintjére, ezaltal képezve a vilagot és a biztonsagi kornyezetet kivaldoan ismerd,
a tervezés miivészetével ¢s tudomdnyaval 1épést tartd parancsnokokat, katonai
vezetoket.
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