VEZETES-FELKESZITES

Mucsi Jézsef

A hadsereg szervezeti kultaraja
és a szabadidds miivelddés

e ez

pozott kutatdsok eredményeit, fébb gondolatait dsszegzi. Bemutatja, hogy a szervezeti kul-
tiira hogyan illeszkedik napjaink multikulturdlis rendszerébe, s mindebben a szakmai és a
szabadidds mitvel6désnek milyen szerepe van, melyek a feladatai, eszkozei és modszerei.

A ma tarsadalmai mar a globalizalt vilag részeként értelmezhetSk. Ebbe a keretrend-
szerbe agyazottan fejlédtek és fejlédnek a hadseregek. Az Gij, megvaltozott kovetel-
ményrendszerek involvaljdk a hadseregek és dllomanyéanak — a hivatasos tiszti allo-
many — professzionalitdsanak kovetelményrendszerét is. Nem szakithat6 el tehat a
hadseregek fejlédése a civil tarsadalom fejl6désétdl, hiszen abba beagyazddva zajlik
a szervezetek, a szervezeti kultardk kialakulasa, fennmaradasa és valtozasa.
Napijainkra ,a hazai védelmi szektor gyors, teljes kort és mélyrehato atalakulasa
soran a rendszervaltas utani nemzeti jelleg visszanyerésével, majd a NATO tagsag-
gal jaré koaliciés betagolddas elmélyitésével, a Magyar Honvédség biztonsagi szol-
galtaté intézménnyé valasaval, illetve az ennek legmegfelelSbb struktiirara valé atal-
lassal, vagyis az onkéntes haderd létrehozasaval mind a tarsadalom, mind pedig a
védelmi szektor tagjai részérdl fokozottabb figyelem fordul a katonai védelmi szerve-
zetek bels6 miikodése felé. A hazai védelmi szektor feladata ez id6 szerint nem
kisebb, minthogy a modern katonai szervezet levetk6zze végleg a tomeghadseregi
jelleg minden 6rokségét, és a szervezet valamennyi szegmensében felépitse azokat
az Uj elemeket, amelyek létrehozzak a valtozasok kritikus tomegét, a professzionélis
haderdre val6 attérés érdekében. A lényeg tehat egy tarsadalmi nagy szervezet kul-
taravaltasa, amely bedgyazodik a magyar tarsadalom éltalaban vett kultGravaltdsdba
is”! - fogalmazta meg prof. Szab¢ Janos egy konferencian. Egyetértve a szerzével fel-
tehet8 a kérdés, vajon a szervezeti kultiira vdltozdsa nem igényeli-e a szabadidds mifvelddés
viltozdsdt is. Ugy gondoltam, hogy igen. Ez is segitette gondolataim fokuszalasat.

1 Szabd Janos: Az informalis elemek helye az énkéntes haderd szolgélati kulttrdjaban. Tarsadalom és
honvédelem 2006. X. évfolyam 2. szdm. 7-8.p.
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Ennek a kérdésnek a tanulmanyozasa és az Gj tipust szabadid&s mtivel6dés elveinek
megfogalmazésa volt dolgozatom célja.

Az egész szervezetre kiterjedd kultaravaltozasnak magéaban kell foglalnia azt az
allapotot is, hogy a tiszti dlloméany szakmai miihelyekben parbeszédet folytathasson,
megteremtSdjenek a szervezettel valé azonosulds feltételei, a megfelel6 csoportko-
hézio, és a szervezet beépitse kulttirajaba az 1j értékeket, természetesen megtartva a
régi értékekbdl mindazt, ami a csoport, vagy szervezeti identitashoz sziikségesek. A
bipolaris biztonsag helyett napjainkra igen er6s kényszerit6 er6vé valt a multipoléris
biztonsag, hiszen olyan vildgban éliink, ahol a biztonsag fenntartasa csak sokszoros
kapcsolatrendszerti és sokszereplSs biztonsag lehet. A globalis kapcsolatrendszerek
céljai is megvaltoztak, elStérbe keriilt a célok kozott a fenntarthat6 fejl6dés, a bizton-
sag, az intézményilemaradéasok felszdmolasa, az interoperabilitads kovetelményeinek
val6é megfelelés és a nemzetkozi misszidkban valo részvétel. Napjainkra a politikai-
lag dominalt katonai szervezeteket felvaltjak a civil ellendrzés alatt m{ikod6 katonai
szervezetek, a nyilvanossag el6l eddig elzart teriiletek is nyilvanossa valnak. A
kordbban mar emlitett kettds torzulds utdn a hadseregnek vissza kell taldlnia val6di
torténelmi nemzeti hagyoményainkhoz, de nem tekinthet el az ttkeresés soran a
globalizaci6 kivanalmairél sem. Az eurdpai integracid, amely a multikulturalis Euré-
pat jelenti, ismét csak Gijabb tennivalokat fogalmaz meg a hadseregek szamaéra.

Ebben a helyzetben fel kell tenni a kérdést, milyen szervezeti kultiirit akarunk, ez az
1ij szervezeti kultiira hogyan illeszkedjen napjaink multikulturdlis rendszerébe, milyen maod-
szerekkel, intézmények miikodtetésével biztosithat6 a tiszti dllomany alkalmazoké-
pes tudasa. Feltehet§ az a kérdés is, hogy a szakmai mtivel6dés, a képzés egymaga-
ban képes-e valamennyi feltételnek megfelels hatést elérni? En gy gondolom nem.
Ezért van szitkség a szakmai mtivel§dés mellett a szabadid&s miivel&désre is.

Egy masik kérdés tigy sz6lhat, hogy lehet-¢ egyenrangiian kezelni a szakmai miiveld-
dést és a szabadidds mivelddést? Ugy gondolom nem, mert mindkettének mas a funkci-
6ja, még ha ezek kozott gyakran atfedés is van. A szakmai miivel6dés a tiszti hivatas
kialakitdsdnak képzési része, amely kozvetleniil alakitja ki a tiszteknél a fegyveres
erdszak alkalmazédsdnak képességét, a szabadidds mifvelddés pedig az a része, amely a sze-
mélyiség kiteljesedését eredményezi. FeltehetS§ egy tovabbi kérdés is, vajon a tiszti
szakma foglalkozas-e, avagy hivatés. Erre a kérdésre valaszolhatunk agy is, hogy
»ami a professziot illeti, a katonai hivatas rendelkezik minden olyan elemmel, amely
a professzidkat jellemzi. Létezik maga a torténelem soran elkiiloniilt tevékenység,
létezik a professzié 4ltal feliigyelt képzési rendszer, differenciélt és standardizalt
képzési anyaggal egészen az egyetemi szférdig. Léteznek bajtarsi egyesiiletek, 1étezik
elkiilonilt szakmai etika, és nagyon markéansan jelen van a laikusok kirekesztése is.
A katonai tevékenység lényege, az erdszak legdlis alkalmazdsa dllami monopdlium, mely ilyen
formdn a fegyveres testiiletek kizdrolagos joga és feladata. Rendelkezik sajdtos rekrutdcidval,
szocializdciés mintdkkal, technikdkkal és értékrendekkel, a tevékenységi szfem jelentds részét
lefedi a hierarchikusan felépiild szervezeti rendszer (kiemelés t&lem).”

2 Kiss Kalmanné: A professzidk ismérvei és a katonai professzid. Rendszer és professzionalizmus. Im. 35. p.
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En is tgy gondolom, hogy a tiszti hivatés, az allami monopdlium gyakorlaséra
jogosit fel, és tesz képessé. A biztonsag garantalasara csak az a szervezet képes, ahol
az egyéni képességek, jartassagok, készségek dsszekovacsolddva, mint szervezeti erd
jelennek meg, és ennek pusztan csak képzéssel nem lehet eleget tenni. A civil vilag-
ban is a tarsadalmi fejl6édés sordn kialakultak, kialakulnak kulturalis blokkok, és e
blokkok kozotti kommunikacids zavarok jelentSs konfliktusok forrdsava valhatnak.
Ha nem értjitk a masik kulttarajat, ha lebecstiljiik, jelentéktelennek tartjuk, vagy egy-
szer(ien nem is ismerjiik azt, a konfliktusok kialakuldsa evidencia. A katonai pro-
fesszié ebben az értelemben egy olyan szubkulttra, és professzi6, melynek gyakorl6i
a képzés sordn ebben a szubkulttraban szocializalédnak.

A magyar tarsadalomban 1étez6 mas szubkultarakkal val6 taldlkozas esetleges
lehet az egyén részér6l, de a szervezeti célok megkovetelik a katonatiszttsl azokat a
képességeket, amelyek ezek kozott a kulturalis blokkok kozotti kozlekedést szolgal-
jak. Erre sziiksége van szinte valamennyi feladatteljesités soran, akar hazai, akér mas
reldcioban gondolkodunk. (kiilfoldi misszidk, nemzetkozi egyiittmiikodések, de
még egy esetleges hazai katasztréfahelyzet esetén is).

2001. szeptember 11-e egyik nagy tanulsaga az is, hogy a fenyegetettség vilag-
méretiivé valasa okdn, az ellene valo fellépésnek is vilagméretiivé kell vélnia. Ez
indokolja igazdn a NATO-nak a funkcidiban és feladataiban beéllt valtozasokat.
Ezekben a misszidkban vesz részt a magyar fegyveres erd a vilag barmely pontjan.
Igy vélik tulajdonképpen a magyar katonatiszt viligpolgarrd, és igy valik a pro-
fesszionalitdsa nemzetkozivé. A felkészitést ezeknek az elvarasoknak kell alaren-
delni, mégpedig olyan médon, hogy rendelkezni kell olyan tudéssal, mint a szévet-
ség barmelyik tisztjének, természetesen az azonossagok, a kiilonboz&ségek és a par-
huzamossagok feltételezésével. Ebben a felkészitésben kell részt vennie a képzd
intézményrendszernek és a szabadidds intézményrendszernek egyarant, sajat méd-
szereikkel, eszkozeikkel, ehhez azonban meg kell hatdrozni a kompetencidikat.
A témanak, kérdésnek van azonban egy masik szegmense, a torténelmi valtozdsanak
bemutatédsa, a tovabbi elvek megfogalmazasaval.

A szabadid6s miivel6dés nem csak a munkatevékenységek, és a fizikai regene-
raloédasra forditott idén kiviili ideltoltést jelenti. Az ember szabadidejében sokféle
tevékenységet folytathat, am én a szabadid6s mtivel6dés tovabbi funkciéit abban is
latom, hogy a katonatiszt ebben az id&ben épithet ki olyan kapcsolatokat, amelyek a
civilszférdhoz kotik, ez egyben lehetdséget ad a tarsadalom mas szubkulttraival val6
kommunikaciéra is. Jelenti még azoknak az ismereteknek, jartassdgoknak, készsé-
geknek, képességeknek az elsajatitasat is, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a tiszt
igényes helytallast kovetelS helyzetekben képes legyen adekvét viselkedésre. Alkal-
mas a szabadidd tovabba a civilkapcsolatok fenntartasara, amelyek fontos eszkoz-
ként johetnek szamitasba a hadsereg védelmi szerepének elfogadtatasaban is.

A szabadid&s miivel&dés jelentSs hozadéka a testiileti szellem kialakuldsaban,
fenntartasaban és fennmaradasaban is tetten érhetd. A testiileti szellemrdl tobb
szerz{ eltéréen foglal allast, &m Molnar Ferenc, aki a téma kutatdja, ezt irja rola: ,Fel
kell ismerni, hogy a testiileti szellem (tiszti, tiszthelyettesi) is fontos épit6kove az Gj
szervezeti kultardnak és a hatékony feladat végrehajtasnak. Noha szociol6gusként
kozelebb all hozzam a janowitzi ,integraljuk a tarsadalomba a haderét” felfogas, ma

HADTUDOMANY  2008/1 1 09



VEZETES—-FELKESZITES

mégis a professzionalizmus elemeinek (szaktudds, feleldsségtudat, testiileti szellem) erdsitését
latom fontosnak. Ennek oka, hogy csak ennek révén kezelhetdk a sereg, NATO, EU és
egyéb nemzetkozi feladatok; javithaté a ma mdr igen kis létszdmil tiszti (tiszthelyettesi) kar
mindsége, jogon tili (melletti) szabdlyozottsiga, fegyelme, cselekedeteinek kiszdamithatdsiga és
védelme, (szakmaisigdnak védelme és az egyén kiils¢ tdmaddsoktdl vald védelme), igy persze
egységessége és végiil, de nem utolsé sorban a demokratikus feliigyelet, a civilek primdtusinak
elfogadtisa..”s En magam is ezt a felfogast gondolom elfogadhaténak, mert bér igaza
van Janowitznak, napjainkban a megvaltozott koriilmények, és a tomeghadseregbdl
onkéntes hadsereggé valasnak egyik legfontosabb feladata a szervezeti kulttra
atépitése, mert a tarsadalmi nyilvanossag biztositja a tdrsadalmi beagyazodast egyéb-
ként is.

A katonatiszt felkésziiltségének, , kulturdltsaganak” a nyilvdnossag el6tt kell meg-
mutatkoznia. Csak akkor igazolhat6 a tiszti hivatas fennmaradasanak sziikségessége,
ha a tisztek rendelkeznek nem csak sajat szubkultardjuk, hanem a tarsadalom mas
szubkultrainak olyan mérvii ismeretével, amelyek biztositjdk az atjarhatésagot
kozottiik. Birtokolnak olyan jellemz&ket is, amelyek segitségével megvalésithato a
»vilagpolgar” status, amely nem csak hazai, de barmely kulturalis kérnyezetben
képessé tesz az eredményes miikddésre. A szabadid6s miivel6dés igy jelenik meg a
tiszti professzid, a bajtarsiassag, a testiileti szellem kialakitdsanak jogos szerepl&jeként.
Ezért tigy gondolom, hogy nem tehetd ki a szabadidés miivel6dés csupan az egyének
véagyainak, érdeklddésének, anyagi lehetSségeinek, hanem tgy kell tekinteniink r4,
mint a szervezeti kultara kialakitasaban, fenntartasaban, fejlédésében jelentSs funk-
ciét bet6lté miivel6dési forméara.

A téma vizsgilata sordn a kivetkezd eredményekre jutottam:

1 A szabadidd a miivel6désre forditott id§ része, de 6nall6 id§ és hatdsmechanizmus
is, amely a személyiség kiteljesedéséhez hozzéjarul, am nem koétddik a munkatevé-
kenység végzéséhez kozvetleniil. Ez a szabadid§ nem iires id6, hanem rendszersze-
riien rendelkezésre 4ll6 id6ként jelenik meg és tervezhetd. A miivel6dés folyamata
felfoghaté gy, mint a tarsadalmi nyilvdnossag szerkezetvéltozasa kovetkeztében
beallt szemléleti, tevékenységbeli és intézményvéltozas, amely az egyén autonémia-
jara és meglévs szabadidejére épiil.

A modern hadseregek létrejotte, fejlédése a tarsadalmi nyilvanossag valtoza-
sanak keretében zajlott, és a hadseregek kialakulasakor érvényesiil6 udvari repre-
zentativ nyilvanossag allapotabdl napjainkra méar a polgari nyilvanossag allapotaba
érkezett. A hivatdsos katona egyenruhas allampolgérra valt, ezért nem pusztan a
hivatasrendi kételmekhez sziikséges képességek kiegészitését kell szolgalnia a sza-
badidében végzett miivel6désnek, hanem minden olyan sziikségletét, amelyet a
modern embertdl elvér a tdrsadalom. A hadseregben tehéat ebben az értelemben vett
funkciondlis megfelelést kell szamon kérni a szabadid6s miivel6déstol.

3 Molnar Ferenc: A testiileti szellem és a professzionalizmus dilemmadi. I. m. 27. p.
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A szabadid6s miivel6dést igy tekintem, mint az életmdd szerves részét, amely
hozzajarul a tiszti min&ség, a hivatasrendiség, a tiszti etika kialakuldsdhoz, fejl6désé-
hez, a jellegad6 allomany értékrendjének valtozasdhoz.

O Az 1867-1990 kozotti iddszak nyilvdnossagénak jellemzdje, hogy a kiegyezést
kovetS iddszakban elGszor rohamosan novekszik a tarsadalmi nyilvanossag intéz-
ményeinek szama, szdmuk, tevékenységiik, valamint hat6koriik fokozatosan béviil,
ebben a telepiilések, az egyletek, és mas dnkéntes csoportok kézremiikddnek. Az
1920-as évektdl kezd6dGen azonban, dontSen a keresztény és nemzeti ideoldgia biiv-
korébe keriilve veszitenek fiiggetlenségiikbdl, és ez a polgariasodas utjardl letériti
azokat, és végzik a korabban jelzett ideol6gia nevében a népnevelést, népmiivelést.

Az 1945 utan a kulturdlis életben a népmdiivelés id6szaka folytatédik Magyaror-
szagon. A valtozas annyi, hogy a korabbi egységes tarsadalomnak képzett ,nemzeti
és keresztény hazafi”, helyébe a ,szocialista embertipus” 1ép, és erre tokéletesen
megfelel a kozpontilag szabalyozott intézményi- és tevékenységstruktira, a feladat
végzésére kiképzett ,népmiveld”-vel. A ,népmiivelés” nem e két idGszak talalma-
nya, azt hosszi ideig hazdnkban a kozmiivel6dés helyett hasznaltak. A felvilagoso-
das korat6l azt a torekvést nevezték igy, amelyben az értelmiség feladata a
tomegek — kiilondsen a parasztsag és a munkassag — miiveltségi szinvonalanak eme-
lése. Erre vezethetd vissza az a mérhetetlen elhivatottsdg és kiildetéstudatos tevé-
kenység, amely némelykor tobbet artott, mint hasznalt a miivelddés tigyének.

Az els6 1épést a hetvenes években megfigyelt elmozdulas jelentette a nagy
tomegeket érintd rendezvényektdl az intimitdst, a diskurzust lehetévé tevd kisebb
létszdm1i és csoportformaban végrehajthat6é rendezvények felé. Az allampolgar, aki
laikusként vélaszthatott a lehetdségek koziil, még ha ki is érdemelte a hivatalossag
elitélését, akkor is annak a demokratikus allampolgari jogdnak tett eleget, amit legin-
kéabb a polgari intimitas fogalma jelképez. A kezdetben 1étrejovs klubok és kiscsopor-
tos formak megjelenése, amelyek alkalmasabbak a személyiség kiteljesitésének funk-
ci6it betdlteni, val6szintileg csak el6képei voltak azoknak az dnkéntes tarsuldsoknak,
amelyek mint alapitvanyok, egyesiiletek miikddnek napjainkban.

Fontos szerepet toltéttek be a tomegkommunikacié tigynevezett rétegmiisorai is,
hiszen ezekben az értelmiségi vitatkozott, polemizalt, diskuralt irodalmi, politikai kérdé-
sekrdl a miivészetek égisze alatt, és ezek a kozbeszédben is a késGbbiek soran gyakran
szerepet kaptak. A sajté differencialédasa, Gj irodalmi és mas szakmai folydiratok megje-
lenése olyan tarsadalmi kérdésekre is rairanyitotta a figyelmet, amelyek egy korabbi id6-
szakban még lehetetlennek latszottak. Ezek a nyilvanossdgban beallt valtozasok egyiit-
tesen kényszeritették ki azt az dllapotot, amikor mar nem lehetett a dolgok folyasat meg-
akadalyozni, és ez a fajta nyilvanossag lépett at 1990-ben azon a Rubiconon, amely
lehetSségét adta egy békés tarsadalmi rendszervaltozasnak. Ez folyamatéban teremtette
meg a maga nyilvanossagat, a nyilvanossag eszkozeit, és ez a folyamat hozta meg a
rendszervéltozast, a tarsadalom &talakulasat polgéari demokraciava.

O A hadsereg tisztikara mindig azoknak a tarsadalmi tényezéknek az ereddje,

amelynek keretében a szervezetek miikddnek. A mai értelemben vett tiszti hivatasrol
a tizenkilencedik szdzadtol beszélhetiink, és a tomeghadseregek kialakulasa utani
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id6szakban a tisztek tevékenységére a tiszti szaktudas, a tiszti felelGsség és a testiileti
jelleg volt jellemzd. Ezeket specidlis képz6 intézményekben, meghatarozott el6ira-
sok szerint lefolytatott tanulményok biztositottak. A tiszt tudasa rendkiviil komplex
intellektuélis szaktudéast feltételezett, amelynek elsajatitasa katonai intézményekben,
a gyakorlatokon és a gyakorlatban hosszii évek alatt tortént meg.

A magyar hadseregekben is megfigyelhetdk azok a tendencidk, amelyek a tarsa-
dalomban érhetdk tetten, a hadsereg is a biirokratikus reprezentativ nyilvanossagot
érvényesitette tevékenységében. Ez a nyilvanossag jellemzd egészen a kilencvenes
évekig, ennek szellemében zajlottak a diszszemlék, a laktanyai nyilt napok, a katonai
eskiik, a csapatzaszl6 adoményozo tinnepségek, a kapcsolatteremtés iskolak és lakta-
nyak kozott, vegyes civil-katona miivészeti csoportok létrehozasa, a hely&rségi klu-
bok el6bb korlatozott nyilvanossaga, majd nyilt intézményekké nyilvanitasa.

Napijainkra ez lassan elindult a polgéri nyilvanossag irdnyaba. A hivatésos tisz-
teknek ebben a nyilvanossagban olyan médon kell vilagpolgérra valni, hogy egy-
részt ismerje a fegyveres erdszak alkalmazéasat, masrészt a hadseregek megvaltozott
funkciéibdl kifoly6lag képes legyen a miiveleti teriileteken békitd tevékenységek
lefolytatasara nemzetkozi kontingens kotelékében. Erre torténé gyakorlati felkészii-
léshez kivalo terep a szabadidds miivel6dés.

O A XIX. szadzadban jelentSs véltozas kovetkezik be, megjelenik a tdmeghadsereg,
amely jelentSs szervezeti kulttravaltast involval. A hadseregbe az utanpétlas soro-
zassal torténik, ezért a tomeghadsereg joval nagyobb létszama tisztikart igényel. Az
eddigi szinte nemesi szdrmazast tisztikarban megkezdddik a polgari szdrmazastu
egyének bearamlasa. A kialakult helyzetben a korébbi tiszti értékrendek maradnak
fenn, a tisztikarba bedramlé tarsadalmi statust egyének igazodasa felfelé, a nemesi
szarmazasu tisztek felé torténik, és a hadseregben ennek kovetkeztében egészen
1945-ig az ariemberség eszménye él, fenntartva mindazokat a kivaltsagokat a tiszti-
karra, amelyek kordbban a nemes embereket illettek meg. Allithatjuk, hogy tarsa-
dalmi nyilvanossag ebben az idGszakban a reprezentativ nyilvanossag.

Kezdenek kialakulni a hadseregben is a nyilvanossdg intézményei, kaszinok,
konyvtarak, folydiratok, hetilapok, képz&miivész és irodalmi koérok, sportegyesiile-
tek, azonban ezek mindegyike az ignoraci6 eszkozeként funkcionalnak. A tisztek
szabadid&s miivel6désérdl elkiiloniilten ebben az idGszakban nem beszélhetiink,
tekintettel arra, hogy a tiszteknek nincs munkaidejiik, mindaz, amit ma szabadid&s
miivel6dés fogalméval frunk le, a tiszti életmod szerves része volt. A tisztikar jelentd-
sebb része a tiszti kivaltsagok, a tertileti revizid, az irredenta eszmerendszer elkotele-
zett hive, athatja a tdrsadalom egészét athaté nemzeti és keresztény fenns6bb-
rendtiség érzete.

Az 1948 utani id6szakban az Gj tomeghadsereg tGjfajta szervezeti kulttra kialaki-
tasat igényelte, amelynek a hatalom eleget is tett. Megteremtette el§szor a katonai
szakmai miivel6déshez sziikséges oktatasi intézményeket, de vele parhuzamosan
létrehozza a szabadid&s miivel6dés intézményrendszerét is. Ezek az intézmények a
kezdetekben elsGsorban a partirdnyitas eszkozei, amelyek miivel6déspotl6 intézmé-
nyek, majd a késSbbi szandékok szerint a miivel6dés megszerzésének tovabbfejlesz-
tését szolgalndk. A megjelent szabalyzok a miivel6dés és a szabadidds miivel6désre
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vonatkozdan, amelyek szabalyz6 funkcidik miatt inkdbb a polgari nyilvanossag
kialakulasaval szembeni fellépésnek tekinthetSk. Ebben az idészakban annyi valto-
zas &llt be a tarsadalmi nyilvanossag teriiletén, hogy marad a reprezentativ biirokra-
tikus nyilvanossag, csak a mtikodtetd tarsadalmi csoportok, és az 6sszefogd ideologia
valtozik meg, a nemzeti és keresztény ideoldgia és trisdg helyébe a proletar interna-
cionalizmus és szocialista hazafisag, valamint a munkas és paraszti szirmazéasa kade-
rek kertilnek.

1990 uténi id&szakban a kezdeti bizonytalansdg utan a Magyar Honvédség a
polgéri nyilvanossag Gtjara lépett, megsziilettek azok a térvények, amelyek garantal-
jék a egyenruhas civil dllampolgar 1ét kereteit, kialakultak és m{ikédnek a nyilvanos-
sag intézményrendszerei, miikodik a polgari nyilvanossag.

0 A szabadidds miivel6dés elveinek egyszerre t6bb szempontnak is meg kell felel-
niiik. Hozza kell jarulniuk a szervezeti kulttra fejlédéséhez, a hivatasos katonatisz-
tek szakmai képességeinek noveléséhez, a tisztek szakmai professzidjahoz, tovabba a
testiileti szellem, az egyéni képességek kibontakoztatasdhoz, fejlédéséhez, mégpe-
dig az onkéntességre alapozva. A szabadid6s miivel6désnek segitséget kell nytijtania
a katondk kulturdlis konfliktus felismerdS, kezel6 képességéhez mind a varhato
miiveleti teriiletek lakossadgat, mind a potencialis egytittm{ik6dé katonakat illetGen;
valamint segitséget kell nytjtania olyan mentalhigiénés éallapotok teremtéséhez,
amely magabiztossa teszi a tiszteket, kizdrja mind a kisebbrend{iségi komplexust,
mind a nagyképtiiséget, masok lebecsiilését, lekezelését. Segitenie kell abban is, hogy
a szervezet jellegad6 allomanya, a hivatasos tiszt legyen képes a vezetése ald rendelt
katonékat felkésziteni, az alkalmazas helyszinén segitséget nytjtani beosztottainak a
konfliktusok felismerésében, azok megoldasaban.

A hadsereg szervezeti kulttrdja érdekében a szabélyozas az egyéni és a k6zos-
ségi élet tiszteletben tartdsara egyarant alkalmas legyen, megteremtve a mindkettd-
hoz sziikséges intimitdsokat, lehet6ségeket, adjon szabad teret az egyéni diskurzu-
soknak, mégpedig a benne résztvevSk egyenjogtisdgara épitve. A szabadidds
miivelddés tgy kiiloniiljon el a miivel6dés egyéb teriileteitdl, hogy sajatos tevé-
kenységével mégis jaruljon hozza azok hatdsmechanizmusainak er@sitéséhez, az
integralt személyiség kialakitasdhoz.

Végiil hangsulyozni kell a hadsereg tarsadalmi bedgyazddéasa érdekében legyen
alkalmas a rendszer, vagy legalabbis jaruljon hozza ahhoz, hogy a tiszt legyen képes
értelmiségi helyzetekben értelmiségi szerepnek megfelel§ dontést hozni, viselkedni.
Legyen alkalmas ez a miivel6dési rendszer arra is, hogy a tiszt kialakithassa azokat a
civil kapcsolatait, amelyek a tarsadalmi reintegral6désat képes lesz elémozditani.

A hadsereg a fenti szempontokat figyelembe véve érdekelt a feltételek megterem-
tésében, biztositdsdban, finanszirozasban, mégpedig olyan rendszerében, amely a
funkcionalis elvardsoknak megfelel6en alkalmas a javasolt finanszirozasra és a miive-
16dés infrastrukturalis, anyagi-technikai feltételeinek differencialt megvaldsitasara.
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