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Lakner Zoltdn — Kasza Gyula

A kulfoldi katonai misszidk
attételes gazdasagi hatasai

Békefenntartis és tdarsadalmi tamogatottsig

A kiilfoldi misszidk tarsadalmi elfogadottsaga a siker alapvet6 feltétele. Javor (2000)
szerint ,Az elmult szdzadok sordn a politika és a stratégia képes volt esetenként fiig-
getleniteni magat a tarsadalomtd], illetve a tarsadalom nagyon sok esetben — pl. az
elsé vilaghabor el6tt — timogatta a habortt. Napjainkban a tarsadalom érintettsége,
az elmalt két vilaghabora tapasztalatai és a tomeg kommunikaci6 altal szinte min-
dennapi élménnyé valt borzalmak hatésa miatt a tarsadalom kritikus, nem hajlandé
feltétel nélkiil taimogatni a habortt. Marpedig habortt viselni — és erre az elmult évti-
zedek tapasztalatai elegendé példat hoztak —a tarsadalom egyiittmiikodése és tdmo-
gatasa nélkiil nem lehet. Azokat az eseteket, amikor a tdrsadalom megvonja timoga-
tasat a hadseregtél, és ezért a hadsereg kénytelen elhagyni a hadszinteret, a tarsada-
lom nem vereségnek, hanem ,csak” a hadsereg kudarcanak tekinti.”
Abékefenntartd katonai tevékenységek megitélése a NATO valamennyi tagalla-
maban erételjesen megosztja a kozvéleményt. Az ezzel kapcsolatos kiilfoldi vitakat
elemezve az allapithat6é meg, hogy mindkét oldalrél szamos érv hangzik el. A békeki-
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kényszerit6/fenntarté miveletek tdmogatéi kiemelik az alapvetS emberi jogok vé-
delmének fontossdgat és a globalis fenyegetettség csokkentésének jelentGségét. A
kiilfoldi miiveleteket ellenzSk érvei ennél azért sokszintibbek, mert az ,ellentdbor-
ban” éppugy taldlhatunk kommunista és anarchista gondolkodékat, mint kérnye-
zetvédd szervezeteket és radikalis nacionalistakat. Hazai viszonyaink kozt a kiilfoldi
misszidk kozvéleménnyel torténd elfogadtatdsat tovabb neheziti, hogy a XX. szazadi
magyar torténelem egyik legtragikusabb fejezete kapcsolodik a hazank hataraitol
tavol (nem lehet eléggé hangsulyozni ami egyébként nyilvanvalé: gyokeresen mas
kontextusban és célokért) vivott harcokhoz.

Nemeskiirti Istvan Requiem egy hadseregért konyvének boritdjan a szerzs egy tér-
képre helyezett korzével teszi fel a ki nem mondott kérdést: mit kerestek magyar kato-
ndk a hazdjuktol tobb mint ezer kilométerre levd harctéren? Az is nem kevésbé hangzatos
érv, hogy amig hazankban is t6bb milliéra tehetd a létminimum alatt él6k szdma,
nem felesleges fénytizés-e kiilf6ldi katonai miiveleteket finansziroznunk? Ha széles
kort tarsadalmi tAmogatottsagot kivanunk a kiilfoldi békefenntart6 tevékenységek-
hez, akkor ehhez azt is be kell mutatni, hogy az ezen missziokban torténd részvétel
milyen lehet&ségeket kinal gazdasagunk fejlédésére, végss soron a valasztopolgarok
jolétének emelésére.

A misszi6s teriiletek szempontjabdl a fejlesztés azért elengedhetetlen, mert a
gazdasag élénkitését szolgald 1épések egyszerre szolgaljdk a katonai akciékban elért
sikerek megtartasat és kiaknazasat, a tarsadalmi-politikai stabilizaci6 elérését. Wag-
ner (2008) szerint”...a gy&zelem — a katonak mellett — épp t6liik, a napi egy-két dol-
larbol €16, csontszegény afgan és pakisztani emberektdl fiigg. A timogatasuk nélkiil
nincs és nem lesz mi{ikddé Afganisztan és Pakisztan”.

Gazdasdgunk f6 gondja: a piachiiny

A kulfoldi katonai missziok attételes gazdasagi hatdsainak vizsgalata el6tt érdemes
legaldbb vazlatosan elemezni, hol is tart ma a magyar gazdasdg? A nemzetgazdasagot a
masodik vilaghdbora végétdl a rendszervaltasig eltelt évtizedeinek fejlédését don-
téen a mennyiségi novekedés jellemezte. Novelni az elGallitott mennyiséget és aztan
a kor piaci viszonyai alapjan biztos taldlunk r4 vevét. A rendszervaltas, az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozas, a vilaggazdasag liberalizalasa egyértelmiivé tette, hogy
ez a ndvekedési palya nem folytathat6 tovébb. Jelentds (tobbségében kihasznélatlan)
termeld kapacitdsaink egy olyan helyzetben, amikor a globalizaciobdl adédéan az
alacsony feldolgozottsagi foki termékekre szinte biztos hogy érkezik (a miénknél
olcsobb) ajanlat, csak veszteségforrdsok lehetnek.

Némi leegyszertisitéssel: a magyar gazdasag végletesen kettészakadni latszik.
megvaldsitasara hivatott, nagy hatékonysaggal miikodd, olykor jelentds innovacié-
kat is megval6sito, de a foglalkoztatdsban csak viszonylag kis szerepet jatsz6 hazai le-
anyvallalatok; a masik oldalon a véllalkozdsok szdma és a foglalkoztatas alapjan egy-
arant kiemelkedGen jelentSs, de szinte allandé létbizonytalansagban vergddd, gyak-
ran az illegalis gazdasdghoz kapcsol6do, azzal Osszejatszo kis- és kozépvallalkozasok.
Ezek val6di helyzete sokkal kedvez&tlenebb mint ahogy az a statisztikdkbodl kittinik,
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mert jelentSs résziikben ugyancsak fontos az anonim kiilfoldi t6ke. Ha ez kivonul
tobbségiik 6sszeomlik. Sajnos alig taldlni olyan kis-és kozépvéllalkozast, mely jelen-
tés innovaciokkal, magas hozzaadott-értékképzéssel tartds fejlédésre volna képes.
Ha megkérdezziik a vallalkozasok vezetSit, mi az, ami leginkdbb nyomasztja Sket
akkor a véarakozassal ellentétben nem elsGsorban a magas adéterhek és egyéb elvo-
nésok, hanem az értékesitési lehetdségek hidnya miatt panaszkodnak.

A magyar gazdasagi fejlédés elmult tiz éve a hazai gazdasagtorténet egészét te-
kintve is kiemelkedd kereslet béviilést hozott. Az elmilt évre azonban nyilvanvaléva
valt, hogy az eddigi fejlédési palya lehet&ségei kimeriiltek, a tovabbi névekedésnek
sem bel-, sem kiilféldi forrdsbél nincsenek lehetSségei, ezért a belfldi piacbéviilésre
sok esély nem latszik. A fejlett vilag — az esetek dont§ hanyadaban — nem a mi termé-
keinkre vagy szolgaltatasainkra var. A fejl6dé orszdgokban azonban esély latszik a
jelentds hozzdadott-érték tartalmtt termékek és szolgdltatasok értékesitésére.
A magas hozzdadott érték tartalma exporttermékek (példaul a szellemi termékek ki-
vitele) természetesen nem csak Magyarorszag szamara jelent ndvekvd fontossaga ki-
hivést. Erdemes visszaidézni az EU Lisszaboni Stratégiajanak sorait: ,célunk, hogy a
kovetkez6 évtizedben az Unid a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudas
alapt gazdasaga legyen, mely képes a fenntarthat6 gazdasagi névekedés elérésére,
tobb és jobb munkahely létesitésével és nagyobb tarsadalmi kohézidval.”

A hazai intézmény rendszer szdmos eleme példdul a kdzép- és fels6foku oktatas
és a kutatas jelent6s hanyada — a gazdasdgéhoz hasonlo fejlédési palyat jart be, azzal
anem elhanyagolhat6 kiillonbséggel, hogy a mennyiségi novekedés korszaka itt még
ma is tart, holott ennek — demografiai oldalrél — semmilyen aldtdmasztasa nincs. Bar-
milyen elképeszts, mégis azt latjuk, hogy még az elmult hénapokban is kaptak olyan
intézmények fejlesztési forrdsokat, ahol alig latszik esély a hallgatdi létszam b&vitésé-
re és a pénziigyi egyensuly fenntartasara. Az érintett szakemberek mindegyik egyet-
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forras: ENSZ Népesség-statisztikai adatbazis
http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2006/wpp2006.htm
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ért abban, hogy 6t-tiz éven beliil az intézmények szdma megfelezédik. Vita ,csak”
abban van, melyek maradnak életben?

A 20-24 éves korosztily tényleges és vdrhato létszdam alakuldsdt (1980-2050) az ENSZ
népesedés-statisztikai adatbazisa alapjan az el6z6 dbra mutatja.

Osszefoglalva: a magyar gazdasag, oktatés, kutatds modernizaciéjanak elemi ér-
deke 1j piacok megszerzése, az export hozzdadott-érték tartalmanak novelése.
Ebben alapvet6 szerepe lehet a fejl6d6 vilagnak. Ha viszont itt akarunk jelen lenni
akkor pusztan egy-egy ajanlat elkészitése nem elég: a versenytarsaknal mast és tob-
bet kell tudnunk kinalni, elengedhetetlen a helyi déntéshozékhoz torténd eljutas.
Ezt jol szolgalhatja az a kapcsolati hélo, ismertség és ismeret, mely a békefenntart6
miiveletek sordn alakul ki.

Mit akarnak a fejlédok- és mit kindlhatunk szamukra?

A Stockholmi Nemzetkozi Békekutatd Intézet (SIPRI) békefenntartd misszidkkal kap-
csolatos adatbazisat elemezve kitiinik, hogy az elmult évtizedekben lezajlott fegyveres
konfliktusok dénté hanyada fejl6d6 orszagokban zajlott, ezért -némi leegyszerfisités-
sel — a vizsgalatot érdemes ezen orszdgcsoportra sziikiteni. Ha az egyes misszios terii-
leteken végzett tevékenységet vizsgaljuk, akkor az nem egyszertisithetd le egy-egy or-
szagra, hiszen példaul az Irakban vagy Afganisztanban végrehajtott terrormerényle-
tek tettesei/aldozatai kozott szinte mindig talalhatok Eszak-afrikaiak is.

A fejl6d6 orszagok harom meghatdrozo ténnyel jellemezhetdk:

— a mez8gazdasdgi termelés dontd talsilya a nemzetgazdasag egészében,
ugyanakkor alapvet6 elmaradottsaga;

— a human és anyagi infrastruktiira kialakulatlansaga;

— a dontési rendszer attekinthetetlensége — nehezen kiismerhet6, a helyi torzsi
vezetdk, vallasi el6ljarok altal is erdsen befolyasolt hatalmi viszonyok.

Az elmult évtizedekben a fejl6ds orszagok részére nyujtott gazdasagi segitségnyj-
tasi programok szamos verzidjanak kudarcat lathattuk. A kudarcok okai kéziil az aldbbi
tényezdk érdemelnek kiemelést:

— a helyi tarsadalmak és problémaik felszines ismerete;

— anyelvi és kulturdlis kiillonbségek jelent&ségének elhanyagolésa (tetszik vagy
nem tudomasul kell venni, hogy a helyi dontéshozék egyéni érdekeltségének
megteremtése nélkiil ebben a vilagban nem lehet tizleteket kotni);

— a killéonboz6 szervezetek tiirelmetlensége és sztiklatokortisége. Ez azt jelen-
ti, hogy a gyakran egyoldala pénziigyi szemlélet érvényesiilésébsl kovetke-
z6en a finanszirozék tobbsége nagyon rovid — gyakran 1-2 éven beliil meg-
val6sulé — eredményeket remél, elfeledkezve arrdl, hogy az eredmény- és
hataridé-orientalt gondolkodas elsGsorban az eurdpai és az Eszak-amerikai
tarsadalmi-tizleti kulttira sajatossaga;

— tovébbra is hidnyzik a missziés teriileteken miik6dd allamkozi, dllami, civil
szervezetek kozotti munkamegosztas és dsszhang.

Itt azért lehet nagy jelent&sége a magyar véllalakozasok részvételének, mert a hazai
tarsadalmi-gazdasagi modernizacié sok tapasztalata hasznédlhaté fel. A torténelmi
megkésettségbdl és elmaradottsagbdl ad6do lemaradas kovetkeztében valdszintileg
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jobban megérthetjiik egy-egy fejléds orszag problémajat, mint az a holland vagy
francia kozgazdasz vagy kozigazgatasi szakember, akinek mér a nagyapja is viszony-
lag kiépiilt piacgazdasdgban nétt fel, élvezve annak 6sszes elGnyét.

Tovabbi fontos versenyelény lehet, hogy hazank kézponti fekvésébdl, sokira-
ny1 kiilkapcsolati halézatunkbél adéddan az elmult évtizedekben folyamatosan le-
het6ség nyilt a kiilonb6z6 technoldgiai megoldasok dsszehasonlité vizsgalatara, és —
tekintve hogy a hazai ipari megoldasok jelentSsége — sajnos — elhanyagolhat6, mind-
ez elfogultsag nélkiil tehetd meg. Nyilvanval6 péld4ul, hogy egy francia szakember a
Renault, egy olasz a Fiat traktorait ismeri és ajanlja, mig hazai viszonyaink kozott
szamos géprendszer kiprébaldsara volt maod.

A modernizicids stratégia sordn alapvetd kérdés annak meguvdlaszoldsa, hogy ennek sordn
milyen paradigmdkat keressiink? Azt a fejlédést probaljuk-e meg masolni, amit a fejlett
orszagok bejartak az elmult 150-200 évben, vagy olyan struktardk létrejottét alapoz-
zuk meg, melyek adekvéat valaszt adnak a 21. szazad Gj kihivasaira is. Egyetlen példa:
a fejlett nyugat-eurépai orszagok mezdgazdasaga, hosszt és bonyolult szerves (azaz
torténelmileg megszakitatlan) fejlédés eredményeként jutott el mai allapotaba, me-
lyet imponal6 termelési eredmények és az éldmunka rendkiviil hatékony felhaszna-
lasa jellemez. Ez a — dént&en kisméretti csaladi gazdasdgokra épiil6 — szerkezet azon-
ban alkalmatlannak bizonyul a globélis verseny kihivésaira. Végig kell gondolni:
tényleg egy ilyen strukttra létrehozasa adja-e majd meg a vélaszt a fejl6d6 orszagok
agrar-modernizaciéjanak kérdéseire? Ezzel egyiitt az is nyilvanvald, hogy stlyos
hiba lenne az er&szakos kollektivizalas is.

A magyar mez&gazdaséag is hasonl6 dilemmaval szembesiilt a hatvanas évek-
ben, és az akkori viszonyok kozétt ki is alakult egy sajatos, nagyon gyors moderniza-
ciét lehet6vé tevl gazdasagszervezési megoldas: a termelési rendszer. Ennek lénye-
ge, hogy a rendszer szervezé (az tgynevezett gesztor) egységes ,zart” technologiat
dolgoz ki, mely részben az adott teriileten sikeresnek bizonyult nemzetkézi tapaszta-
latokra, részben a helyi sajatossagokra éptil.

Nagyon fontos hangstlyozni a rendszerszemléleti megkozelités gyakorlati
alkalmazasénak jelent&ségét: itt nem egy-egy korszerti gép vagy géprendszer
megvasarlasarol van sz6, hanem arrdl, hogy a helyi természeti és emberi er&forré-
sokat, piaci igényeket figyelembe véve komplex biol6giai, kémiai, miiszaki, szer-
vezési ,megoldas-csomagot” kell l1étre hozni. A fejl6dé vilag szdmos modernizaci-
0s kisérletének kudarca igazolja, hogy ilyen megkozelités nélkiil esély sincs a si-
kerre. Ha csak odaig jutunk el, hogy kiépitiink egy éntéz6rendszert, de arra mar
nem képeziink szakembereket és ellen6rzé apparatusokat, hogy az ontoz6fejeket
karbantartsdk, ha a megtermelt termékeket nem lesziink képesek eladni — akkor
ez olyan mintha semmit sem csindltunk volna. A termelési rendszer felépitését a
kdvetkezd oldalon lévd dbra mutatja.

A mez6gazdasagi termelési rendszerek tipikusan olyan megoldasok, melyek a
magyar tapasztalatokon alapulnak, és gyors fejlédés esélyét kinaljak a tag-szerveze-
teknek. A fejlédé vilag koriilményei kozott jelentSs siker lehetSségét igérik.

A miiszaki fejlesztés taktikai kérdései kozott alapvetS szerepet kell kapnia
annak, hogy milyen technolégiai szintet kivanunk elérni. Itt sem lehet eléggé hang-
stlyozni a realitasérzék jelentGségét: hiaba kiséreljitk meg nagyon korszerti berende-
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forras: ENSZ Népesség-statisztikai adatbazis
http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2006/wpp2006.htm

zések telepitését, mégis fel kell késziilniink a kudarcra, mert a rendszer tbbi eleme
nem képes az adott elem miikodéséhez sziikséges feltételek biztositadsara. Nyilvan-
valé példdul, hogy a legkorszertibb berendezések jobb mindséget és nagyobb él6
munka-hatékonysagot adnak, de latni kell, hogy egy olyan teriileten, ahol éppen a
foglalkoztatas az egyik elérend6 cél, értelmes dolog-e mindenéron a termelékenység
novelésére torekedni.

A fejlédd orszigba telepitendd technoldgidk optimdlis szinvonaldnak meghatdrozdsihoz
hozandé dontések néhdny dsszefiiggését mutatja a kovetkezd dbra:

A magyar kozép- és felsGoktatasban a kovetkezs évtizedekben jelentds kapaci-
tas-felesleg alakul ki. Kézenfekvd megoldas lehetne ennek jelentSs részét a fejlédé
orszagokbol érkezSk képzésére forditani. Az elképzelés gyakorlati megval6sitdsat
azonban jelentds mértékben gétoljak a Schengeni Egyezmény elSirasai. Szamos ne-
gativ tapasztalat igazolja ugyanis, hogy a hazdnkba érkezg fejl6dd orszagbeli didkok
—kihasznélva az EU-tagéllamok k6zotti szabad mozgast —- Nyugat-eur6pédba mennek
szerencsét probalni.

A fejl6d6 orszagokban végzett projektek hatdsa nyilvdnvalé moédon nemcsak
abban a kereslet-élénkiilésben jelentkezik, mely az egyes beruhazasok megval6sitésa
soran kialakul. Ennél sokkal nagyobb jelentGsége van a kereslet-ndvekedés tovagyti-
riz6 hatdsanak: egy htit6haz létesitése a szigetelGanyag gyartastol az épiiletgépésze-
tig nagyon sok teriilet szdmara jelent piacot. Azok a beruhazasok, melyeket a civil
szféra a katonai mtiveletekkel parhuzamosan, vagy azokat kovetGen meg tud szerez-
ni, nagyon fontos referencidk lehetnek a késébbi megrendelések soran is.
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jellemzé értékek

megbizhatdsag

fajlagos koltségek

munkaergigény

technolégiai szinvonal

< »
< >

az optimalis technolégiavalasztas savja

A vézolt célkitlizések elérése csakis a magan (véllalkoz6i) t6ke és az allami forra-
sok egylittes bevonasaval képzelhet6 el. Az oktatas, képzés, tanacsadas fejlesztése at-
fogo, llami stratégia kialakitasat és megvaldsitasat igényi. Természetszer(, hogy a si-
kerek jelentSs befektetést igényelnek, melyek haszna csak hosszabb tavon jelentke-
zik (ilyen befektetés példaul a helyi nyelvek elemi szintii elsajatitasa). A fejl6dé
orszagokkal torténd kapcsolatépitésben jelentSs szerepe lehet a j6l miikdodé gazda-
sagdiplomécia tdimogatasanak is. Er6feszitéseink sikere azonban 1j, nyereséges pia-
cok megszerzésének reményét csillantja fel.
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