VEZETES—-FELKESZITES

Ujj Andras

Versenyezni, de miben?

Korunk vezérgondolata a verseny, amelynek szinte az élet minden teriiletén meghatirozo
erdt tulajdonitanak. EI kell ismerni, hogy ebben sok igazsidg van: a verseny 0sztonzi a terme-
lést, az innovdcidt, a tudomdny fejlesztését és sok minden mdst. Még az oktatdst és a tudds
elsajatitdsdra vald torekvést is. Nem mindegy azonban, hogy mi a verseny célja, tartalma, for-
mdja. Ha a verseny rossz iranyultsigii, nem biztos hogy gyiimolcsozd lesz a munka, amelyet
a verseny kivitelezésére forditunk, igy erdfeszitéseink hamuiba hullnak. Az aldbbi cikk szer-
z0je a ZMNE-en szerzett tapasztalatai alapjin 1igy litja, hogy az intézményben a hallgato-
kért folytatott verseny nem célirdanyos, mert arra iranyul, hogy — a hallgatoi létszdam novelése
érdekében — folyamatosan béviti a képzési kindlatdt. Ez a mennyiségi szemlélethez vezet s az
egyetem mind tobb és tobb irdnyii ismeretet akar adni — s ezzel fokozza vonzerejét —, de igy
nem eléggé erds a mindség megdrzésében, fejlesztésében. Ezért a szerzd 1igy latja, hogy a ver-
seny irdnya — s ezdltal tartalma, formdja sem — hosszii tdvon nem fenntarthato és nem célra-
vezetd. A probléma megolddsa érdekében azt javasolja, hogy a ZMNE a mennyiségi szem-
pontii fejlesztésekrdl térjen dt a mindségi szempontii fejlesztésre. Ennek érdekében
célszeriinek tartja az intézményben haladéktalanul megkezdeni az elit képzés folytatdsihoz
sziikséges fejlesztési programok kidolgozdsit.

A szerzd'a javaslatait sokoldalii elemzéssel indokolja és felvizolja azt, a szerinte is sok erd-
feszitést igényld, nehéz utat, amelyen a ZMNE dllomdnydnak az dttérés érdekében végig kell
menni. Felhivja a figyelmet az oktatok, a kutatok felkészitésének segitésére, a feltételek megte-
remtésére, mert a mindségi oktatds mindségi tandri dllomdnyt és koriilményeket kivetel meg.
A feltételek javitdsa kozé sorolja eqy kutato-fejlesztd innovicids tuddscentrum megteremtését
L és legualdbb egy — a szovetségi elvdrdsoknak megfeleld — kivildsagi kozpont létrehozdsdt.

Egy egyetem életét valamikor évszazadokban mérték. Parizs, Bologna, Montpellier,
Oxford, vagy Salamanca tekintélyét nem csak az oktatas valds vagy lattatott magas
szinvonala, tandrainak nemzetkozi hire adta, hanem a kiilonlegesség és egyediség, a
folyamatossagra torekvés, a megingathatatlansag, a mindent talélni tudas képessége
is. Képességek és tradiciok! Allanddsdg és megiijulds! Ez kellene jellemezze a ma egye-
temét is, hogy kiérdemelhesse és élvezhesse ugyanazt a tiszteletet és megbecsiilést,
amit az el6dok megkaptak. Valami azonban gydkeresen megvaltozott! Ahogyan for-
malédott a vilagrol és abban elfoglalt helyiinkrdl kialakitott képiink, tigy alakult at a
tudashoz val6 viszonyunk is.

A tudds hatalom! — sz6l az évszdzados mondas. A tudéds aru! — mondja korunk
embere. Lehet-e egyszerre érvényes mindkét llitas? Ugy ttinik, abban nem mutat-
kozik lényeges kiilonbség, hogy mindkét alldspont értéknek tekinti a tudast, vagyis

HADTUDOMANY  2009/3-4 1 21



VEZETES—-FELKESZITES

az ismeretek meghatarozott rendszerének birtoklasat. Abban viszont méar ordité a
kiilonbség, hogy miként kezeli a tudést atadni képes, annak felhasznalasi mddjara is
megtanité intézményeket, illetve hogyan latja a ,terméket”, a tudas Gj tulajdonosat!

Az egyetem — és nem csak a kozfelfogas szerint, hanem az oktataspolitikai allas-
pontok is erre utalnak — ma mar nem ,a tudéas temploma”. Az egyetem a felsdoktatdsi
piac szerepldje, a diploma birtokosa pedig termék, amely — gyakran valés értékétdl
fiiggetleniil — magat kell eladja. Ugy tiinik, a kozvélekedés szerint aru lett tehat az
orvos, a tanar, a mérnok, az informatikus, vagy éppen a kommunikaciés menedzser.
Lehet-e ugyanigy aru vajon az a diplomas is, aki sajatos, nem kitiintetett, de vitatha-
tatlanul kiilénleges helyet tolt be a tarsadalomban? Lehet-e dru az orszdg biztonsdgdinak
szavatoldsdra rendelt fegyveres, a katona? Lehet-e szimpla ,piaci szerepld” a képzésiikre, okta-
tdsukra rendelt intézmény? A vélasz alapjaiban hatarozza meg a tisztképzés és a
katonai tanintézetek jovojét szerte a vilagon!

Egy hadsereg min&ségének, alkalmazhatésaganak egyik legfontosabb fokmérdje
a feladatokat megtervezdk és végrehajtok, a tisztek, tiszthelyettesek és legénységi allo-
manyuak tudasa, felkésziiltsége, kiképzettsége. Nem elhanyagolhat6 szempont tehét,
hogy milyen oktatdsi, képzési és kiképzési rendszert, illetve intézményeket mitkodtet eqy orszdg
fegyuveres ereje, ezek hogyan illeszkednek az &ltaldnos oktatasi-képzési rendbe, és
milyen tarsadalmi, szakmai elfogadottsag mellett végzik munkdjukat! A Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem a hazai védelmi szféra egyetlen felsGoktatdsi intézménye,
amely polgari szakokon is folytat képzéseket, ilyenformén tehat kétszeresen is egye-
diilallé iskola. Alig masfél évtizedes miikodését mégis, vagy éppen ezért, llandd, nem
ritkdn érzelmektd] talftitott és szakértelemtd] kevéssé athatott vitak kisérik.

Q Az elmult két évtized a magyar katonai felsdoktatds szervezetében és tartalmdban rendkiviil
komoly vdltozdsokat hozott. Az egyetemi rangt katonai akadémia és a harom katonai
féiskola a rapid médon csokkentett Magyar Honvédség alegységparancsnoki és
kozépvezetdi utdnpotlassal kapcesolatos igényeit messze felillmal6 képzési kapacita-
sokkal rendelkezett, bar az is igaz, hogy a haderd-atszervezések kévetkezetlensége
és tempoja miatt ezt az igényt hosszabb tavra, de akar csak a kovetkezs két-hdrom
évre sem lehetett pontosan meghatarozni.

Az integracidés folyamatok eredményeként 1996-ban létrejott Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem tobbszint(i képzést folytatva, a védelmi szféra egyetlen fel-
sOoktatasi intézményévé valt. Féiskolai szakjain oktatta a jové tiszti generaciéit, gon-
doskodott a kozépszintl vezetSk képzésérdl, és hosszu sziinet utdn megteremtette a
katonai felsGvezetSk hazai felkészitésének kereteit is. Mindezek mellett egyre erd-
s0dd doktori képzést, kutatasi tevékenységet folytatott, valamint bazisava valt a tan-
folyamrendszer(i oktatasnak is. (Itt tartom sziikségesnek megjegyezni, éppen ezért
volt dithits, amikor a 2009-es tisztavatas alkalmaval fanyalogva jegyezték meg sokan,
koztiik katonak is: ,Miért kell 48 tiszt avatdsdbol ekkora cirkuszt csinalni?” A kérde-
z6k éppen csak azt felejtették el, hogy a HEs6k terén az Egyetem 4ltal oktatott hallga-
toknak csupan egy toredékét, képzési profilja egy apro, jollehet az egyik legfonto-
sabb szeletének prezentécidjat lattak.

A transzformadci6 persze nem volt sem egyszer(i, sem pedig fajjdalommentes. Azt,
hogy a korabbi oktatdsi intézményrendszer az Gj igényekhez és viszonyokhoz képest
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tal nagy és tal koltséges volt, érdemben nem vitatta senki. Az igazi kérdés az volt,
milyen irdnyt vegyen az dtalakitds? A politikai dontéshozdk haderével kapcsolatos
bizonytalansaga, a szdmszerti mutatok mindenek felettisége, a gazdasagi kényszerek,
pontosabban az alland6 pénzsziike, a hivatdsos katonak és kdzalkalmazottak évek 6ta
tart6 egzisztencidlis bizonytalansaga, illetve a polgari felsGoktatas rendszerében felta-
rul6 Gj lehet6ségek szinte kikényszeritették a tanintézet miikodtetésével kapcsolatos
felfogasok gyokeres atalakitasat. Szemben azokkal, akik fenn kivantak tartani a kato-
nai felsGoktatés elkiilonitett helyzetét, sokan tgy vélték, hogy a kordbbi évek, évtize-
dek elszigeteltségét most felvalthatja a beolvadas és az egyenrangusitas folyamata. Ha
az Osszeolvad6 polgari intézmények képesek eredményesen folytatni a tobbszintii
képzést egyetlen nagy szervezetben, megadva a karoknak és intézeteknek a miikodés-
hez feltétlentil sziikséges mértékii 6nélldésagot, akkor a méar majdnem teljesen integralt
Gj katonai tanintézet is alkalmas lesz erre. Minthogy szabad oktatasi kapacitdsok a
folyamatos csokkentések ellenére még ekkor is mutatkoztak, a hon- és rendvédelmi
szféra pedig nem tudta lekotni Sket, okkal vet6dott fel a polgari képzések beinditdsanak
lehetGsége is. Kivételes alkalom volt ez akkor, amikor a Honvédelmi Minisztérium —
mivel a Magyar Honvédség képzési igényeinek kielégitésére ésszer(i alternativat nem
talalt — tovabbra is felvallalta a fenntartéi kotelezettségek teljesitését, vagyis az oktatés
human hattere és az infrastrukttra mar eleve rendelkezésre allt. A létrehozott és a felvé-
teliz6knek felkindlt polgdri szakok népszeriinek bizonyultak, a hallgatéi létszdm folyamatosan
nétt, ami tijabb és iijabb képzések bevezetésére inspirdlta az intézmény akkori vezetdit.

Az Egyetem tehat élvezte azt a védGerny6t, amelyet a fenntarté honvédelmi
minisztérium a — minden évben csokkend 6sszegti, de garantalt — koltségvetési timo-
gatés biztositasaval nydjtott szdmara, igy nem kellett a polgari felsGoktatasi intézmé-
nyekhez hasonl6an napi harcot vivnia a fennmaradasért. Tény volt ugyanakkor, hogy
az oktatott és kibocsatott 1étszamhoz viszonyitva — az id&rél id6re megismétlod s leépi-
tések és atszervezések ellenére — még hazai 9sszevetésben is egyediilalléan nagy okta-
toi és oktatasbiztosito-, kiszolgdld 1étszammal, illetve magas fenntartési koltségekkel
dolgozott. Tobb telephelyen miikddve, komoly technikai hatteret felhasznalva, hallga-
téinak kiilonleges — és nem ritkdn kiilonlegesen koltséges — szolgaltatdsokat nytjtva
igen ,draga” intézménynek bizonyult. Azt persze, hogy a tisztképzésben mi az optimdlis
Jar-érték” arany, vagyis redlis riforditdsokkal miikodik-e egy katonai tanintézet, Magyarorsza-
gon még nem sikeriilt kiszamolnia senkinek. Ha elfogadjuk azt a tételt, hogy vannak
az atlagnal dragabb, komoly infrastruktarat és gyakorlati elemeket igényl6 képzések —
orvos, mérndk, repiilégépvezetd stb. —akkor azt is el kell fogadnunk, hogy a tiszti alap-
képzés, amennyiben felsGoktatési keretek kozott zajlik, ezek kozé tartozik. Igy aztan az
Egyetem gazdasédgos, vagy gazdasagtalan miikodtetését érint6 kritikdk és vitdk nagy
részét merSben akadémikusnak kellett tekinteniink. Az igazi gondot a polgari kép-
zésre forditott koltségek, illetve az abbdl befoly6 bevételek elkiilonitetlensége okozta,
ez azonban az évek soran lassan ugyan, de megoldédott.

Amit viszont maig nem sikeriilt helyre tenni, az az, hogy az intézménynek a
védelmi szféran beliill kordbban, még az ,akadémiai években” kivivott pozicidja
folyamatosan gyengiilt. A hadrendbdl kikeriilve egyre tdvolodott az oktatasi végter-
mék legnagyobb felhasznéljatol, a Magyar Honvédségtdl, ugyanakkor a képzés
gyakorlati elemeinek tekintetében egyre inkabb rdszorult a katonai szervezetek
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anyagi, technikai, logisztikai és személyi tdimogatasara. Ennek kovetkeztében miiko-
dési rendjét mar nem csak az oktatas logikaja hatdrozta meg, hanem a haderst
sokadlagos feladatként tAmogatd, biztositd csapatainak éves feladatterve is. Az esz-
kozok, a gyakorldterek, a biztosit és kiszolgald allomany igénybevétele minden
egyes esetben komoly egyeztetések targyava valt, amelyek minden félt6] nagyfoka
kompromisszumkészséget koveteltek meg.

A koltséghatékonysag részben természetes, részben a mar emlitett szervezeti és
miikddésbeli problémakbdl fakadé alacsony foka, a nem kis részben rdkényszeritett
kiilonallas, valamint a szférdn beliili intézményes és személyi kapcsolatok atalaku-
lasa okan a Nemzetvédelmi Egyetemet rendkiviil éles kritikak érték, amelyek kezelé-
sének modja nem szolgalta a fesziiltségek érdemi csdkkenését. Jollehet sokan lattak,
hogy a problémak jelentSs része az emlitetteknél joval Osszetettebb, és kezelésiik
meghaladta nem csak az Egyetem, hanem gyakran a tarca lehet&ségeit is, az erre ira-
nyul6 1épéseket meglehetSsen lassan és hulldamzé intenzitdssal tették meg.

Nyilvanval6an nem elsGsorban az emlitett szereplSk hibéja volt példaul, hogy a
FelsGoktatasi Torvény el6irdsai miatt csokkent az intézmény struktirajanak és a kép-
zés metodikdjanak rugalmassaga, vagyis lassan elveszitette azt az adaptacios képes-
séget, amelynek minden katonai tanintézményt jellemeznie kell. Ami a polgéri okta-
tasban értéknek és elénynek szamit — péld4ul az adott intézményhez kot6d6 hosszt
oktatdi-kutatéi mult, vagy egy sziik szakteriileten megval6suld specializaci6 —, az a
tisztképzésben kifejezett hitrdny, hisz épp a legfrissebb szakismeretek gyakorlatkdzpontii okta-
tdsdt teszi lehetetlenné. Az ismereteket kozvetiteni képes szakemberek oktatasba tor-
ténd bevondsa részben a torvényi elSirdsok és az akkreditaciés szempontok okan,
részben pedig a rendfokozattal bir6 oktatok és csapatoknal szolgalo tisztek elémene-
teli rendje kozotti ordité kiillonbségek miatt szinte lehetetlenné valt.

Az eréfeszitések ellenére Gjra és tjra bebizonyosodott, hogy az oktatéi tevé-
kenység egyaltalan nem szerves része, meghatarozé jelent6ségt allomasa a magasba
iveld tiszti karriernek. Az 8ssze nem hangolt kettSs — a felsGoktatési torvényben rog-
zitett, illetve az oktatok és hallgatok jogallasarol szolo térvényben meghatérozott —
kovetelményrendszernek valé megfelelés kényszere, az adott koériilmények kozott
intézményt és fenntartot egyardant megoldhatatlan feladatok elé allitott. Ezen az sem
segitett, hogy az Egyetem hazédnkban az els6k kozott, az eurdpai katonai tanintéze-
tek koziil pedig els6ként csatlakozott a Bologna-rendszerhez, kialakitva a linearis
képzési modellt. Megitélésem szerint a Bologna-kévetelmények a deklaralt szandé-
kokkal szemben meglehetSsen rigid, generdlis szabalyokon alapul6ak, amelyek nem
kedveznek a kiilonleges képzést folytatdé intézményeknek, hosszabb tdvon pedig
gyengitik az ilyen képzést igényl6 szakmakat.

Q Igy érkeztiink el a 2007-es évhez, amikor a politikai dontéshozok a korabbitél gyoke-
resen eltér6 médon kezdték kezelni az intézményt. Hogy a szakma egyre siirget6bb
igényeinek felismerése, vagy a fenntartds és finanszirozas problémai gerjesztették-e
a korrekciok iranti igényt — noha kiemelkedS fontossagtinak tartom — jelen iras
gondolatmenete szempontjabél nem perdonts, vizsgélatatdl tehat eltekintek. A
fontos az, hogy a honvédelmi miniszter az Egyetem akkor feléll6, komoly belsS legi-

e

timéciés problémaékkal kiizd§ Gj vezetésének feladatul szabta az Ull6i ati telephely
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felszamolasat, valamint az ottani szervezeti egységek és képességek atkoltoztetését a
Hungaria korati bazisra. Ezzel egyiitt 1j, a lokaciét is figyelembe vevs, csokkentett
létszam struktara kialakitasara, illetve a miikodés hossza tava fenntartasat biztositd
gazdalkodasi rend bevezetésére adott utasitast tgy, hogy a 2008/2009-es tanévet mir
egy telephelyen, kisebb létszdmmal, miikddd oktatdsi, elhelyezési és kiszolgdld infrastrukti-
rdval kellett elkezdeni. Az Egyetem allomanya a feladatot, az id6 révidsége és a soksze-
replds beruhazasok esetében mar-mar megszokotta valé problémak ellenére, a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség kijelolt szervezetinek tAmogata-
saval végrehajtotta!

A munkat az sem tette egyszeriibbé, hogy a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios
Bizottsag (MAB) 2008 6szén kezdte meg az Egyetemen foly6 tiszti és polgéri alap- és
mesterképzés, valamint doktori képzés akkreditacios vizsgalatat. Emellett mar zajlott
a MAB és az Orszagos Doktori Tanacs altal inditott, a doktori iskoldk teljesitményét
ellen6rzé felmérés masodik kore is.

A folyamat ugyan csak a MAB hivatalos allaspontjanak kozlésével zarul majd le,
de az informaélis csatornakon érkezé hirek sikerrdl szélnak. Ha igy is lesz, az adott
helyzetet messze nem tekinthetjiik végéllapotnak. Ahogyan fejlédnek azok a szakte-
riilletek, amelyeket az Egyetem oktat, agy kell fejlédnie maganak az intézménynek is
4j képességek kialakitasaval, az oktatast és a hallgatokat, oktatokat érint6 szolgaltata-
sok szinvonaldnak javit4saval.

Megitélésem szerint a képzés kettds — katonai és polgdri — jellege hihetetleniil nagy lehe-
tdséget jelent az intézmény szamdra. A fanyalgék hossz1 id6n at attél ,6vtak” a felsGok-
tatassal kapcsolatos dontések el6készitéséért és meghozatalaért felelgsoket, hogy az
itt foly6 polgari képzés szinvonalat nehogy lerontsa a katonai képzésben meghono-
sodott gondolkodasmdd, a kialakult médszerek és technikak rendszere, illetve az
oktatoi allomany mindsége. Az idSk folyaman kideriilt, hogy sem egyik, sem masik
nem valt kdrara az itt tanul6 polgari hallgatoknak. Az oktatdk és az oktatds min&sé-
gét a mindenkire egyforman érvényes kovetelmények alapjan, fiiggetlen testiiletek
vizsgaltak és talaltdk megfelelének. A ,katonas” moédszerek, amelyek a hallgatok
onallosagat, felelGsségtudatat és elkotelezettségét fejlesztik, ugyancsak eredményes-
nek bizonyultak. A tényleges probléma nem is az volt, hogy rontja-e az egy telephe-
lyen foly6 képzés a polgari hallgatok lehetGségeit, hanem az, hogy a kozos elhelye-
zés csokkenti-e a katonai képzés hatékonysagat és eredményességét? Az, hogy
egyenruhds hallgatéink komoly identitdsvélsaggal kiizdenek, nyilvanvalé.

A specialis kovetelmények teljesitése, a civil tarsaikéndl 1ényegesen nagyobb, és
attol eltérd jellegti leterheltség, a katonai rend és fegyelem betartdsa a jov§ tisztjeitSl
igen erds elkotelezettséget, elszintsdigot és kitartdst, oktatdiktol és parancsnokaiktdl pedig
kiilonleges torddést, dllando odafigyelést, nagyfokii hozzdértést kovetel meg. A lemorzsol6-
dasi mutatok és okok arra utalnak, hogy az alapképzésben résztvevSk részben nem
azt kapjak, amit a katonai felsGoktatastol vartak, részben pedig nem képesek megfe-
lelni a kovetelményeknek. Kétségtelen tény, hogy a nem tisztan katonai kornyezet-
ben, vegyes — egyrészt a polgari felsGoktatasban alkalmazott, masrészt a Magyar
Honvédség alloméanyéra vonatkozo — szabalyrendszerben a korabbi id§szakokhoz
képest 6sszehasonlithatatlanul nehezebb a megrendel§ elvardsainak azonnal, vagy
rovid id6 alatt megfelelni képes honvédtiszteket képezni.
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A példa, amelyet a hallgaté kovethetne, némely esetben maga sem ideélis. Ezek
—a bolognai generélis, és a katonai specialis képzési kovetelmények kozotti diszhar-
monia, a polgédriasodd koriilmények és kornyezet — igy egyiitt, egy teljesen 1 felfo-
gdst, 1ij mddszereket és Iényegesen rugalmasabb oktatéi-parancsnoki dllomdnyt tesznek sziik-
ségessé. A hallgatdi zaszl6alj a maga sajatos kovetelményrendszerével, ehhez igazitott
kiképzési programjaval és napirendjével, a katonai tevékenységek gyakorldsdnak
korabbindl hatékonyabb keretét jelenti. Ehhez ad, egyel6re még megbecsiilhetetlen
tobbletet a mentori rendszer bevezetése, amely kdzvetlen kapcsolatot teremt a hallga-
tok és a gyakorlo, érdemi ismeretekkel, tapasztalatokkal rendelkez§ tisztek kozott,
javitva ezzel az egyaltalan nem kozkedvelt, és valljuk meg Gszintén, kissé erSltetett-
nek ting, de a jelen kériilmények kozott nélkiilozhetetlen katonai szocializacios
tevékenység eredményességét.

A tiszti alapképzésnek azonban van egy rendkiviili, ma még teljességgel kihasz-

nélatlan lehetGsége is. Az alacsony — rendszerint kevesebb, mint 400 f&s — hallgatoi
létszam, a viszonylag magas oktatd-hallgatd ardny, az alacsony csoportlétszamok és a
folyamatosan javul6 oktatési infrastruktara kitting alapot adnak az elmélyiilt, a hall-
gatok adottsagait figyelembe vevs, majdhogynem személyre szabott oktatdsnak. Némi
tilzdssal ezt hivjdk elitképzésnek. Ha ezek a lehetGségek taldlkoznak egy, a feladatat értd,
azzal azonosulni tud¢ oktatéi karral, a szinvonal javuldsat szinte ki sem lehet védeni! A
Nemzetvédelmi Egyetem a kis oktatasi intézmények kozé tartozik, amely viszonylag
alacsony nappali, és valamivel magasabb levelez§ hallgatéi létszammal rendelkezik. A
katonai alapképzésben eredményesnek bizonyulé modszerek tehat viszonylag
konnyen atvihet6k a katonai MSc-, illetve a polgéari alap- és mester-képzésbe is.
Q A mennyiség helyett mindségi vdltozdst! Es itt kell visszatérnem a bevezetében feltett
kérdéshez: Kizdrdlag iizleti szempontok szerint kell-e menedzselni egy vegyes profilii, de
alapvetden katonai oktatdsi intézményt? Az elmalt évek gyakorlata azt mutatja, hogy a
hallgatokért folytatott verseny kell6en at nem gondolt, hossza tdvon fenn nem tart-
hatd, a munkaer6piacon alacsony értéket képvisel6 képzések inditasara kényszeriti
az intézményeket. Bevételt ugyan termelnek, a talpon maradéast még éppen bizto-
sitjdk, de kizsigerelik az oktatokat épptigy, mint az infrastruktarét, az érdemi fejlesz-
téshez elegendd forrast pedig csak a legritkabb esetben biztositjak. Folyamatos kény-
szer alatt tartjdk az intézményt, hogy az bévitse képzési kindlatat, de nem adnak
garancidt a mindség megorzésére és fejlesztésére. A vilasz tehdt egyértelmiien nem!

A fent emlitett kényszerek okdn a Nemzetvédelmi Egyetem mintegy tiz éven at
ezt az utat kdvette, és a nehézségek ellenére elismerten komoly eredményeket ért el.
Olyan képzéseket honositott meg, amelyek csak itt folynak, mintegy monopéliumot
biztositva az intézménynek. Ez a pozicié azonban sokaig nem védhetd, hiszen a fel-
sOoktatasi intézmények szdmanak varhat6 tovabbi csokkentése a képzési teriilete-
kért vivott harc Gjabb, még kiélezettebb forduldjat hozza majd. Révid idén beliil nem
varhat6 az allami tdimogatasok 0sszegének novekedése, a gazdasagi viszonyok pedig
minden bizonnyal a fizetSképes hallgatéi kor tovabbi sziikiilését eredményezik.
Eljott tehat az ideje annak, hogy a mennyiségi szempontii fejlesztéseket — jelentsen ez
mégoly kemény munkét és kimutathat6 eredményeket is — felviltsik a mindségi, az elit
képzés folytatdsihoz sziikséges fejlesztési programok.
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UJJ ANDRAS: Versenyezni, de miben?

Ha a Nemzetvédelmi Egyetem ezt az utat szandékozik koévetni, nyilvan meg kell
keresnie azokat a teriileteket, amelyeken sajatos, mas intézmények &ltal nem, vagy
nem ilyen szinten birtokolt képességekkel rendelkezik. Masként fogalmazva, az
intézménynek kell specializdlédnia! A nemzeti és nemzetko6zi kornyezet valtozasait,
illetve az ezekbdl fakadd igényeket figyelembe véve a biztonsag egyre er6sodé
komplexitdsa az, amelyet ki lehet hasznélni, és a specidlis szaktudast biztosit6
miiszaki és természettudomanyos képzések mellett vezetsi ismeretek kozvetitésére
lehet koncentralni, megcélozva ezzel az tizleti szférat éppagy, mint a kozszolgalatok
kiilonboz§ szintjeit. Ahogy ezt tettitk a doktori képzésben, ki kell alakitani azokat a
programokat, amelyeket kiilf6ldi hallgatoknak —legyenek azok akar egyéni jelentke-
z0k, akar tarca- vagy intézménykozi megallapodas alapjan itt tanuldk — idegen nyel-
ven ajanlunk fel. Az Erasmus-programban val6 részvételiink egyébként is elenged-
hetetlenné teszi az idegen nyelven foly6 oktatasi kapacitdsok tovébbi szélesitését.
Igaz ugyan, hogy a szakalapitassal, szakinditdssal kapcsolatos engedélyezési folya-
matok meglehet&sen hosszadalmasak és dsszetettek, amelyek a rugalmassag ellen
hatnak, de ebben az esetben éppen az egyediség, a kiilonlegesség az, ami a gyors rea-
gélas hidnyabol fakad6 problémékat enyhitheti.

A mindségi oktatds persze mindségi oktatokat és kutatokat, illetve mindségi oktatdsi-kuta-
tdsi koriilményeket feltételez. Ezek megteremtése azonban kozismerten nem olcsé
dolog, kiillondsen nem egy alapvetSen koltségvetési tdimogatdsbol miikods intéz-
mény szamadra, tehat latszolag ezen a ponton hal meg egy tetszetGs elmélet. Csak-
hogy az Egyetem elmult tiz évének 6sszes képzési korszer(sitéssel 6sszefiiggo kisér-
lete arrél szolt, hogy egy, az innovativitast minimum kétkedve fogadé belss, ugyan-
akkor gyorsan valtozé és adaptaciot megkoveteld kiils6 kornyezetben hogyan lehet
az apro lépések technikajaval eredményeket felmutatni. Ezek persze nem lehettek
vildgraszolok, nem gyarapithattdk nagysagrendekkel az intézményi bevételeket,
plane nem vélthattdk ki a koltségvetési tdmogatést, de hoztak valami Gjat, valami
addig soha nem probéltat! Nagy valdszintiséggel bir, hogy amennyiben az egyetemi
kezdeményezések és a Magyar Honvédség képzési igényei jobban harmonizaltak
volna, vagyis a felek megtalaltdk volna az 6sszhangot a tiszti utanpoétlas oktatasa és a
civil hallgatok képzése kozott, a ZMNE lényegesen pozitivabb értékelést kapott
volna mind a tarcatdl, mind a katonai fels§ vezetéstdl. A tapasztalatok mindenesetre
rendelkezésre allnak, a honvédelmi tarca polgéri képzéssel kapcsolatos allaspontja
gyokeresen megvaltozott, az Egyetem vezetésének pedig hatarozott elképzelése van
arra vonatkozoan, hogy a kiils6 kornyezet adta lehetSségeket hogyan lehet kihasz-
nalni.

A kiemelt célok kozott szerepel a kutatd egyetemi statusz feltételeinek megte-
remtése, amihez egy kutato-fejlesztd innovdcids tuddscentrum kialakitdsa jelentheti az els¢
lépést. A hazai és nemzetkdzi palyazati rendszerek, a résztvevdk altal kozosen finan-
szirozott tudomanyos kutatési egyiittmiikodések, az allami tdmogatasok ugyan mar
onmagukban is értékelhetd korabbi eredményeket kovetelnek meg — vagyis el6zetes
intézményi befektetéseket igényelnek —, de segitségiikkel még magasabb min&ségi
szint produkalhaté. Az igy sziilet6 eredmények eddiginél hatékonyabb piacositasa
tovabbi forrasokat biztosithat a fejlesztésekhez. A katonai er6k napjainkban zajlé
alkalmazésa olyan sokrétii tapasztalatok birtokaba juttatja a szakma miivelGit, ame-
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lyek hasznositdsa messze talmutat a hagyomanyos védelmi szektoron. Ezeknek az
ismereteknek az adaptalasa és teritése pontosan olyan specialis képzettségii és szem-
léletl dllomanyt igényel, amellyel az Egyetem részben mar most is rendelkezik.
A forrasok novekedése nem csak a miiszaki-technikai hattér fejlesztését teszi lehe-
tévé, de a hivatasos katona-oktatok szakmai szinvonalanak emelését, illetve kiilsé
er8k igénybevételét is biztositja. Ennek pedig kozvetlen hatdsa van mind a katonai,
mind a polgari képzés szinvonalara is.

Koézismert tény, hogy a nemzetkozi békemiiveletek végrehajtasa a NATO sza-
mara a képzési igények megsokszorozodast jelentette. Ezeket a feladatokat a Szovet-
ség oktatasi intézményei mellett — azok korlatai okan — a nemzetek dltal létrehozott, de
szivetségi elvdrdsoknak megfeleld kivildsigi kozpontok, vagy békepartnerségi kiképzd kdzpon-
tok teljesitik. Az Egyetem mar hosszt évek 6ta miikodtet egy ilyen, sajnos a NATO
altal nem akkreditalt Békepartnerségi Nyelvkiképz§ Kozpontot, amely évente mint-
egy 150 kiilfoldi hallgat6é nyelvoktatasat végzi, részben a Honvédelmi Minisztérium
anyagi tdimogatéasat élvezve, tehat val6s bevételt nem igazan termelve. Ugyanakkor a
Szovetség tobb alkalommal kifejezte, hogy {idvozolné Gjabb, kiillonb6zés profilt okta-
tasi kozpontok létrehozasat. Ezek ugyan csak nemzeti forrdsokra tdmaszkodhatna-
nak, miikédtetésiik azonban — hasonléan a mar 1étez6khoz — tizleti alapon torténne,
vagyis bevételt termelS oktatasi-kutatési tevékenységet folytatnanak. A Nemzetvé-
delmi Egyetem, amennyiben a kormanyzati egyetértés megvan, kész és képes legaldbb
egy regiondlis oktatdsi és tovdbbképzési, vagy kivdldsdagi kizpont feldllitdsdra és miikddtetésére.
Az itt szerzett tapasztalatok segitenének abban, hogy tisztképzésben érintett hazai és
kalfoldi megrendelSk szdmara funkcionalisan hasznos ismeretek, technikak széle-
sebb szakmai korok szdmara torténd kozvetitése, kib&vitve a megfelel6 szakmai-kul-
turalis szocializaciéval, még rugalmasabb és hatékonyabb legyen.

Az Egyetem els6érendd érdeke, hogy megteremtse azokat a garancidkat, ame-
lyek biztositjadk a megtjulasra képes, a szakmai ismereteket megfelelS jellembeli
tulajdonsagokkal és vezetdi-iranyit6i képességekkel kiegészit6 tanult, nevelt és szak-
mai kultaréban szocializalt palyakezd &k kibocsatasara alkalmas intézményesitettség
feltételeit. Ez elsGsorban és mindenekel6tt azt jelenti, hogy az oktatasi programok, a
nevelési célok elérését szolgald tevékenységek, az intézményi struktara, a financialis
forrasok és az anyagi-technikai eszkozpark felhasznaldsa, valamint a hazai és nem-
zetkozi kapcsolatrendszer atalakitasat rendkiviil gyorsan be kell fejezniink.

Ahhoz, hogy a Nemzetvédelmi Egyetemen végzett diplomas —legyen az katona
vagy civil — ne tucataru legyen, nem a felsoktatdsi intézmények kozotti statisztikai
mutatékban megnyilvanul6 versenyben kell helytallnunk, hanem a tudomdny leg-
1ijabb eredményeit és a potencidlis felhaszndld dltal leginkdbb keresett értékeket kell megjeleni-
teniink. Az elméleti igényesség mellett a gyakorlatban is alkalmazhat6 tudast kell pro-
dukalnunk, amihez ismerniink kell a szakmak mindenkor aktudlis elvarasait. A ren-
delkezésre all6 forrasok felhasznaldsat elsGsorban és mindenekfelett erre kell
koncentrdlnunk. Ehhez problémaérzékeny, reagaloképes vezetésre, hatékony és
eltarthat6 adminisztraciora van sziikség. Mindez azonban mit sem ér elkdtelezett és
felkésziilt oktatéi kar, illetve tanulni és tudni akard hallgatéi kozosség nélkiil.
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