VEZETES—-FELKESZITES

Magyar Ildiké

Az allami személytigyi munka

1j vonasai a Magyar Néphadseregben
az 1960-as években

A szerzd eqy rovid visszatekintés utin — érzékeltetve az 1968-ban kialakult gazdasdgi és
tdrsadalmi reformfolyamatot, amely a személyzeti politikit is érintette — a személyiigyi
munka szinvonaldnak emelésére vonatkozé kormdanyhatdrozat és annak végrehajtdsdt sza-
bilyozé honvédelmi miniszteri utasitds alapjan bemutatja a feltdrt hidnyossigok kijavitd-
sdra, a tarsadalom el6tt dll6, 1ij feladatok megualdsitdsira, valamint az dllami személyzeti
munka tartalmi és modszerbeli kérdéseinek tovibbfejlesztése és korszeriisitése érdekében
hozott intézkedéseket.

Az dllamszervezethez kapcsolddd személyzetpolitikit az 1880-as évektdl szamithatjuk. A Max
Weber éltal meghatarozott llami biirokrécia, (formalizalt, hierarchikus szervezeti
keretek, dontési struktirak, tevékenységi teriiletek) a hivatali rendszer kiépiilésével
nyilvanvaléva vélt, hogy a hivatalnoki kar mikodését szabalyozni sziikséges.
Magyarorszdgon az 1883/1. tc., a minGsitési torvénnyel vette kezdetét a kozszolgalat
szabalyozasa. A mésodik vilaghdbortig — tobb jogalkotas/jogszabdly éltal — toretlen
ivvel és eredményesen fejlédve szabalyoztik a kozszférdban dolgozdk beosztdsdhoz
kotott képesitését, illetményét, elomeneteli lehetSségét; a kozszolgalat dgazatainak
munkakoreinek sziikségességét stb.

1945 utan a megvaltozott hatalmi, politikai és ideoldgiai viszonyok kévetkezté-
ben megszakadt a magyar személyiigyi politika és tevékenység szerves fejlédése.
A személyiigyi munkat egyrészt a politikai intézményrendszer normdinak, elvarasai-
nak val6é megfelelés, masrészt a felettes szerv elvardsainak megfelel§ kozponti gaz-
dasagiranyitdsi rendszer hataroztak meg. Az 6tvenes évek elsé felében a személyzeti
osztalyok politikai hatalommal birtak, mivel a part kaderpolitikajanak megval6sit6i
voltak. Ebben az id&szakban a kddermunka féként a vezetSkkel valé foglalkozasra
irAnyult, a legalapvetSbb kdvetelmény a politikai megbizhat6sag volt. A part vezets
szerepe érvényesitésének egyik eszkdzeként a kddermunka szolgalt.

1956 utan a személyzeti politika kozvetlen partirdnyitdsa megsziint, bar
tovéabbra is parthatdrozatok fogalmaztak meg a kdvetendd alapelveket, amelyeket
minisztertanacsi hatarozatok irtak el6 az allami és a gazdasagi élet szdmara. Az
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1968-ban kezd6d6 gazdasagi és tarsadalmi reformfolyamat a személyzeti politikat
szinte érintetleniil hagyta, f6ként a vezetSkkel szemben tdmasztott kévetelmények
teriiletén kovetkezett be el6relépés, amely szerint a politikai megbizhat6sag mellett a
szakszertliség és a vezetGi ratermettség egyenrangi kovetelményként jelent meg a
gyakorlatban.

A személyzeti munka tovdbbfejlesztésére vonatkozé kormdnyhatdrozat

A Magyar Forradalmi Munkés-Paraszt Kormény a személyzeti munka tovébbfejlesz-
tésérdl kiadott 1001/1968. (1.5.) (megjelent a Honvédségi Kozlony 1968. évi 3. szama-
ban — nem teljes szoveggel) hatarozata (tovabbiakban: korményhatarozat) médosi-
totta az 1050/1957. (V.31.) szam1 hatarozatéat. A hatarozat az el§z§ tiz év értékelésével
kezd&dik: ,megsziint a személyzeti munka korabbi kdzpontositottsdga, s az ezzel
egylittjaro feliiletes értékelési mddszere és nehézkessége.”1

A kormanyhatédrozat nyolc kérdéscsoport alapjan hatdrozza meg — a feltart
hibék kijavitdsara, a tarsadalom el6tt all6 Gj feladatok megvaldsitasa, valamint a sze-
mélyzeti munka tovébbfejlesztése, korszertisitése érdekében — az allami személyzeti
munka fontosabb tartalmi és mdédszerbeli kérdéseinek szabélyozasat. Ezek kozé tar-
tozik a vezetSk kivélasztasanak elvei; a személyzeti apparatus szervezeteinek kiala-
kitasa; a szervezet vezetGjének a személyzeti munkaval Osszefiiggé feladatai; a sze-
mélyzeti szervezet feladatkore; a miniszteri felhatalmazas a feliigyeletiik alatt allé
szerveknél a munkakori kovetelmények meghatarozasa; a mindsités szabalyozésa; a
személyzeti nyilvantartas; valamint a szovetkezetek, az allampolgari tarsulasok sze-
mélyzeti munkajanak alkalmazasa.

A hatdrozat sziikségesnek véli a személyiigyi munka szerepének nagyobb jelentdségét az
dllami vezetbk és a személyzeti appardtusban dolgozdk tevékenységében. Indokolasként az
allami szervek el6tt all6 feladatok sikerének feltételeként a vezetSk kivalasztasara
vonatkozé elvek egyontet(i értelmezését és annak kovetkezetes végrehajtasat tartja.
Az dllami személyzeti munka tartalmdt és céljat — tobbek kozétt — az aldbbiakban hatdrozza
meg: a vezetSi munkakorok betoltésénél a politikai, szakmai, vezetSkészségbeli kove-
telmények szoros egységet alkossanak, de egymds rovasara nem helyezhetdk el6-
térbe. A politikai kovetelménynél kiemeli, hogy a vezetS olyan emberi tulajdonsagokkal
rendelkezzen, melyek megévijék a hatalommal vald visszaéléstdl, az anyagi elényok
hajhaszasatol, csaladi, barati érdekek elGtérbe allitdsatol, a durvasagtdl, a szubjekti-
vizmustol. A szakmai kivetelményeknél az adott szakteriilet ismeretét varja el a vezets-
t6l — amit nem azonosit kizardlag az iskolai végzettséggel —, valamint figyelembe
veszi az egyénileg szerzett tudast és gyakorlati tapasztalatot is. A vezetSkészség
kovetelményén azt érti, hogy a vezetd rendelkezzék megfelelS attekintd készséggel
és képes legyen meglatni, megérteni a tarsadalmi és gazdasagi dsszefiiggéseket, a fej-
16dés kovetelményeit, valamint nem utols6 sorban tudjon emberekkel foglalkozni,
munkatarsait maga mogé sorakoztatni, tevékenységiiket dsszefogni, irdnyitani.

1 A Magyar Forradalmi Munkas-Paraszt Kormany 1001/1968. (I.5.) hatdrozata. Honvédségi Kozlony
3. szam (1968. 05. 15.) 1. o.
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A hatdrozatban foglalt irdnyelvek lényege az aldbbiakban foglalhaté dssze:

A személyzeti munka legyen a vezetés szoros és elvdlaszthatatlan része; a
vezet§ felelGs az iranyitasa alatt 4ll6 szerv személyzeti munkajéért, tovdbba a
személyzeti munka alapelveinek és célkitlizéseinek maradéktalan megval6si-
tasaért.

— Az emberek megitélésének alapja a végzett munka és a magatartasuk legyen.
A személyi kérdések eldontésénél sokoldalti mérlegelésre van sziikség. Tobb
ember koziil agy funkcidra jelolt koziil az dontse el a kinevezést, hogy ki a
legalkalmasabb az adott munkakor betoltésére. Nem megengedhetd, hogy a
kivalasztasnal csaladi, barati vagy egyéb kapcsolatok érvényesiiljenek.

- A személyi kérdések eldontésénél az alsébb szintli vezetSk hataskorét java-
solja novelni és azt az elvet érvényesiteni, hogy minden dolgozé sorsardl ott
doéntsenek, ahol a munkajat és magatartdsat legjobban ismerik és realisan
értékelni tudjak.

— A vezet6i munkakorok betdltésénél a tapasztalt dolgozok mellett szamitasba
kell venni a felkésziilt és tapasztalattal rendelkezé fiatalokat a néket. (Mint
lathato, az elvek mar ekkor megfogalmazddtak, no de a gyakorlati megvalsi-
tasuk...) Az erre alkalmas munkésok vezet6i munkakorbe helyezésére tore-
kedni kell a jovében is.

Az allamigazgatas minden teriiletén, a gazdasagi iranyit6 szerveknél, az intézmé-
nyeknél és a vallalatoknal egységes elvek szerinti személyiigyi részlegek kialakitdsdt irja eld
a hatdrozat. Az apparatus dolgozéinak adminisztracids feladatainak csokkentését és
mentesitését javasolja a személyzeti és oktatasi munka korén kiviil es6 egyéb felada-
tok alol.

A legfontosabb iranyelv: Személyzeti munkaval csak megbizhatd, nagy életta-
pasztalattal, emberismerettel rendelkezd, a kozéleti tevékenységben jértas, kifogas-
talan erkolcsi magatartast, az adott szakmai teriileten kell§ tdjékozottsaggal bird
munkatarsat bizzanak meg.

Fontosnak tartotta a hatarozat kijelenteni — ami ma is evidencia — a személyzeti
osztaly a szerv vezetSjének kozvetlen irdnyitasa alatt 4ll. Az orszdgos hataskor( szer-
veknél és a minisztériumokban (tovabbiakban: minisztérium) a személyzeti appara-
tus szervezetét az els§ szdmu vezetd dllapitja meg. A kormany ajanlja, hogy a szerve-
zeti apparédtus személyzeti és oktatasi feladatait egy szervezeti egység oldja meg. Itt
kiilon felhivja a figyelmet arra, hogy a személyzeti és a munkatigyi feladatok csak
kivételesen vonhatbak 0ssze egy szervezetben.

Komoly jelzés a személyzeti munka korabbi szerepére, hogy csak a kozépszinti
iranyité szerveknél, valamint az 500 fon feliil 1étszamot foglalkoztatd — és kiemelt
népgazdasagi jelentSségli vallalatoknal (tizemeknél, intézményeknél) - javasolja
személyzeti és oktatdsi osztaly (vagy 6nallé csoport) létrehozasat, illetve kivételes
esetben 6nallé személyzeti el6ad6 alkalmazasat. Az 500 f6n aluli vallalatoknal, tize-
meknél, valamint minden mads szervnél személyzeti és oktatési el6ad6 alkalmazdsat
javasolja, akit a személyzeti, oktatdsi és munkatigyi feladatokon kiviil mas munkaval
csak kivételesen szabad megbizni. Kisebb szervezeteknél a személyzeti munkat
végz6 személy feladatrendszere eléggé komplex tudast és nagy tapasztalatot igé-
nyelt — véleményem szerint.
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P

Ajogszabaly — megengedd modon — lehet6vé tette indokolt esetben személyzeti
és oktatasi osztaly szervezését. A kovetkezd szint a megyei (f6varosi, megyei jogt
varosi) tanacsok végrehajtd bizottsdgai személyzeti és oktatasi munkajdnak szaba-
lyozasa. Itt osztalyok felallitdsat javasolja. A jarasi, jarasi jogt varos, varosi (f6varosi)
keriileti tandcsok végrehajtd bizottsdgaindl, valamint az alarendelt szakigazgatasi
szerveknél — a 1étszamtol fiiggben — személyzeti, oktatasi csoportvezets (f6elGado)
foglalkoztatasat javasolja, ami azonban létszamemeléssel nem jarhat; a sziikséges 1ét-
szam biztositasat csak atcsoportositassal engedélyezi.

A személyzeti munkdt a vezetd dllandd, kiemelt jelentdségii feladatinak definidlja a jog-
szabily. A vezetdnek az irdnyitasa alatt 4ll6 szerv személyzeti munkajat tervszertien,
céltudatos iranyito és ellenérzs tevékenységgel kell segitenie. Ennek érdekében:

- Egyik legfontosabb feladata a tervszer(i utdnpoétlas biztositasa. A vezetd mun-
kajanak megitélésének egyik f6 mércéje a megfelel§ utanpoétlas, a fiatal veze-
ték nevelésének képessége.

— Felel6sséggel tartozik a vezetése alatt all6 szervnél az allami személyzeti
munka céljai és alapelvei megvaldsulasaért.

— Koteles gondoskodni - oktatasi, iskolaztatasi tervekre tdmaszkodva — beosz-
tottainak politikai, szakmai fejl6désérdl; nagy figyelmet forditva az esz-
mei-politikai képzésre.

— Felel6s a dolgozok mindsitésének rendszeres elkészitéséért.

— Meg kell hallgatnia minden személyzeti kérdésben a személyzeti osztaly (el6-
ado) véleményét.

— Kotelessége rendszeresen irdnyitani a és ellendrizni a vezetése alatt all6 szer-
vezet személyzeti munk4djat.

- FPeladata segiteni a vezetése ald rendelt személyzeti munka szinvonaldnak
emelését, biztositani a személyzeti osztaly érdemi munkdjat ég gondoskodnia
kell a személyzeti apparatus tervszer(i képzésérdl.

A személyzeti osztily (eldadd) legfontosabb feladatdnak a vezetd munkdjinak segitése. Ebben
a szerepében:

— dontésre el6késziti a kinevezés, levaltas, elSléptetés, kitiintetés, kiilfoldi
kikiildetés stb. tigyeket;

— avezet§ és/vagy irdnyité munkakorbe torténd kinevezés elkészitésénél gon-
dosan vizsgalja meg a vezet6 kivalasztasanak harmas (politikai, szakmai,
vezetSkészségbeli), de egységes kovetelményének meglétét;

- szervezze meg a dolgozok tovabbképzését, készitse el az oktatasi-iskolaztatasi
terveket, s gondoskodjon ezek végrehajtasardl;

— készitse el§ a dolgozdk mindsitését és legyen jelen a mindsitések ismertetés-
nél;

— a vezet6 felhatalmazédsaval ellendrizze az aldrendelt szerve vezetSinek sze-
mélyzeti munkajat;

— kezelje a személyzeti anyagokat, gondoskodjon azok naprakész vezetésérdl,
kiegészitésérdl.

A hatarozat kihangstlyozza még, hogy a személyzeti vezet&t be kell vonni a szerve-
zet operativ vezetésébe, ezen feliil minden olyan tanacskozasra meg kell hivni, ahol
személyzeti kérdéseket targyalnak.
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Fontos megemliteni, hogy a személytigyi vezet§ személye kiemelt szerepet jat-
szott a szervezet életében, olyannyira, hogy — a minisztériumi személyzeti vezetSk
kivételével — kinevezéséhez, alkalmazasahoz, illetve felmentéséhez ki kell kérni a
felettes szerv vezet&jének véleményét. (Bar ma is igy lenne mindentitt — bocsattassék
meg ez a s6haj, egy személyiigyesnek!)

A kormdnyhatdrozat — teljesen logikusan — felhatalmazdst ad a miniszterek szdmdra a
feliigyeletiik, irdnyitdsuk alatt dll6 szervezeteknél az egyes munkakdrik kivetelményrend-
szerének meghatdrozdsdra. A képesitési rendszer kidolgozasanal az alabbi elveket
ajanlotta:

- Akovetelmények meghatarozasanal reélis kovetelményeket kell timasztani a

dolgozokkal szemben;ne legyenek ttlzasok.

- Aképzést szolgal6 rendelkezésekben megfelel§ stlya legyen az eszmei-politi-
kai képzettség fontossaganak.

— A képesitési rendszer meghatarozasanal jeloljék meg azt a szakmai gyakorla-
tot, melynek birtokdban a képesitéshez kotott munkakort betolts dolgozoé az
eldirt iskolai végzettség megszerzése aldl felmentést kaphatott.

— A vezet§ allast betoltdk, illetve a vezetS (és a személyiigy szerv) altal alkal-
masnak tartott dolgozdk vezet6i tovabbképzésérdl gondoskodni kell.

— Valasztott tisztségvisel6knél a megvalasztas feltétele mentesitett a képesitési
meglététdl, de torekedni kellett — a valasztas utan —a sziikséges szakmai isme-
retek elsajatitasara.

Felhatalmazast kaptak a miniszterek és az orszagos hataskorti szervek vezet6i, hogy
a kordbbi tulzott elvarasokon, kévetelményeken moddositsanak, s indokolt esetben
csokkentsék a képesitéshez kotott munkakorok szamat.

Humaénus gondolatként, a munkakor kovetelményei kozott el6irt kozépfoka,
vagy fels6foku végzettség megszerzését a 40. életévet betoltott dolgozot nem kote-
lezte. Ettdl az illetékes vezetS — szakteriiletén — eltérSen is rendelkezhetett.

A személyzeti munka méltin kiemelt teriilete a mindsités. A minGsités definicidja a
hatdrozat alapjan az aldbbi: ,A min&sités a dolgozé munkdja, magatartdsa megitélé-
sének alapvet§ dokumentuma, egyben a nevelésének fontos eszkoze.”

A minGsités elkészitése a vezets feladatkorébe tartozott, de a tarsadalmi szerve-
zetek véleményét is meg kellett hallgatnia a vezetének a mindsités elkészitésénél.
Nagy létszamu szervezeteknél a vezetS — az illetékes miniszter altal kiadott utasitds
szerint — a minGsités jogat a vezet§ allasti beosztottaira atruhazhatja. A felel&sség a
minGsités helyességéért és a hataridS betartdsaért ebben az esetben is az illetékes
vezet6t terheli. A tarca vezetGjének — végrehajtasi utasitas alapjan — kell megéallapita-
nia azokat a vezetdi és kiemelt munkakoroket, melyekben a dolgozokrdl mindsitést
kell késziteni. Ajanlas, hogy a mindsitésre kotelezett allashelyek szamat a lehet&sé-
gekhez mérten csokkenteni kell.

A mindsités egységes rendszerként valo kezeléséhez kiadott szempontrendszer

tartalmazza a minGsités céljat, a mindsités szerepét, az értékelés f&bb kritériumait és
egyéb elveket. A mindsités célja, hogy rendszeresen értékelje a dolgoz6é munkajat,

2 U.o.35. 0.
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magatartasat, fontos észrevételeivel segitse a fejlédését. Ennek kiemelt szerepe van a
munkaviszonyt érint6 1ényegi kérdések (elSléptetés, jutalmazas, kitiintetés, athelye-
zés vagy a munkaviszony megsziintetése) elbirdlasanal; a mindsités tartalmat figye-
lembe kell venni.

A mind&sitésnek tartalmaznia kell a dolgozé rendszerhez valé hiiségét, tarsa-
dalmi tevékenységét, politikai és szakmai tovabbképzésben val6 részvételét; a dol-
gozo altal végzett munka min&ségét, munkateljesitményét, munkateriiletének isme-
retét, szakmai tudésat; kotelességtudatat, szorgalmat, munkatérsaival, tigyfelekkel
szembeni, valamint a munkahelyen kiviili magatartasat; a dolgoz6 kezdeményezd-
készségét, onéllosagat, felelgsségvallalasat stb.

A vezetdi beosztasokban foglalkoztatottaknal — az el6z&eken talmenden — érté-
kelni kell a vezet&készséget, s f6ként azt, hogyan biztositja a vezetSi utanpotlast? A
mindsitésnek atmutatast kell adnia az esetleges hibakra, gyengeségek kijavitdsdnak
modjaira, a tovabbi fejlédés irdnyara.

Alapelv, hogy a minGsitésben csak kellSen megalapozott tények, allitasok és
értékitélet szerepelhet. A mindsitd a feljegyzésben tett megéllapitasait személyre sza-
bottan, 4ltalanositastél mentesen, megfelel6en indokolva tegye meg.

A mindsitést az érintett dolgozéval ismertetni kell, megfelelS id6t biztositva a
mindsités atolvasasdhoz, megteremtve a lehet&ségét, hogy észrevételeit elmond-
hassa. Abban az esetben, ha a min&sités megallapitdsaiban a mingsits személy és az
értékelt kozott nincs egyetértés, biztositani kell a mindsitett személy észrevételeit fel-
jegyezze a személyiigyi okmanyon, s igy keriilhessen a személyi anyaggydjtSbe. Ha
a dolgozé a mindsités aldirasat megtagadja, akkor ennek tényét a mindsitésben fel
kell tintetni.

A személyzeti nyilvantartasban csak olyan mindsitések helyezhet6k el, tartha-
tok, melyeket a dolgozdval ismertettek és az érintett aldirasaval ezt hitelesitette.
Ennek meglétéért a szervezet vezetSje és a személyzeti osztaly egyiittesen felelSs.

A mindsités megtekintését a dolgoz6 szaméara biztositani kell. Ha a dolgozénak a
mindsitésre jogos érdekei védelmében sziiksége van, arrdl hivatalos masodpéldanyt
kell kiéllitani, az tigyében illetékes hatésag, hivatali szerv stb. megkeresésére.

A dolgozo6rdl kinevezését, alkalmazas kovetd harom éven beliil alapmindsitést,
ezt kovetSen négyévenként kell kiegészitd mindsitést késziteni. A kiegészitd mindsi-
tésekben mindig ki kell térni az el6z8 mindsités feladatszabasanak teljesitésére,
annak értékelésére és minden egyéb lényeges kérdésre.

A hatarozat kiemelte, hogy mindig a vezetSk értékelésének elkészitésével kez-
dédjon az esedékes mindsitések idGszaka.

A jogszabély meghatarozza, hogy a nyugdijkorhatart megel6z6 5. évtdl — kivé-
telt képez, ha a dolgozdét magasabb beosztasba kivanjak helyezni, illetve fel akarjak
menteni — mindsitést (kiegészits mindsitést) nem kell késziteni. Athelyezés esetén az
4j munkahelyre a személyi nyilvantartasban 1évG, kizardlag a dolgoz6 altal alairt
mindsitést kiildhetd at.

Az dllami szerveknél minden mindsitésre kotelezett dolgozordl torzslapot és nyilvdntar-
tdst kell vezetni. Az &llami tizemeknél, vallalatokndl és intézményeknél csak azokrdl

kell torzslapot vezetni, akikre az illetékes miniszter ezt el6irja. A torzslap adatainak
valddisagat okmanyokkal kell igazolni. Az dsszes érdemi adatot tartalmazé személyi
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igazolvanyon kiviil az adatokrél mas igazolast nem lehet bekérni az érintettdl. A dol-
gozénak minden valtozast, mely a személyes adatait érinti — 8 napon beliil - a sze-
mélyzeti osztalyon be kell jelentenie. Nem kell — és nem is lehet — torzslapot kiallitani
azokrdl a dolgozokrdl, akikr6l mindsitést sem kell késziteni. A minGsitésre nem kote-
lezettekrSl a kotelezGen el6irt egyszer(i nyilvantartast (nyilvantartdlapot) — az
érvényben 1év§ szabélyozas alapjan — kell vezetni.

A dolgozotol életrajzot és az el6z6 munkahelyen készitett mindsitést (jellemzést)
be lehet kérni, illetve a legfontosabb tényekre vonatkozé informéciét, de minden
anyag csak ellendrzés utan helyezhet6 el a személyzeti nyilvantartdsban. Ennek fele-
16ssége szintén a szerv vezetdjét és a személyzeti osztaly vezetGjét terheli.

A személyzeti nyilvantartds anyagéba csak illetékes személyek tekinthetnek be.
Hivatalos megkeresésre a korabbi munkahely koteles a dolgoz6 teljes személyzeti
anyagat az Gj munkaltaté rendelkezésére bocsatani.

Az dllami személyzeti munkdra vonatkozd alapelveket — természetesen a sajatossagok
tigyelembevétele mellett — alkalmaznia kell a szévetkezetek és az dllampolgdri tdrsuldsok
személyzeti munkdjdban is, irja el6 a hatarozat. Ennek érdekében a kormény felkéri a
Kisipari Szovetkezetek Orszagos Szovetségének elnokét és a Szovetkezetek Orsza-
gos Szovetsége elnokét, hogy az alapelvek adaptélasahoz sziikséges intézkedéseket
tegyék meg, valamint kéri a Termel&szovetkezetek Orszdgos Tandcsanak elnokét,
hogy a feladatok megoldasat egyiittmtikodésével segitse.

A hatarozat a kihirdetés napjaval hatdlyon kiviil helyezte az 1050/1957. (V.31.)
Korm. Szamu hatérozatot. A jogszabaly el6irja, hogy a hatdrozat rendelkezéseit —
amennyiben magasabb jogszabély ettdl eltér6en nem rendelkezik — alkalmazni kell
afegyveres testiiletekre is. Az illetékes miniszterek szdmara el6irja, hogy 1968. apri-
lis 30-ig a hatarozat végrehajtasara rendelkezést adjanak ki. A hatdrozat érintetle-
niil hagyja a fontos és bizalmas munkakoérok betdltésére vonatkozo6 rendelkezések
hatalyat.

A honvédelmi miniszter utasitdsa a személyzeti munkdra vonatkozoan

A Magyar Népkoztarsasag honvédelemi minisztere — az 1968. majus 15-én megjelent
Honvédségi Kozlonyben kiadott — 13/1968. (HK.3.) HM szdmu utasitdsaban rendel-
kezik az 1001/1968. (1.5.) Korm. szamu hatdrozat végrehajtasardl. A miniszteri utasi-
tas a kormany hatarozat révid osszegzésével kezd6dik, majd kiemeli, hogy a Magyar
Néphadsereg korszerti fejlesztésének keretei kozott — az allami személyzeti munka-
16l sz016 part és allami hatarozatoknak megfelelGen — a kiadott alapvetS rendelkezé-
sek, szabélyozzak a személyiigyi munka minden f& teriiletét.

Az aldbbi jogszabdlyok hatdrozzik meg a személyiigyi tevékenységet a Magyar Néphadse-

regben:

— az 1960. évi IV. térvény a honvédelemrdl;

— a hivatdsos szolgalattal kapcsolatos jogokat és kotelességeket szabalyozo
1959. évi 106. szama NET (Népkoztarsasag EInoki Tandcs) hatarozat és ennek
végrehajtasara vonatkoz6 HM utasitas;

- a néphadsereg tagjainak nyugellatasarol sz6l6 kormanyhatéarozat és végre-
hajtasara vonatkoz6 HM utasitas;
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allomanya részére”;

- aszemélyiigyi jogkoroket szabalyozé HM parancs és a végrehajtasra vonat-

koz6 Szii. Fesf. (Személyiigyi FScsoportfénoki) utasitas;

- ,Utmutaté a Magyar Néphadseregben a tisztek, tiszthelyettesek és polgari

alkalmazottak személyi tigyeinek intézésére”;

- a végzett munka elismerésének f6bb irdnyelvei;

— amozgositas tiszti biztositdsanak végrehajtadsat szabalyozé Szii. Fesf. utasités;

— a tartalékos tiszti kiképzésre és tovabbképzésre vonatkoz6 HM parancs és

Szi. Fcsf. utasitas;

— ahivatasos és tartalékos tiszti utdnpétlas és iskolaztatas tavlati terve, az egyes

beosztasok betdltéséhez sziikséges képzettségi kovetelmények;

— a hivatasos tisztek képzésére tett intézkedések.

A honvédelmi miniszter értékelése szerint a személyiigyi munkéval kapcsolatban
kiadott, érvényben 1év6 rendelkezések — az eltelt id6szak redlis értékelése alapjan —a
part kdderpolitikdjdnak megfelelen szabalyozzak a személyiigyi munka elveit és
modszereit; eredményesen segitik a hadsereg személyiigyi munkajdnak szinvonala-
nak folyamatos fejlédését. A kormanyhatarozatnak megfeleléen érvényesiilnek a
vezetSk kivélasztasdnak elvei a magasabb beosztasokba helyezéseknél, az iskoldkra
torténd kivéalasztasoknal is. A kadderek megitélése a kormany éaltal elvart (lasd fen-
tebb) harmas kovetelményrendszer alapjan torténik.

A parancsnokok tevékenységében n6 a személyiigyi munka szerepe, s elmondhato,
hogy egyre inkabb munkajuk szerves részét képezi. A személyiigyi jogkorok decent-
ralizalasaval a parancsnokok felelGssége ng, s egyuttal segiti, hogy a személytigyi
tigyekben a kezdeményezés ott torténjen, ahol a legjobban ismerik az érintett sze-
mélyt, munkajat, magatartasat. A parancsnokok a fontosabb doéntéseknél altaldban
kikérik az illetékes partszervezetek véleményét és azt figyelembe véve hoznak don-
tést, ezzel elGsegitve a szubjektiv megitélés csokkentését.

A pozitivumok mellett nem hallgatja el az értékelés a hidnyossdgokat sem, tob-
bek kozott megemliti, hogy az eredményes fejlédés a személyiigyi munka fogyaté-
kossaga a nem elég tervszer(i és céltudatos az utanpoétlas és a nevelés. A kivalasztas
esetenként lesz{ikiil az ismert tisztek korére, s nem forditanak kellS figyelmet minde-
niitt a megismerésre, a tehetségek kibontakoztatasara, a segitésre stb. A nem alapos
ismeretek kovetkeztében el6fordulhat elGitélet egyes személyekkel szemben. A veze-
tok kivalasztasanal nem minden esetben érvényesiil kell§ kovetkezetességgel a poli-
tikai, a szakmai és a vezetGkészség egységes kovetelményeinek betartasa.

Az el6fordulé hibak, hidnyossagok ellenére a megel6z6 tiz évben a személy-
tigyi munka jelent&sen fejlédott a néphadseregben is. A célkit(izés az elért eredmé-
nyek megszilarditasa, a fogyatékossdgok megsziintetése, a személyiigyi munkara
vonatkozo6 rendelkezések, utasitdsok maradéktalan betartatiasa, kovetkezetesebb
érvényesitése.

A 1001/1968. szamt kormanyhatarozat rendelkezéseinek megfelelve a honvé-
delmi miniszter elrendelte:

A személytigyi munkanak a parancsnokok tevékenységében kiemelt jelents-
sége kell, hogy legyen. A tisztek, tiszthelyettesek megitélésénél kovetkezetesen alkal-
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mazzak a végzett munka, a magatartds, az emberi tulajdonsagok értékelését. A kiva-
lasztasnal — kiilondsen a vezet§ beosztasok betoltésénél — a kormanyhatarozatban
eldirt kovetelmények egységes, egymastdl elvalaszthatatlan elveit alkalmazzik. A
kivalasztasnal és a dontésnél legyen biztositott a vezetd beosztasok, illetve a maga-
sabb beiskolazasra tervezettek koziil a minden szempontbdl a legalkalmasabb jel6l-
tek keriiljenek kinevezésre, illetve keriiljenek iskoldra. Az idGs, s tapasztalt tisztek
mellett batrabban vegyék szamitasba, s javasoljak a felkésziilt és megfelelS tapaszta-
latokkal rendelkez6 fiatalokat is.

A parancsnok felelds a személyi munkdért, az dllami személyzeti munka alapelveinek és
céljainak megualdsitdsdért. A legfontosabb személyi kérdések eldontése, illetve a javas-
latok megtétele el6tt (kinevezés, levaltas, athelyezés, elSléptetés, kitiintetés, lefoko-
zas, tartalékalloméanyba helyezés, iskolaztatas, stb.) az illetékes partszervezet vélemé-
nyének figyelembevételével dontson.

A parancsnok legfontosabb feladata a kaderek, elsGsorban a hivatasos tisztek
folyamatos, céltudatos nevelése, képzettségiik novelése, felel6sebb beosztas ellata-
sara, illetve iskolédra torténd felkészitése. A parancsnokok munkajadnak mindsitésé-
nél, tevékenysége értékelésénél kiemelt jelentGséggel kell figyelembe venni, hogy
meg tud-e felelni az utdnpo6tlas, a fiatal vezetSk nevelésének elvének?

A parancsnok rendszeresen tanulméanyozza a kormanyhatarozat személyiigyi
munkdra vonatkozo rendelkezését; alarendelt parancsnokaitdl kdvetelje meg azok
ismeretét, s annak betartasat. Rendszeresen — legalabb kétévente — szamoltassa be az
alarendelt parancsnokait a személyiigyi munka helyzetér6l, eredményeirdl, s a
tovébbi fejlédés érdekében hatarozza meg a sziikséges feladatokat, tennivaldkat.

A parancsnok a személyiigyi szervezeteket (tiszteket) rendszeresen irdnyitsa,
ellendrizze és szdmoltassa el, segitse a munkajuk szinvonaldnak emelését. Dontés
el6tt minden személyi kérdésben kérje ki a személyiigyi vezetd (tiszt) véleményét;
hivja meg minden olyan tanacskozasra, ahol a személyiigyi kérdések targyaldsra
keriilnek.

A személyiigyi szerv vezetdjének (személytigyi tiszt) legfontosabb feladata a parancs-
nok munkajanak segitése a személyiigyi kérdésekben. A személyi tigyeket dontésre
készitse elS, s véleményezze a parancsnoknak, jelentse észrevételeit, killondsen
akkor, ha a kaderpolitikai elvekkel, hatdrozatokkal, parancsnokkal, utasitdsokkal
ellentétes dontést javasolnak, vagy ilyen jellegii intézkedés torténik.

Gondosan vizsgélja meg minden esetben a kivalasztas egységes kovetelményei-
nek érvényesiilését minden esetben, kiillonosen a kinevezés, illetve az iskoldra kiil-
dés el6tt, differencidltan az egyes beosztasokhoz, illetve a beiskolazds szintjéhez
viszonyitva. A mindsitésekre hagyatkozva készitse el az iskolaztatés, a kadertartalé-
kok képzésének, nevelésének tervét, figyeljen azok megvaldsitasara. Rendszeresen
ellendrizze az aldrendelt személyiigyi szervek és az alsobb szinti vezet6k munkajat;
gondoskodjon a személyi okmanyok naprakész vezetésérol.

A személyiigyi fécsoportfondk és az érintett parancsnokok kiemelt figyelmet forditsanak a
személyiigyi beosztdsok betdltésénél a kivdlasztdsra; csak megbizhatd, nagy élettapaszta-
lattal rendelkezd, kozéleti tevékenységben jartas, kifogastalan erkolcsi magatartdsa,
az adott fegyvernem és szolgalati ag teriiletén is kell§ tajékozottsaggal bird tisztet
nevezzenek ki.
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A kormdnyhatdrozat végrehajtdsdra vonatkozé Honvédelmi Miniszteri utasitds a sze-
mélyiigyi fécsoportféndk részére eldirja:

A fécsoportféniknek kell gondoskodnia arrél, hogy a parancsnokok és a személy-
ugyi szervek egységesen értelmezzék az 1001/1968. szamu kormdanyhataro-
zatban foglaltakat, és — amennyiben magasabb jogszabaly masként nem ren-
delkezik — alkalmazzak ezeket a személyiigyi munka rendjét szabalyozo,
érvényes parancsok, utasitdsok és intézkedések végrehajtdsa soran.
Ellendrizze a kormanyhatarozat és a miniszteri utasitdsban foglaltak végrehaj-
tasat; a néphadseregben foly6 személyiigyi munkardl 1969. decemberében a
honvédelmi miniszternek tegyen jelentést.

Készitse eld az esedékes tiszti kiegészité minGsitések végrehajtasat, az érintett
polgéri alkalmazottak alapmindsitésének elkészitését 1970. augusztus 31.

//////

//////

deriil ki, hogy azt mikor irta ald a miniszter, de azért érdekes mozzanat, hogy
a kozlony 1968. méjus 15-én jelent meg.)

Az iskolaztatas és kadertartalék képzésének terve elkészitésének elveire, azok
modszereire, s az egységes értelmezés és végrehajtasara adjon ki intézkedést,
ennek hatarideje: 1968. janius 30-a.

Vizsgdlja feliil az érvényben 1év6 személyiigyi munkaval kapcsolatos rendel-
kezéseket (pl.: Személytigyi Utmutato, nyilvantartasi utasitas, személyi bizto-
sitasra vonatkozo rendelkezések), s amennyiben sziikséges — a korményhata-
rozatban foglaltak, illetve a tapasztalatok alapjan — 1970 végéig tegyen
javaslatot, illetve intézkedjen a szabalyozok moédositasara.

A személyligyi szolgalathoz beosztott tisztek felkésziiltségének novelése
érdekében —1968. végéig — intézkedjen a tervszer(i és folyamatos tovabbképzé-
sek megszervezésére. A tovdbbképzés biztositsa a politikai, szakmai és mdd-
szertani ismeretek b&vitését, mely az MSZMP Politikai Bizottsag 1967. majus
9-ei, valamint az 1001/1968. szamu kormanyhatarozat elveinek megértését és
helyes alkalmazasat.

Osszegzésiil elmondhat6, hogy a kormanyhatarozat szakmailag megalapozott, a kor
szellemének és szinvonaldnak megfelel, amit a Magyar Néphadsereg sajatossagai
figyelembevételével maximalisan kellett alkalmazni. Ehhez ad irdnymutatdst a
korményhatarozat végrehajtasat szabdlyozé honvédelmi miniszteri utasitast az
allami személyzeti munka tartalmi és modszerbeli kérdéseinek tovabbfejlesztése,

s

korszertisitése érdekében hozott intézkedéseiben. A problémak — mint korébban, de
akédr napjainkban is — a gyakorlati megval6sitds soran mertiltek fel.
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