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A CIMIC és a PSYOPS
képesség fejlesztésének iranyai

A NATO legfiatalabb képességei kozé tartozik a civil-katonai egytittmiikddési (tovabbi-
akban: CIMIC) illetve a lélektani miiveleti (tovabbiakban: PSYOPS) képesség. A Magyar
Honvédségben is kialakitottdk ezeket a képességeket. Kiilon szervezeti formaban a
CIMIC 2003-t6l, a PSYOPS 2004-t6l 1étezik a Magyar Honvédség Civil-katonai Egyiitt-
miikodési és Lélektani Miiveleti Kézpont (tovabbiakban: MH CKELMK) keretein beliil.

Az elmult évek soran ezek a képességek meghonosodtak a katonai ,szakmak”
kozott, és a megszerzett tapasztalatok révén, megerdsodtek. Az alkalmazédsukra valé
igény, 6néll6 ,szakmava” valasuk, azt is jelentette, hogy egyre nagyobb létszamu
szakéallomany képviseli a CIMIC és a PSYOPS képességet. Megjelent az igény tudo-
manyos kutatasukra is, és egyre szélesebb a civil szférabol a CIMIC és PSYOPS tevé-
kenységek irant érdekl6ddk kore. A képességek erdsitésére, fejlesztésére, a kutatas, a
tudomanyos tevékenység, és az ,érdekl6dés” lehetségeinek bévitésére 2007. decem-
ber 10-én megalakult a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg CIMIC és PSYOPS szakosztdlya.

A szakma mtiveldi, az aktiv munkavégzés mellett, rendszeresen , kiviilrél” is vizs-
galjdk a CIMIC és a PSYOPS képességet, titkoztetik allaspontjaikat, illetve javaslatokat
fogalmaznak meg. Jelenleg a legf6bb témak, a 2008-2009-ben frissen szerzett tapaszta-
latok feldolgozésa mellett, a jov&beni fejlesztések lehet&ségei, irdnyai, és Gj kiképzési,
felkészitési lehetGségek megfogalmazdsa. A lélektani miiveletek kapcsan, annak cél-
csoport elemz6 képességének és technikai felszereltségének javitasa, kiils6 szakembe-
rek bevonasa, valamint 4j felkésziilési ismeretek és technikak bevezetése all a disz-
kusszi6 és a javaslatok kozéppontjdban. A legutdbbi felvetések kapesan az aldbbi javas-
latok fogalmazddtak meg a fejlesztésekre, az esetleges vdltoztatdsokra vonatkozoan.

A PSYOPS szakteriileten
1. A célcsoport elemzd képesség fejlesztésének lehetdségei

A célcsoport elemzés feladatainak elvégzése sordn szamos olyan specidlis szakteriilet
ismeretére van sziikség, melyek megszerzése a katonai képzési rendszerben nem,
vagy csak nem megfelel§ mélységben lehetséges. Ilyen szakteriiletek példdul a pszi-
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cholégia, a szociolégia, a kulturalis antropoldgia, vagy a marketing. Célszer(i volna
ezért az MH CKELMK PSYOPS beosztéasu, célcsoport elemzéssel foglalkozé alloma-
nyanak tovabbképzése ezeken a teriileteken. A képzés modjara tobb lehetséges
forma all rendelkezésre:
— elBadassorozat az MH CKELMK szakembereinek kozremtikodésével, illetve
kils6 el6adok bevonasaval;
- tarsintézménnyel (pl. ZMNE) val6 egyiittm{ikodés keretein beliil szaktanfo-
lyam kialakitésa;
— kilfoldi NATO célcsoport elemz§ szaktanfolyam elvégzése és az ott megszer-
zett tudas hazai hasznositasa.
A felsorolt formék koziil egy ardnyosan, ,vegyesen” alkalmazott valtozat lenne a leg-
hatékonyabb. Koltséghatékonysag szempontjabdl talan az lenne a megoldas, ha az
MH CKELMK éallomanyébdl néhany {6 részt vehetne a sziikséges tanfolyamokon és
az ott megszerzett tudast itthon adtadndk a szakallomany tobbi tagja szdmara.

2. A technikai fejlesztések lehetdségei

A Magyar Honvédség missziés feladataihoz kapcsoldddan a nemzeti hattértdmoga-
tas keretein beliil a PSYOPS termékek fejlesztéséhez az alabbi technikai alrendszerek
kialakitdsdnak szitkségessége fogalmazddott meg:

Hazai szamitdgépek fejlesztése az audiovizudlis PSYOPS termékek Iétrehozdsihoz

A misszidkba kikilldendd audio-, és audiovizualis PSYOPS termékek elkészitéséhez
minimum egy, megfelel6 hardverekkel és szoftverekkel felszerelt szamitogép
beszerzése sziikséges. A missziok és a hazai hattértamogatasi feladatokat végzsk
kozotti (adat)kommunikacié megfelelS biztositasahoz, annak eredményes miikodé-
séhez az internetkapcsolat bévitése is elengedhetetlen feladat.

A termékfejlesztés és hattértdmogatds problémdinak megoldasara fogalmazo-
dott meg az a javaslat, hogy egy szakmai munkacsoportot éllitsanak fel. Ennek kere-
tein beliil a rendelkezésre 4ll6 informaciok és tapasztalatok feldolgozasa, illetve a fel-
adat-, és hataskorok tisztdzasa utdn kidolgozhaté lenne egy termékfejlesztési és
hattértamogatasi irdnyvonal, stratégia, melynek titkrében a technikai fejlesztések a
leghatékonyabban végezhetdk el.

Mobil PSYOPS konténer kiépitése

Egy mobil konténer kialakitdsa a PSYOPS képesség fejlesztésének kozéptava céljai
kozott szerepelhet, melyben cél a dandér tdmogaté6 PSYOPS képesség kialakitasa.
Ennek a képességnek mar képesnek kell lennie korladtozott mennyiségben nyomtatott,
audio-, és audiovizudlis PSYOPS termékek elallitasara. Ez a tevékenység a miivele-
tekben, vagy gyakorlatok végrehajtasa sordn a kialakitand6 mobil PSYOPS konténer-
rel lenne megvaldsithatd. A konténer — felszerelve a sziikséges eszkdzokkel és gépek-
kel — a Magyar Honvédségben rendszeresitett terepjard tehergépjarmtivek alvazéara
épithetd, illetve konténerszallité gépjarmiivel lenne szallithat az alkalmazas helyszi-
nére. Javaslat fogalmazodott meg a PSYOPS munkakonténer betervezésére a kuta-
tas-fejlesztési tervekbe, idSaranyosan a képesség kialakitdsanak vallalt idejéhez.
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Hordozhaté, illetve gépjdrmiire szerelhetd univerzdlis kihangositd berendezések

Az afganisztani tapasztalatokat és a jovbeni feladatokat elemezve javaslat sziiletett
egy modul felépitésii, univerzalis, barmely tipust katonai gép- és harcjarmiire fel-
szerelhetd, és széllithato, illetve egy, egy f6 altal is hordozhat6 kihangosit6 berende-
zés kialakitasara. A berendezés péancélozott gépjarmiire telepitéssel megfeleld
védettséget biztositana kezeldjének. Ugyanakkor a biztonsagi helyzet enyhiilése ese-
tén, illetve mas misszidkban, nem pancélozott jarmtivekre szerelve, illetve a hordoz-
hat6 verzi6 e jarmiivek nélkiil is alkalmazhat6 lenne. A kialakitand6 rendszer kolt-
séghatékonyabb lenne a jelenleg alkalmazottnal, mivel nem vonna magaval gépjar-

mititechnika beszerzését és hozzarendelését a rendszerhez.

PSYOPS gépjarmiivek beszerzése, kialakitdsa

Jelenleg az MH CKELMK rendelkezik egy darab multimédias PSYOPS szakfeladatok
ellatdsara alkalmas gépjarmtivel és egy terepjard gépjarmiire szerelheté hangosbe-
sz€16 rendszerrel. Ezeket kiképzési célra haszndljadk, azonban nem elegend&ek a
Magyar Honvédség véllalt feladatai PSYOPS szakfeladatainak ellatasara. Megfelel§
megoldast jelentene: 2 db méasodik generaciés multimédias PSYOPS gépjarmd kiala-
kitasa vagy 1 db multimédias és 1 db nem multimédias gépjarmii beszerzése, kiegé-

P

szitve az el6z6ekben emlitett univerzalis és hordozhat6 kihangosit6 berendezéssel.

A technikai berendezésekkel kapcsolatban a misszids tapasztalatok alapjan megfo-
galmazodott az az igény, hogy a mar meglévé eszkozoket — elsGsorban az iddjarasi
koriilmények okozta meghibasoddsok miatt — igény szerint javittatni, illetve cserélni
lehessen. A kordbban mar emlitett PSYOPS termékek elGallitdsdhoz sziikséges mobil
konténer mellé pedig javasolt tovabba a papir alaptt PSYOPS termékek sokszorosita-
sahoz egy digitalis sokszorosité gép (Risograph) beszerzése (az MH PRT PSYOPS

részlege szdmara).

3. PSYOPS szakdllomdny hazai szakképzése

A PSYOPS allomany hazai képzése jelenleg nem megoldott a Magyar Honvédség-
ben. A PSYOPS teriiletén a kordbban emlitett ismeretek mellett sziikség van olyan
szaktudasra, amely a civil életben az irott és elektronikus média, a PR, a szamitas-
technika, valamint a marketing teriileteit is magaban foglalja. Ezen teriiletek mind-
egyikének elsajatitasara lehetdség van OKJ-s rendszerti tanfolyamok keretében.
Ezek mindsitése egyben garanciat is jelent a képzés magas szinvonalara, a kapott
tudas alkalmazhatésagara.

A PSYOPS szakéllomany OK]J-s mindsitést ado tanfolyamokon torténd képzése
egyben 0sszemérhet&vé is tenné a megszerzett tudést. Javaslat fogalmazdédott meg
arra nézve, hogy a specidlis képzettséget igényld PSYOPS beosztasokhoz a civil élet-
ben megtaldlhato és sziikséges OK]J-s képzést rendeljék hozza, és ez legyen megsze-
rezhet6 az adott beosztasba keriil6k szamara. A teljesség igénye nélkiil példaul a
kovetkez6 képzések ismeretanyaga feleltethetd meg az egyes PSYOPS beosztasok-
ban megkovetelt ismereteknek: kiadvany- és képszerkeszt§, vided vago, marketing-
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és reklam tigyintéz8, hangmérnok, nyomdai gépmester, fotdriporter, sajtétechnikus,
PR-tigyintéz8. Ezen képesitések valamelyikének megszerzésével tobb PSYOPS
beosztashoz sziikséges specidlis tudds is megszerezhetS. A tanfolyamok egymashoz
kapcsolodo és egymadsra épiil6 rendszere pedig biztositané az egyre nagyobb és sok-
rétlibb szakismeret megszerzését.

A CIMIC és a PSYOPS szakteriileten

A kiilonbozd szamitégéppel tamogatott torzsvezetési gyakorlatok tapasztalatai alapjin megfo-
galmazodott annak igénye, hogy a szimuldcids tér nagyobb szdmban, tagolhatébban
jelenitse meg a civil kornyezet szerepl6it és a CIMIC és PSYOPS szakfeladatokat
ellaté alegységeket. Ezen hidnyossagok kikiiszobolése, a hianyzé adatok feltoltése a
jovében a szakallomany részérdl prioritast élvez.

A mar meglév§ adatbéazisok felhaszndalaséval, szakirany, szamitégéppel tdmo-
gatott gyakorlatok kidolgozasaval pedig lehet6vé valna a sajat szakallomény, illetve
az alacsony készenlétii és a funkciondlis szakért6i csoportok gyakoroltatdsa. Ezeken
a gyakorlatokon mas fegyvernemek, szakcsapatok képviselSi csak kiegészits tevé-
kenységet folytatndnak. Igy megvalésulna a CIMIC és PSYOPS szakallomany ming-
ségileg 1j tipusu felkészitése, gyakoroltatasa, illetve a képességek, és lehet&ségeik
megismertetése mas szakteriiletekkel. A szimulaci6é lehetSséget nydjtana korabbi
esetek rekonstrudlasara, esettanulmanyok készitésére, illetve misszids tapasztalatok
feldolgozasara egyarant.

A misszids tapasztalatok alapjin levonhatd az a kévetkeztetés, hogy az MH CKELMK-nl
a sajdt, dltaldnos katonai kiképzés keretein beliil nagyobb hangsiilyt kell fektetni a harctéri til-
élési technikdk elsajdtitdsdra. Ezek az ismeretek nagyobb esélyt jelentenének a sajét allo-
many talélésre, illetve a szakfeladatok tdmogatasat végz6 csapatokkal vald egyiitt-
miikddésre, a kozos tevékenységre.

Ezen ismeretek és a kordbban emlitett specidlis szaktudds megszerzése érdekében
a Magyar Honvédség tobb alakulataval és szervezetével mar megtortént a kapcsolat-
felvétel, és folyamatban van a jovébeni egyiittmiikddés lehet&ségeinek vizsgélata.
A miiveleti teriileten alkalmazott egyes moddszerek (projekttérkép, esettanulma-
nyok) alkalmazasanak bevezetése a hazai tevékenységek kozé pedig elGsegitenék a
misszidkra jellemz§ speciélis tevékenységekre valo felkésziilést, illetve a valtas id6-
szakdban a gordiilékenyebb feladatatvételt.

E rovid tdjékoztato jellegti irasban a CIMIC és PSYOPS szakma fejldése, a haté-
konyabb feladatellatds szempontjdb6l megfogalmazott javaslatokat Osszegeztiik.
Ezek alapjan a Magyar Hadtudoményi Tarsasag CIMIC és PSYOPS szakosztilya
vezetésének egy tijabb egyeztetésén mar megkezd&dott az kiképzési lehetSségek, és
megvaldsitasuk mikéntjének vizsgélata is. A megfogalmazott javaslatok, a szakallo-
many aktivitdsa, gyors reagéldsa a megoldasok keresésére mutatjdk a CIMIC és a
PSYOPS képesség folyamatos meger§sodését, fejlédésének igényét. Az eddigi szak-
mai tapasztalatok és tevékenységek alapjan pedig képesek arra, hogy dénmaguk
megfogalmazzak fejlesztésiik sziikségességét, iranyait. A CIMIC és a PSYOPS
szakma képvisel6i pedig lathatéan elkotelezettek abban, hogy a fejlédést a lehets
legnagyobb mértékben segitsék.
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