HUSZ EV TORTENETE

Dr. Szenes Zoltan nya. vezérezredes

A hadtudomany szolgalataban

»Ami pedig a szélesebb értelemben vett tudomdny és a hadtudomdny kapcsolatdt jelenti, min-
den, a Hadtudomdnyi Tdrsasdgndl folyd munka a magyar tudomdny részét képezi. Haa hadtu—
domdnyt elhanyagoljuk, akkor a magyar tudomanynak is kdrt okozunk” Pungor Erng'

A Magyar Hadtudoményi Tarsaség (MHTT)® megalakuléskor fontos célként
fogalmazodott meg a ,hadi tudomanyok” mivelése. Ez a cél teljesen 6sszhangban
volt a Kiss Kdroly Hadtudomdnyi Klubban tevékenykedd hadtudésok elképzeléseivel,
akik a Tarsasag alapitasat kezdeményezték. A Tarsasag az alapszabalyban kotelezte
el magat a hadtudomaény fejlesztése, a kutatasi eredmények ismertetése, a tudoma-
nyos eredmények gyakorlatban valé alkalmazéasanak segitése, és a szélesebb érte-
lemben vett hadtudomany miivelSinek szakmai 6sszefogésa mellett.

Az elmult hasz évben minden meguiltozott a Tarsasag koriil: 4j biztonsagi kor-
nyezet alakult ki, Magyarorszag kilépett a Varsoi Szerz6désbél és a NATO, illetve az
Eurépai Uni6 tagja lett, a Magyar Honvédség dnkéntes és professzionalizal6dé had-
erévé valt, mas lett a honvédelem feladatrendszere. De véltoztak a Tarsasag életét
befolyasol6 koriilmények is: alabb hagyott a rendszervaltaskor a magyar hadtudo-
manyt megujitani kivdn6 buzgalom; gyokeresen mas lett a ,hivatali” hadtudomény
irdnyitasi, szervezési rendje, finanszirozasa, a tudomany fontossidga; konkurens
kutatéintézetek, szellemi mihelyek alakultak; a hadtudomany - a hadviseléshez
hasonléan — egyre inkabb nemzetkozisedett, inter-, multi- és transz-diszciplinaris
tudomanyagga valt és beilleszkedett a tirsadalomtudomanyok sokarct rendszerébe.

A htisz év nyomott hagyott a Tarsasag szervezeti fejlédésében, miikddési feltét-
eleiben, tagsagi Osszetételében is: az elndkség tobbszor megtjult, a ,rendszervaltd”
tagsagbol mar csak kevesen dolgoznak aktivan a tarsasagi kozért, a szegényes gazda-
sagi és pénziigyi lehet&ségek behataroltak a miikodés lehetGségeit, a tagsagi létszam
és a bels§ szervezeti struktiira folyamatosan fluktualédott. Mindezen koriilmények

1 Pungor Erng vegyészmérnok (1923-2007), akadémikus, 1990-1994 kozott az Orszagos Miiszaki Fejlesz-
tési Blzottsag elnoke, tudomanyokkal foglalkozo miniszter. A hivatkozott idézet egyik miniszteri inter-

2 A Magyar Hadtudomanyl Tarsasagot (MHTT) 1990. december 2-an jegyezte be jogi személyként a
Févarosi Birésag (Pk.64401/1.sz)

HADTUDOMANY  2010/3 9



HUSZEVES A MAGYAR HADTUDOMANYI TARSASAG

lényegesen befolyasoltdk a Téarsasag keretei kozott végzett munka céljait, tartalmat,
eredményességét és lehet&ségeit. Egy dolog azonban nem valtozott, amelynek — tob-
bek kozott — a Tarsasag sikereit koszonheti. Van egy jelentds, nagy szakértéi csoport,
amely az évtizedek soran - fiiggetleniil, hogy kit merre sodort az élet — mindig fon-
tosnak tartotta a hadtudoméanyhoz kapcsol6doé tarsadalmi tevékenység dsszefogasat,
és ezért 6nzetleniil és aktivan dolgozott. Valtozé médon, de a Honvédelmi Miniszté-
rium és a Magyar Honvédség mindig anyagilag is tdimogatta a Tarsasdg miikodését,
rendezvényeit. Végiil toretlen volt a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem tamo-
gatdsa is, amely szellemi és logisztikai bazist ad a Tarsasag miikdodéséhez. Jelen cikk a
Hadtudomanyi Tarsasag 20 éves tudomanyos tevékenységét igyekszik ,feltérké-
pezni” és Osszefoglaldan attekinteni. Bar a szerz6 a Tarsasag ,kemény magjahoz” tar-
tozik, értékelése mégis megprobal objektiv lenni.

A hadtudomdnyi kutatdsok Osztonzése

A Térsasag vezetésének elsd teenddi kozé a hadtudomanyi kutatdsok mtiveléséhez
sziikséges keretek megteremtése, 0sztonzéséhez sziikséges modszertan kialakitasa
tartozott. Mivel a Tarsasdg 6ndllé kutatoi létszammal, kutatasi feltételekkel megalaku-
laskor sem rendelkezett, szitkség volt egy olyan ,intézményrendszer” kialakitasara,
amely lehet6vé tette a tudomanyos munka mtivelését, népszer(sitését, hasznositasat.
A Tdrsasig keretében végzett tudomdnyos munka a kezdetektdl fogva 6t pilléren nyugszik:

1. Részvétel a hadtudoményi kutatdsok miivelésében, hozzdjarulas a kutatasi,
fejlesztési és oktatasi tevékenységhez, megoldasi javaslatok kidolgozésa.

2. Konferencidk, férumok, szeminariumok, vitauilések, klubdélutanok, szakiro-
dalmi tajékoztatok szervezése, folydiratok, szakmai anyagok kiadasa.

3. A tudomanyos munka 6sztonzése érdekében pélyazatok kiirasa, értékelése,
dijazésa, a legjobb munkédk publikalasa. A legkivalébb tagok munkéjanak
elismerése dijakkal és emlékérmekkel.

4. Egyuttmiikodés és kapcsolatok fejlesztése a honvédelemben érintett dllami
és tarsadalmi szervekkel, a Magyar Tudoméanyos Akadémiaval, a biztonsag-
és védelem-politikaval foglalkoz6 intézményekkel, szervezetekkel és egye-
stiletekkel.

5. Tudomanyos szolgéltatdsok (szakirodalmi honlap, folyodiratok biztositdsa,
kezdeményezések felkaroldsa, tudomanyos utak szervezése, szakértsi cim
adoményozasa stb.) nytjtasa a tagok és a kozvélemény szdmara.

A tudomanyos munka miivelésének tartalmi kérdései, szervezésének keretei, mod-
szerei, lehet&ségei az elmult két évtizedben — a tapasztalatok és pénziigyi lehet§sé-
gek fliggvényében — folyamatosan viltoztak, de a miikodés oszlopai valtozatlanok
maradtak. Az eredményességet és hatékonysagot szdamos tényez$ hatarozta meg,
amelyek koziil fel kell sorolni a tarsasagi vezetés aktivitdsat, a potencialis megrende-
16kkel val6 egyiittmiikodést és kapcsolattartast, a tudomanyos kozélet szervezett-
ségét, a palyazati forrasok megszerzésének lehetGségeit, valamint a hullamz6 tarsa-
sagi élet dinamizaldsdnak esélyeit.
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Hadtudomdnyi palydzatok

A Térsasag a tudomanyos munka szervezése egyik legfontosabb mddszerének pilyd-
zatok kifrdsdt tartja. A palyazatokat el6szor 1991-ben hirdette meg a vezetés, amelyet
azota majdnem minden évben megismételt. Az elmalt 20 évben Osszesen 250
(111 koézponti, 139 szakosztalyi) péllyan'tunkélt3 nyujtottak be a Tarsasag tagjai, amely-
bédl I. dijat nyert 17, II. dijat kapott 27, III. dijban részesiilt 34 tanulmany. A kiadott
dijakon kiviil a Tarsasag 70 dolgozatot (alkotast) elismerésben részesitett. A dijazott
palyamunkéakat megjelentette a Hadtudomdny c. folydirat, illetve hasznositdsra meg-
kildték az érintett HM szerveknek és més rendvédelmi szervezetek eldljaréinak.
Az évek sordn a palyaztatas témakore, a benytjtandé munka jellege (tanulmany,
elemzés, Gjitas), modszere (centralizalt — kozponti, decentralizalt — szakosztaly
szint(i), a finanszirozds moédja (szerzddés alapjan végzett kutatasok, palyazatra
benyujtott jeligés munkak), az elbiralas szempontrendszere, a hasznositds lehet6-
sége tobbszor valtozott. 2000-ben az MHTT elndksége megsziintette a szakosztélyi és
kozponti péalyaztatast, véglegesen a kozponti kiiras mellett dontott, amelyet késGbb
szabélyzott is.

A tudoményos kutatasok ,orientdldsanal” a Tarsasag probélta figyelembe venni
a hadtudomanyi kozéletben megjelené mas palyazatokat (azok témakoreit, de mas
formai, szervezési kérdéseit is), killondsen azokat, amelyeket a Honvédelmi Minisz-
térium (HM), a Magyar Honvédség Parancsnokséga, vagy a Honvéd Vezérkar irt ki.
Az ilyen tipust informalis koordinéci6é hasznalt a tarsasagi palydzatoknak, mert segi-
tett a hadtudomany el6tt allé legfontosabb témék és feladatok megtalalasaban.
A téma-kiirasoknal figyelembe vették a HM Oktatasi és Tudoményos Tandcs, illetve
a minisztérium tudomanyszervezd egységei altal javasolt kutatasi témakoroket,
hogy ily médon is segitsék a hadtudomanyi kutatdsok koordinacidjat.

A pélyaztatasi tevékenység sikeressége, a palyazatok retrospektiv attekintése
viltozo eredményességet mutat. Szdmos dijnyertes munka hatasa, kapcsolédasa jol tet-
ten érhetd a védelmi politika valtozasain, a hader§-atalakitas és -fejlesztés gyakorlati
problémain. A teljesség igénye nélkiil megemlitiink néhany példat. Nem nehéz felis-
merni az azonossagot dr. Kurta Gdbor A hierarchikus kérzetvédelem, mint az 1ij védelmi
koncepcid egy lehetséges vdltozata c. (1991) tanulméanyaban kifejtett nézetek és az orszag
akkori, formal6dé hivatalos teriiletvédelmi (,korkords védelem”) koncepcidja
kozott. Més példa: egy tudomanyos konferencian dr. Csabai Kéroly és dr. Méricz
Lajos mar 1993-ban felvetette az dnkéntes haderdre valé attérés sziikségességét, s a
Tarsasag azoéta is tudatosan és szisztematikusan foglalkozik e problémakorrel.
Az ut6bbi évek pélyazatai koziil mindenképpen kiemelend6 dr. Kassai Ldszl6, Ocsovai
Jdanos A teriileti katonai igazgatds 1ij szervezeti rendjének kialakitdsa c. (2008) tanulmanya,
valamint dr. Krizbai Jdnos A képesség alapii nkéntes haderd kulcsa a szervezeti teljesitmény
javitdsa c. (2009) palyamunkdja. Egy palyazat sikerét azonban nemcsak a dijazésa,
hivatalos szerveknek hasznositasra valé megkiildése mutatja, hanem az is, hogy

3 Lasd dr. Vanya Laszlo A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag palyazatair6l c. értékelését. MHTT doku-
mentaci6, 2010.
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mennyire tudja megjelenésével ,tematizalni” a szaksajtc’)t.4 De vannak mas palya-
munkak is, amelyek kiilonféle okoknal fogva kiemelhet6k. Jol vizionalta a jovot pél-
daul 2006-ban dr. Horvith Zoltin: Javaslat a piléta nélkiili felderitd repiildeszkizdk rendsze-
resitésére a Magyar Honvédségben c. palyazatdban, hiszen az Afganisztanban szolgal6é
magyar erdk 2009-t6l mar izraeli gyartmanya harcaszati UAV eszkdzoket is hasznal-
nak felderitési célokra. Az ismétléds arvizek miatt egyre fontosabba valnak a haderd
katasztréfa-védelmi feladatai és képességei. Dr. Szabé Sdndor Specidlis miiszaki techni-
kai eszkizok és felszerelések alkalmazdsi lehetdségei katasztréfavédelemben (2008), vagy dr.
Hadnagy Imre A katasztrdfavédelem rendszerszemléletii vizsgilata (2009) cim{ palyamun-
kak jol szemléltetik a novekvs kovetelményeknek valé megfelelés elméleti igényét.
Tobb szinvonalas palyamunka foglalkozott a nemzetkozi terrorizmus elleni harc kér-
déseivel. A nemzetkdzi adaptalt kutatasok kiemelkedd feldolgozasat mutatja Kiss
Almos Péternek az aszimmetrikus hadviselésrdl irt palyamunkéja (2009).

Ez a kis izelit6 is jol mutatja, hogy a palyamunkak témai jé! tiikrozik az adott kor-
szak legfontosabb haderd-atalakitasi és -fejlesztési feladatait, megfelelen reprezen-
taljak a legaktudalisabb hadtudoményi feladatokat. A pélyazatok azonban nemcsak
kutatasi szempontbdl, de a Tarsasag tagsaganak életét befolyasold koériilmények
szempontjabdl is indikatorként szolgalnak. A pélyazati teljesitmény hulldmzéasa
mogott tetten érhetSk a haderd-atalakitasok tagsagra gyakorolt kedvez&tlen hatasai,
a korményvaltasok — sokszor a katonai elmélet tanitasait figyelmen kiviil hagyo —
koncepcidi, a péalyazati témak szélesen strukturalt kiirdsai. Nem volt j6 hatdsa a
palyéazati rendszerre a dijazds Osszegének visszavidgasa sem (Ma az I. dij brutté
80 ezer, a II. dij 60 ezer, a III. dij 40 ezer Ft-ot jelent). Nem erdsitette a palyazatok
tekintélyét az sem, hogy a Térsasag igazabdl nem tudott j6 marketinget (bemutat6
férum, konferencia, médianyilvdnossag stb.) szervezni a palyazéknak és palyamun-
kaknak. Emiatt a palydzatok szama folyamatosan csokkent: mig az indul6 1991-es
évben 50 palyamunka érkezett be, addig az elmult 10 évben — éves atlagban — mar
csak 5-10 tanulmany koziil kellett valogatni a zstirinek.” A palyézatok szdménak
visszaesése, esetenkénti korlatozott eredményessége ellenére a Tarsasag ragaszkodik
a megszokott modszerhez, pedig nyilvanvaléan Gjitasokra van sziikség e teriileten.
A palyazatokat a 2010. évre a Tarsasag elnoksége 15 témdban irta ki, amely széles
spektrumban tartalmaz kutatasi témakoroket.

4 A kozelmultban — mintegy folytatasként — fontos tanulméanyt publikalt a Hadtudomany. Lasd
dr. Kadar Pal: Megjegyzések az dnkéntes tartalékos rendszer feliilvizsgélatanak margéjara. Hadtudo-
many, 2009. 1-2. szam, valamint dr. Foldesi Ferenc: Ertékek és kérdések. A toborzas iranyelveirdl.
Hadtudomany, 2010. 1-2. szam.

5 Lasd: A tizéves Magyar Hadtudoményi Térsasag (Budapest, 2000. november) 13. old., illetve az MHTT
Elnokségének beszamoldja a 2007-2009 évekrdl. 9. old.
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Onillé kutatdsok

A kutatasi tevékenység 0sztonzésének masik formdja az volt, amikor a Tarsasag
maga palyéazott kiilonb6z6 projektekben valo részvételre (példaul HM, Nemzeti
Civil Alapprogramok, tarsadalomtudoményi kutatasi palyazatok, Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv programok) onalléan, vagy mds tarsadalmi szervezettel (példaul a
Biztonsagpolitikai és Hadtudomanyi Kutatdsok Kozpontja Alapitvannyal). A for-
ras-szerzés e modszere is valtoz6 eredményességgel folyt, és soha nem haladta mega
néhany millié Ft-os bevételt. Azonban nem nehéz megéllapitani, hogy megfelel6
finanszirozas esetén komoly eredményeket tudott elérni a Tarsasag. Két pozitiv pél-
dat emelnék ki a Térsasag torténetébdl: a 90-es években foly6 és az MTA Kiemelt Tér-
sadalomtudomanyi Kutatdsok &ltal tamogatott nemzeti stratégiai kutatdsokat, vala-
mint a Tarsasag legnagyobb tudoméanyos véllalkozasat, a HM Honvéd Vezérkar altal
szponzoralt Hadtudomanyi Lexikont.

Az 1990-es évek elején kiemelten fontos téma volt egy ondlld, nemzeti biztonsdg- és
védelempolitika kialakitdsa, ezen belill is egy nemzeti katonai stratégia megteremtése,
amely mar nem a szovjet-orosz hadtudomény adaptaciojabol sziiletett. Abban az id6-
ben a Tarsasdg Hadmtivészeti Szakosztalya intenziven vizsgalta a geopolitika, geo-
stratégia, katonai stratégia problémait, nemzeti és regiondlis Osszefiiggéseit. A kutata-
sokat dr. Kovacs Jend vezette, akinek munkacsoportja (dr. Olvedi Ignc, dr. Dombrady
Loérand, Siposné dr. Kecskeméthy Klara, Nagy Mikl6s, Bobvos Mihdly) tobbéves palya-
zati tAmogatast nyert el az Orszagos Kiemelésti Tarsadalomtudomanyi Kutatdsok
keretén beliil. A tobbéves munkat Magyarorszdg katonai stratégidja (Komplex kutatasi
téma) cimmel, harom kéziratos kotetben (1993, 1995, 1996) Osszegezték. Az 1. kotet
fogalmi (geopolitikai, geostratégiai és hadtudoményi alapvetések) tisztézést Végzett és
éveiben, valamint a Varséi Szerz6dés idGszakdban. A II. kotet szintén torténelmi
tapasztalatok alapjan felvetette — a még ma is vitdkat general6 — hadikulttrdk nemzeti
specifikus vizsgalatanak sziikségességét, bemutatta a katonai stratégia geopolitikai és
geostratégiai hipotéziseit, tovabba vizsgalta a hadtudomény, a hadmtivészet és a kato-
nai stratégia kapcsolatrendszerét. A III. kotet egyfajta regionédlis, 6sszehasonlitd geo-
stratégiai értékelést adott, amely részletesen elemezte egyes szomszedos orszagok
geopolitikai helyzetét, geostratégiai ambicidit és katonai stratégiait. % Az akkori straté-
giai kutatdsok nemcsak azért szimitanak ma is idedlis modellnek mert civil tudomanyos
kornyezetbe agyazottan értek el komoly eredmenyeket Fontos jellemzdjiik volt az is,
hogy wjszerti megkozelitést alkalmaztak (ne felejtsiik el, hogy a geopolitika, geo-
stratégia nem tartozott a szocialista hadtudomany favorizalt tertiletei koz¢), és tobb
kutaté generaci6 egyiittdolgozasaval maig hat6 elméletet és modszertant teremtettek.

Ugyancsak a Tarsasag els6 6téves idGszakahoz fliz6dik a kétkotetes Hadtudomdnyi
Lexikon megalkotasa, amely 4700 cimsz6t (4000 szécikket és 700 utald szét) tartalmaz

6 Dr. Forgacs Balazs: In memoriam Kovacs Jend. Hadtudomany, 2009. 1-2. szam. 112. old.

7 Megjegyezziik azonban, hogy az akkori tudomanyos kutatasok sem értek el eredményt (nem a kuta-
tok hibajabol), hiszen az els6 nemzeti katonai stratégiat csak 2009-ben fogadta el a kormany.
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1600 oldalon. A lexikon a cimszavakat fontosabb idegen nyelveken is feltiinteti
(angol, német, francia, olasz és orosz), amely segit a nyelvtanuldsban és szakszove-
gek forditasdban. A kozel 170 6s szerz&i kozosséget dr. Szabd Jozsef, az MHTT
késobbi elnoke vezette.® A Magyar Honvédség Parancsnoksaga éltal finanszirozott
két és fél éves munka CD- n is elérhetd, amely mellékletként 2000 év hadtorténelmi
kronol6giajat is bemutat]a A kozel 9900 példanyban megjelent lexikon ma mar
hidnycikknek szamit, valtozatlanul fontos hivatkozasi forras a hadtudoméanyt tanu-
16k és miivelSk szdmara. A szakkényvet ma is elGszeretettel forgatjdk a ZMNE didk-
jai, a katonai biztonsaggal foglalkozo6 szakértdk, a politikai elit honvédelemmel fog-
lalkoz6 szerepldi, valamint a parancsnoki kar tagjai. Mar régoéta tobben megfogal-
maztak: sziikség lenne a lexikon generalis atdolgozéasara, hogy az 1j enciklopédia
tikrozze a hadiigy 21. szdzadi valtozasait.

Tudomdnyos konferenciik

A tarsasag talin legldtvinyosabb tudomdnyszervezési tevékenységének a kiilonbozd rendez-
vények (konferencidk, szimpodziumok, féorumok stb.) szervezését lehet tekinteni.
A Tarsasag még ma is kozel 600 {Gs tagsdggal rendelkezik (a cstcslétszam a 90-es
években meghaladta az 1200 f6t), amely 25 szakosztalyban, vidéki tagozatokban és
klubokban tevékenykedik (az utébbi két évben egy szakosztaly megsziint, egy pedig
beolvadt egy masikba), igy nem csoda, hogy a rendezvények szama — szakosztalyon-
ként évenként 4-5 rendezvénnyel szdmolva — a két évtized alatt meghaladta a kozel
kétezret. Mivel az elndkség hagyta 6nalléan dolgozni a szakosztalyokat, hamar kiala-
kult a rendezvények hierarchidja. Kezdetben az volt az elképzelés, hogy a Tarsasag min-
den évben rendez egy orszagos hadtudomanyi konferenciat. Mikor kideriilt, hogy
erre nem mindig volt elég er6 és pénzforras, a vezetés modositott a politikdn: vagy
mas szervezSkkel kdzosen véllalt fel nagyobb rendezvényeket, vagy egyes nagyobb
és sikeresnek igérkezd szakosztalyi konferencidkat nevezett ki kézponti rendezvény-
nek. A kiemelt rendezvény esetén tobb figyelemre, timogatasra és nagyobb hallgat6-
sagra szamithatott a Tarsasag.

A Téarsasag a 20 éves miikddése soran jol érzékelte a magyar biztonsag- és véde-
lempolitika véaltozasait, fejl6dési irdnyait, aktualis feladatait. Az els6 6t évben a tudds
szervezet a nemzeti hadtudomany feladataival, az 1j biztonsag- és védelempolitikai
alapelvekkel, a nemzeti katonai stratégia elméleti megalapozasaval, az Gj nemzeti
hader§ (Magyar Honvédség) atalakitdsi és fejlesztési problémaival, valamint az
orszag teriiletén végrehajtand6 hadaszati védelem miiveleti kérdéseivel foglalko-

8 A lexikon 12 {8s szerkesztSbizottsag iranyitasaval készilt el. A haditechnikai tudomanyteriiletet dr.
Amaczi Viktor, a hadmivészetet dr. Harcz Tibor, a 1égvédelem és repiil§ harcaszatot dr. Kormos
Laszlo, a védelemgazdasdgot dr. Kovacs Attila, a vegyi védelmet dr. Madaras Péter, a rendvédelmet dr.
Opal Sandor, az anyagi-technikai biztositast dr. Szenes Zoltan, a biztonsagpolitikat dr. Vamosi Zoltan,
a radidelektronikat dr. Varhegyi Istvan gondozta. A hadtorténeti kronologiat dr. Ravasz Istvan készi-
tette. A szerkesztGbizottsag titkari teend@it Zimics Rezsé latta el.

9 Lasd dr. Szabo Jozsef A tarsasdg megalakuldasanak koriilményei, helyzete, eredményei és feladatai.
Hadtudomany, 1995. 4. szam 11. old.
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zott. Az 1990-es évek végén a NATO csatlakozas kérdései keriiltek a tudomanyos
kutatasok és rendezvények kozpontjaba. Az ezredfordul6 utan a Magyar Honvéd-
ség NATO integraciés feladatai, a két védelmi stratégiai feliilvizsgalat (1999-2000,
2002-2003) katonatechnikai kérdései és a terrorizmus elleni harc nemzeti vonatkoza-
sai keriiltek a tudomanyos kozélet fokuszaba. Az évtized mésodik felében a nemzet-
kozi tendenciak tanulmanyozasa (példaul a 21. szazad korszerti héborti,'’ a NATO
hosszt tava fejlédésének problémai), illetve az 6nkéntes és professziondlis haderd
fejlesztési kérdései keriiltek elGtérbe. Bar a Téarsasdgnak sohasem volt kozép- és
hosszi tava kutatési és rendezvényterve, mégis éves programjai, f6bb rendezvényei
mindig 6sszhangban voltak a HM, a Magyar Honvédség, tagabb értelemben a biz-
tonsagi szféra aktualis igényeivel. Ennek talan az a magyarazata, hogy a Tarsasag
elndksége az éves programok kialakitdsa sordn mindig figyelembe vette a HM
hosszt tava kutatasi irémyelveit,11 tudomanyos terveit, illetve a személyi kapcsolat-
rendszer (az elndkség és szakosztalyok vezetésében mindenkor dolgoztak ,kettss”
jogviszonyban /hivatali poziciéban, tarsasagi tisztségben/ miikodd tagok) segitségé-
vel allandéan képes volt beazonositni a legfontosabb problémakat, vizsgalandd
témakoroket. Ezt meggy&zen mutatja az orszagos hadtudoményi konferencidk
tematikdja is, amely nagyon gyakran HM, HVK érdekii feladatkor tudomanyos igé-
ny feldolgozésat vallalta fel.”

A konferencidk témainak tematikus elemzése azt is mutatja, hogy a Tarsasag
tudomanyos tevékenységének egyik allando témajat a hadtudomdny fejlddése, tartalmi
gazdagoddsa, mds tudomdny-dgakkal valé kapcsolatrendszer viltozdsa képezte. Ez a munka
1991-ben kezd&dott, a Tarsasag 20 éves torténete soran tobbszor napirendre keriilt,

10 Kiilonosen 2005-ben folyt egy szinvonalas szakmai vita a jov6 hadviselésérdl, melynek soran dr. Dedk
Janos (Napjaink és a jov6 habortja. Hadtudomany, 2005. 1. szam), dr. Hajma Lajos (A haboraval kap-
csolatos elméletek véltozasai. Hadtudomany, 2005. 2. szam), dr. Bognéar Karoly (Néhany gondolat a
»Napjaink és a jov6 haboraja” c. cikkhez. Hadtudomany, 2005. 3. szam), dr. Bimbo J6zsef (A jové
hébortirél. Hadtudomany 2005. 3. szdm), dr. Molnar Istvan (A jov6 habortjardl és fegyveres konflik-
tusairdl. Uj Honvédségi Szemle, 2005. 9. szam) és dr. Szenes Zoltan (Katonai kihivasok a 21. szazad ele-
jén. Hadtudomany, 2005. 4. szam) fejtette ki nézeteit. A szakmai vita sikeresen megalapozta a 2005. évi
orszagos hadtudomanyi konferenciat, amelyet a Tarsasag A katonai erd iijszerif alkalmazdsa a 21. szdzad
elején cimmel rendezett meg. A konferencia anyagat kiad6 Hadtudomény tematikus szama (2005. évi
4. szam) ma is az egyik legnépszertibb, magyar nyelven olvasott szakirodalmi forras. Azt hiszem, nem
tévedek, ha azt allitom, hogy a Tarsasdgnak minden 6t évben at kellene tekinteni ezt a témakaort, figye-
lembe véve a nemzetkozi hadmiivészet tapasztalatait, a habort és hadviselés problémaival foglalkozd
szakirodalom eredményeit.

11 A legtijabb tudomanyos kutatasi irdnyelveket 2010 majusaban készitette el a Honvédelmi Miniszté-
rium, amely varhatdan ez évben megjelenik. Az Irinyelvek meghatarozza a hadtudomanyi kutatasok
hosszu tavi céljait, a kutatasok elvi, szervezeti és személyi alapjait, kijeloli a tudomanyos kutatéhelye-
ket, és meghatarozza az egyuittmiikodés rendjét. Lasd: A Magyar Koztarsasag honvédelmi miniszteré-
nek a honvédelmi tarcanal folyé tudomanyos kutatasok rendjére vonatkozé iranyelvei. HM TKEF.
2010. (Tervezet).

12 Az MH katonai vezetésének tudomanyos munka szervezése iranti felelgssége folyamatosan héttérbe
szorult, amely a HM civil és katonai feladatai kozotti munkamegosztassal kapcsolatos vitak és valtoza-
sok kovetkezménye. Az utolsé MH Parancsnoki Tudomanyos Konferenciat 1993. szeptember 30-an
tartottdk. V6. Hadtudomany 1996. 4. szam. A tarsasag jol vette észre ezt az anomaliat, és ,benyomult”
az uresen maradt térbe. J6 témavdlasztas, ismert eldadék meghivasa esetén a konferencidk mindig
nagy érdeklGdés mellett zajlottak, és sokdig témaként szolgaltak a hadtudomanyi kozéletben.
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Orszdgos hadtudomdnyi konferencidk

A konferencia témdja Idépont és helyszin Megjegyzés
1. | A hadtudomdny hazai értelmezése 1991. oktdber 26.
Budapest
2. | Hadtudomdny a honvédelemért 1993. november 17-19.
Balatonkenese
3. | Nemzeti katonai stratégia 1997. november 10-11. | Egytittmiikodésben
és az integrdcid Budapest a HM Oktatasi és
Tudoményszervezd
FGosztalyaval
4.| A Magyar Koztdrsasig katonai 1998. majus
stratégidja Budapest
5.| A Magyar Honvédség feladatai 2001. aprilis
és a fejlesztés iranyai Budapest
6. | A haditechnikai eszkozok 2003. februar A HM Honvéd
fejlesztésének, korszertisitésének Budapest Vezérkarral kozos
kérdései szervezésben
7. | Védelmi tervezés gazdasigi vetiilete | 2004. november
Budapest
8. | A katonai erd tijszerti alkalmazdsa | 2005. november 3. Kozosen a Zrinyi Miklds
a 21. szdzad elején Budapest Nemzetvédelmi
Egyetemmel
9.| A NATO feladatrendszerében 2006. szeptember 26. Kozosen a Zrinyi Miklds
vdrhaté vdltozdsok az elkovetkezd Budapest Nemzetvédelmi
10 évben Egyetemmel
10. | A hazai katonai felsGoktatds 2007. oktéber 10. Kozosen a Honvédelmi
helyzete, perspektivdi és a Budapest Minisztérium, a Honvéd
tisztképzeés sajdtossdigai Vezérkar és a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemmel
11. | Misszios feladatok 2008. majus 29-30. Kozosen a Zrinyi Miklds
védelemgazdasdgi nézépontbol Budapest Nemzetvédelmi
(a fékuszban Afganisztin) Egyetemmel és
nemzetkdzi részvétellel
12. | Napjaink hadtudomdnya 2009 — Budapest Kozosen a Zrinyi Miklds
konferencia-sorozat Nemzetvédelmi
PR . ) Egyetemmel és
1. A 21. szazadi hadtudomény 2009. februar 26. &Y L.
iranyvonalai az MTz@ Hadtudomanw
Bizottsagéval
2. A hadtudomany és a katonai | 2009. november 12.
mitiszaki tudomanyok
kapcsolatrendszere
3. Béketamogaté miveletek 2010. februar 25.
és a hadijog
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és 2009-t61 kezdve ismét Napjaink hadtudomdnya cimmel konferencidk kodzponti
témaja lett. Bar az els6 orszagos hadtudoményi konferencia helyesen definialta a
hadtudomany fogalmat, tartalmi jellemzdit, a téma ilyen vagy olyan oknal fogva
mindig visszakeriilt a tudoményos testiilet erdeklode51 korébe, tobbszor jelentSs
vitat generalt a Hadtudomany folyoirat hasab]am . A Térsasag indit6 konferenciaja
idét dlloan fejtette ki a hadtudoméannyal kapcsolatos tételeket. Megallapitotta, hogy
nemzetkozileg a hadtudoményon a haderével, hadviseléssel kapcsolatos diszciplina-
kat értik, még ha az elnevezés kiilonbozik is koronként, régionként, politikai rend-
szerenként. A katonai elméletet a vildg minden tajan tudoménynak tekintik, mert
van igazi targya, a habort, és azon beliil is a fegyveres kiizdelem. A hadtudomany
- mas tudoméanyagakhoz képest — egy sajatos ismeretrendszer, amely 6nalld, specia-
lis kutatasi médszertannal, sajat szaknyelvvel és intézményrendszerrel rendelkezik.
A hadtudomany a legrégibb tudomanyok kozé tartozik, egyetemes jellegti, torvény-
szer(iségei, alapelvei minden korban hatnak. Ugyanakkor a hadtudomanynak van-
nak sajatos nemzeti vonésai is, amelyek az adott orszag foldrajzi helyzetétdl, katonal
potencialjatdl, torténelmi hagyomanyaitol és mas nemzeti sajatossagoktol fuggnek
A Térsasagon beliili késébbi vitakban a hadtudomény kiilonb6z& aspektusai keriil-
tek eld: rendszertani szerkezete, egyes tudoményteriiletek és a hadtudomény egé-
szének viszonya, a hadtudomény nyugati értelmezése, a Tarsasag és a hadtudomany
miivelésének aktuélis kérdései. 2007-ben dr. K&szegvari Tibor™ cikke inditott el egy
Gjabb vita-sorozatot, amelyet az MTA Hadtudomanyi Bizottsdga (koztestiilete)
II. koztestiileti konferencidja probalt lezarni. A konferencia allasfoglaldsa szerint
»A hadtudomdny a nemzetkdzi és nemzeti biztonsigot fenyegetd kihivdsok és veszélyek ellen
alkalmazott katonai erék és eszkozok sikerét meghatdrozé elméleti tételek és tapasztalatok
dsszefoglalo ismeretrendszere’® Az allasfoglalas ellenére a Tarsasag 2009-ben Gjabb tisz-
tazo vitat kezdeményezett, melynek soran szamos nézet jelent meg.

A hadtudomanyrél szol6 vitdk soran a Tarsasag megprobalt kezdeményezd
szerepet jatszani az elméleti kérdések formalasaban, a tudomanyéagak és tudomany-
teriiletek kozotti (interdiszciplinaris) szakteriiletek 6sszefogasaban. Mivel a Tarsasag
a ,hési id6ktsl” kezdve a hadtudomanyt széles értelemben fogta fel, szervezeti
felépitésével, tevékenységével, liberalis munkastilusdval folyamatosan befogadd és
integrdlé szerepet toltott be Magyarorszdgon, amelyet napjainkban mar a biztonsag
szélesebb megkozelitésére is kiterjesztett. Ezt a poziciot, megkozelitést lehet tamo-
gatni, bar ha a Tarsasag igyekezett volna a kiilonb6zé vitdkat dsszefoglalni, valami-
féle kozos allasfoglalassal lezarni, akkor taldn kevesebb skolasztikus vitat kellett
volna folytatni, és homogénebb felfogds alakult volna ki a hadtudomanyi
kozéletben. Taldn ez az oka annak, hogy ma méar nem ritkén lehet taldlkozni a , kiter-

13 Az elmult két évtizedben kozel harmincan fejtették ki véleményiiket a hadtudomany ilyen vagy olyan
kérdésérdl. A vitaban tobbszor megszolalt dr. Méricz Lajos, dr. Simon Sandor, dr. Bognar Karoly és dr.
Nagy Laszlo.

14 Lasd A tizéves Magyar Hadtudomanyi Tarsasag 1990-2000. 13-14. old.

15 A hadtudomany mai problémadi, teriiletei és Gj fogalma. Hadtudomany, 2007. 1. szam.

16 Lasd Hadtudomany 2007. 1. szdm. 14. old. Az MTA Hadtudomanyi Bizottsaga és koztestiileti tagsaga
II. tudomanyos konferencidjanak allasfoglalasa. 2006. november 27.
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jesztd” (a hadtudomanyt a ,biztonsagtudoméanyba” integralni kivand) allasponttal,
amellett, hogy a ,tradicionalistdk” (a hadtudomény csak hadmiivészeti kérdésekkel
foglalkozzon) folyamatosan siirgetik a szigora értelemben vett katonai kérdések kuta-
tasahoz val6 visszatérést. A vitdk lezaratlansdga miatt mindig jelentkeznek ,refor-
merek” (egyes organikus tudoményteriiletek fiiggetlenitése a hadtudomanytdl) is,
akik a valtoztatas jegyében radikélis megoldasokat kovetelnek, figyelmen kiviil hagy-
jak a hosszt évtizedek alatt elért eredményeket. Ugy gondoljuk, a Tarsasag akkor jar el
jol, ha mindenkor — ahogy Szun Ce mondta — a hdbori, a haderd tanulmdnyozdsira
dsztondz, és ebben a munkaban igényli a kiillonb6zé tudomanyagak és -teriiletek
legszélesebb Osszefogésat. Persze a hadtudomany valtozik, fejlédik, amit tudomany-
szervezési és -szerkezeti szempontbdl kévetni kell. Nemrégen alakult meg példaul a
Rendészettudomanyi Térsasag, illetve az MTA Rendészettudomanyi Bizottsiga,
amely a rendvédelem ,levéalasat” jelenti a hadtudomanyrol. Tarsasagi szempontbol
azonban az a fontos, hogy a kutatds objektuma, a hdborii és a hadsereg vizsgdlati spektruma ne
vdltozzon, amit aztdn tanulmanyozhatnak kiilon-kiilén, egymastdl fiiggetleniil is a
kiilonbozs diszciplinak, de vizsgélhatjdk kozosen, interdiszciplindris médon is. S6t a
nemzetkozi tapasztalatok szerint a hadtudomanyi kutatasok egyre inkabb transz-disz-
ciplindrissd valnak, mert a kutatdsokban nemcsak a tudomany emberei, hanem a
gyakorlati élet killonb6z6 szerepl6i is részt vesznek. Az ilyen tipust kutatdsokra is
kitin6en alkalmas lenne a Térsasag, hiszen ,kettds tagsdga” (hivatali és tarsasagi)
egyenesen predesztindlja erre.

Voltak id6szakok, amikor a konferencidk mellett a Tarsasag rendkiviil aktualis
és érdekes tudomdnyos forumokat is szervezett, amelyek népszertiek és nagy létszdm-
ban latogatottak voltak. Kiilondsen az 1990-es években voltak jelentds rendezvé-
nyek, amikor a Tarsasag igen gyiimolcsoz6 kapcesolatrendszert alakitott ki az Orszag-
gytilés Honvédelmi Bizottségéval.17 Politika és honvédelem (1995), fegyveres erd és
tarsadalom (1995), gazdasag és védelem (1995), geopolitika és geostratégia (1996),
kornyezet és biztonsag (1994) mind olyan tanacskozéasok voltak, amelyek nemcsak
aktualis kérdéseket érintettek, hanem komoly elméleti és tudoményos er&vel birtak.
A férumok anyaganak egy része, amelyek ma is keresettek, kiilon kiadvanyban is
megjelent, és pozitivan jarult hozza a katonai gondolkodasmad fejlédéséhez.

Az orszagos konferencidkon és tudomanyos férumokon kiviil a Tarsasagnal
minden id&szakban szamos, rendkiviil sikeres szakosztalyi konferenciat, rendez-
vényt is tartottak, amelyek egy-egy tudomanyteriilet, vagy nagyobb horderejti téma
(példaul 4j harcaszati repiil6gép beszerzése) feldolgozasara vallalkoztak. JelentSs
szakmai kisugarzastu rendezvényeket azonban csak a nagyobb létszama és kdozponti
szakmai tAmogatast szervezetek tudtak megrendezni. Htisz év tavlatdban minden-
képpen ki kell emelni a Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztalyt (egyetlen tar-
tés nemzetkozi kapcesolattal csak a védelemgazdaszok rendelkeznek a Tarsasagon
beliil), a Mtiszaki Szakosztalyt, a Biztonsagpolitikai Szakosztalyt és a Hatarér Szak-
osztalyt, amelyek végig kiegyensulyozott jo teljesitményt mutattak.

17 Itt mindenképpen meg kell emliteni dr. Gyuricza Béla nevét, aki képvisel§ kordban — elnokségi tag-
ként — motorja volt e rendezvények szervezésének.

1 8 HADTUDOMANY  2010/3



DR. SZENES ZOLTAN: A hadtudomény szolgélataban

Tudomdnyos kiadvinyok

A Térsasag megalakulasaval szinte egy id6ben 1étrejott a Hadtudomany c. folyéiratls,
amely az elmult két évtizedben magas szinvonalon szolgalta a magyar katonai elmélet
fejlédését. A Hadtudomany fiiggetlen, negyedévenként megjelend, nyilt terjesztésti
kiadvany, amelynek kiadasat a Magyar Tudoményos Akadémia tAmogatja. A foly6-
iratot a Mtivel6dési és Kozoktatdsi Minisztérium 1991-ben vette nyilvantartasba, és
1997-t6] nyilvantartott periodikaként szerepel az orszadgos konyvtarhalézatban.
A folyéirat cikkeinek osszefoglaldja 2007-t6l angolul is megjelenik, 2008-t6l pedig
elektronikus formaban is elérhetS. (Ma mar 1998-t6l valamennyi szdm a honlapon
megtekinthetd). A cikkek angol nyelvii 6sszefoglal6ja szerepel a visegradi orszagok
(V4) tudoményos akadémidinak szakirodalmi bibliografiajdban. A folyéiratot nem-
csak a Tarsasag tagjai kapjak meg, hanem a dontéshozok is (Honvédelmi Miniszté-
rium, az Orszaggyfilés illetékes bizottsagai, tars- minisztériumok és rendvédelmi
szervek vezetése).

A folydirat tobbféle feladatot ldt el egyszerre:

1. tudomanyos cikkeivel hozzajarul a honvédelem aktudlis feladatainak elmé-
leti megalapozaséhoz;

2. mint a hadtudomény ,szécsove”, figyelemmel koveti a magyar és nemzet-
kozi ,hadi tudomanyok” fejlédését, hozzéjarul a nemzeti hadtudoményos-
sag fejlédéséhez;

3. tevékenységének fontos része a Tarsasag életének szervezése, a tagsag tajé-
koztatédsa. A folydiratban mintegy 1350 cikk, tanulmény jelent meg, amelyek
szerzGinek 80-90%-a a Tarsasag tagja. A kiadvany rovatonkénti felépitése
(biztonsagpolitika, hadtudomany-hadiigy, védelemgazdasag, vezetés, felké-
szités, rendvédelem) a katonai biztonsdggal Osszefiiggd témakoroket dol-
gozza fel, a hadtudomany tudomanyteriiletenkénti felosztasaban. A folyo-
irat jol ismert a hadtudomanyi kozéletben, olvasottsaga és idézettsége
megfelel a kovetelményeknek.

Afolyéiraton kiviil a tArsasdg szamos kiadvanyt, szakkonyvet jelentet meg. Rendsze-
resen megjelenteti az orszagos konferencidk el6adasait, a tudoméanyos férumok
anyagat, de tobb kiadvannyal is hozzajarul a hadtudomény népszertisitéséhez.
A Tarsasag legjelentSsebb kiadvanyanak a Hadtudoményi Lexikon szamit, de tobb
mas figyelemre mélt6 konyvnek (példaul Magyar katonai vezetés és tisztképzés 1100
éve, 1956-o0s forradalom) is kiadéja volt.

18 Az alapito szerkesztGbizottsag elndke dr. Simon Sandor, tagjai dr. Fillop Imre, Lajtos Béla, dr. Pataky
Ivan, dr. Peké Jozsef és dr. Szenes Zoltan voltak, a szerkesztdi feladatokat pedig Molnar Istvan és Hor-
vath Istvan latta el. Az elmalt 20 évben az elnoki teendGket Molnar Istvan (1992), Horvéth Istvan
(1993), dr. Szabo Jozsef (1994-1995), dr. Czékus Janos (1995-1998), dr. Nagy Laszlo (1998-2004), majd
dr. Padényi Jozsef (2004-2010) latta el, jelenleg dr. Kirdly Laszl6 a szerkesztSbizottsag elnoke. A folyo-
irat f6szerkeszt6i munkajat 1992-t61 Horvéth Istvan végzi. A két évtized alatt 30 6 vett részt a szer-
kesztbizottsdg munkdjaban. Kiilon kiemelendd dr. Pataky Ivan és dr. Pekd J6zsef munkasséga, akik a
megalakulastol tagjai a testiiletnek.
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Cimek, dijak, elismerések

A Térsasag vezetése a hadtudomanyi kutatasok 6sztonzésére, a kiemelked6 tudoma-
nyos munkat végzo tagok elismerésére kiilonbozd dijakat, cimeket alapitott. A kiemel-
ked6 hadtuddsok tevékenységének elismerésére a Tarsasdg 1992-ben megalapitotta az
MTA els6 hadtudomanyi rendes tagjarél elnevezett Tandrky Sindor-dijat. Az elmalt 20
évben 25 hadtudomanyt miivel6 szakember érdemelte ki a Tanarky-dijat, akik neve
ma is igen j6l cseng a tudomanyos kozéletben. Mivel a Tarsasag régota igyekszik fiatal,
hadtudomany irdant érdekl6dé szakembereket bevonni a tudoményos koézéletbe,
2000-ben megalapitotta a Korponay Janos-dijat. Az elismerést minden 35 évnél fiata-
labb olyan MHTT tag kaphatja meg, aki tevékenységével kitlinik a tudomanyos
munkaban, tudomanyszervezésben, vagy tudoményos kdzéleti aktivitasban. Sajnos —
valészintileg pénziigyi okok miatt — az utébbi években elmaradt a dij odaitélése, igy
egy évtized alatt ot fiatal kutatd, tudomanyszervezé részesiilt e dl’jban.19

Az elnokség a Tarsasag vonzerejének novelése, a tagsag felé nyajtandoé szolgal-
tatasok részeként 1998-ban megalapitotta a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Szakértdje
cimet. A szakmai elismerés noveli a tarsasagi tagok presztizsét, tudoméanyos-szakmai
elismertségét, hiszen a cimet elnyert tagok hasznalhatjdk azt névjegykartydjukon,
szakmai életrajzukban. Jelenleg 74 {6 szakértS van regisztrélva a tarsasag honlapjan.
Arrdl sajnos nincs statisztika, hogy a szakért6k milyen gyakran és aranyban lettek
felkérve, kiillonbozd feladatokra, illetve az ilyen tipust megbizast kozvetleniil, vagy a
Tarsasagon keresztiil kaptdk-e. A kezdeményezés mindenképpen jonak értékelhetd,
és idealis esetben ez a szakért6i kor lehetne a Tarsasag ,,rohamcsapata”20

Kihivdsok

Bér a Tarsasag két évtizedes hadtudomanyi munkassagéanak attekintése dsszességében
pozitiv eredményeket mutat, a valtozé eredményesség, a kutatdsok 0sztonzési rend-
szere egyes elemeinek tartds gyengesége, a partnerségi ka1pcsolatok fellazuldsa min-
denképpen a tudomdnyos tevékenység megiijitdsit z'gényli.2 A feladat nem koénnydi,
hiszen a Tarsasag egyre erGteljesebb versenyhelyzetbe keriilt, ugyanakkor nem ren-
delkezik jelentds forrasokkal, nem HM tudoményos kutatéhely, nem része a hivata-
los hadtudoményi intézményi rendszernek.

19 A Térsaség altal alapitott és adoményozott dijakrdl és elismerésekrdl késziilt 6sszedllitast lasd a kiad-
vany oldalan.

20 Mivel a szerzs tobbszor iilt a ,megrendelsi” oldalon, meggy6z&déssel vallja, hogy a szakért6i kort sok-
kal aktivabban lehetne felhasznélni, ha a Tarsasdgnak lenne egy napi eseményeket figyeld, feldol-
goz6, médiaval j6 kapcsolatban 16v3, operativ csoportja, amely ,rdmozditand” a szakértSket a kozvéle-
ményt érdekls aktualis kérdésekre. (Ilyen tipust, zomében kritikai szakirdi tevékenységet folytat
Kovacs Gyula nya. alezredes, aki a 059. szamu szakérti igazolvany tulajdonosa). Az Gj munkamdd-
szer nemcsak jo szovetségi kapcsolatok épitéséhez segitené hozza a Tarsasagot, hanem nyilvanossa-
got is hozna a katonai szaktudasnak. 2003-ban példaul a HVKEF felkérte a Tarsasag vezetését, hogy
aktivan vegyen részt a Zengdre telepitendd radarral kapcsolatos tarsadalmi vitaban, és fliggetlen, tar-
sasagi szakértGkkel prébélja szakmailag j6 irdnyban befolyasolni a kozvéleményt. A felkérés korlato-
zott sikereket hozott. A téma ma is a f6ldon hever, csak le kellene érte hajolni.
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A Tarsasag megalakuldsa 6ta gomba mddra szaporodtak az olyan intézmények,
kutat6helyek, alapitvanyok, amelyek a biztonsag és hadiigy teriiletén mozognak22
Ezen intézmények nemcsak kutatasi és ismeretterjesztési szempontbdl jelentenek
konkurenciat, hanem a forrdsokhoz val6é hozzaférés szempontjabdl is. Mivel altala-
ban jobb lehet6ségekkel rendelkeznek, mint a Tarsasag, jelentSs brain-drain hatéassal
is birnak, amelyek tovabb csokkentik a Téarsasdg szubjektiv lehet&ségeit. Nem egy
jelent6s formatuma hadtudés személyiség, aki valamikor a Téarsasagot ,erdsitette”,
ma mar més utakon jar, mas intézeteket igazgat, mas szervezeti keretekben végzi
tevékenységét. JelentSs probléma a megtijulds szempontjabdl az is, hogy a csokkend
védelmi koltségvetések miatt gyengiilt a HM beszerzési tevékenysége, kevesebb for-
ras jutott fejlesztésre, akviziciora. Emiatt a rendezvények céges érdeklddése és tdmo-
gatasa csokkent, reklamtevékenység a tarsasagi kiadvanyokban nincsen, a valamikor
miikédS szponzori klub megsziint.

A Térsasag csak akkor keriilhet tjra fejlédési palyara a tudomanyos tevékenység
tertiletén, ha a HM/MH jobban fog rd tdmaszkodni, a munkavégzéshez jobb feltételeket
biztosit, illetve a kdlcsonos érdekek alapjan megragad minden lehetGséget a szerve-
zet menedzselésére. Ennek persze két feltétele van: (1) a HM/HVK rendelkezzen
olyan tudomanyszervezési koncepciéval, amelyben az MHTT-nak dedikalt funkci-
6ja lesz, és ehhez az Osszes feltételt biztositja. Ilyen modellre szamos j6 példa van
nyugaton és keleten egyarant; (2) a Tarsasagnak meg kell felelni a HM/HVK igényei-
nek, formalis és informdlis ,megrendeléseinek”, amely Gjszerti munkavégzést igé-
nyel a vezetéstdl és tarsasagi tagoktol. Elvileg 1étezhetne egy mésik stratégiai forgato-
konyv is, mely szerint a Tarsasdg — a szakmaisagot képviselve — mindenkor a fenn-
all6 kormanyzat ,kritikusa” lenne, a nyilvanossag erejével 1épne fel minden olyan
doéntés, koncepcid, intézkedés és jelenség ellen, amely a haderd vagy a honvédelem
érdekeivel szemben 4allénak vélne. Az aktiv, kritikus nyilvanossagi jelenlétt6l
nagyobb ismertséget, és tobb szponzorraciét remélhetne. Magyar viszonyok kozott
egy ilyen miikodési modell hossza tava lehet§ségében nem hiszek, tehat a Tdrsasig-
nak marad a hivatalos dllami szervekkel vald konstruktiv egyiittmiikodés.

Egy ilyen konstruktiv, kooperdl stratégin mentén is a Tarsasag persze csak akkor
tud igazan sikeres lenni, ha tevékenységével a HM és az MH el6tt 4ll6 feladatokat
szolgalja. Ezért a Tarsasag vezetSinek mindig el6térbe kell helyezni a ,hasznossagot”

21 A Térsasag helyzetét felmérg Stratégiai Felmérd Bizottsag (dr. Holl6 Jézsef, dr. Pataky Ivan, dr. Turak
Janos, dr. Varhegyi Istvan) szamos kritikai észrevételt fogalmazott meg a szervezettel kapcsolatban.
To6bb nyilvanossagot, aktivabb tudomdnyos rendezvényeket, fiatalabb tarsasagi tagok bevonasat, jobb
belsé szervezést, a kiilsd kapcsolatok megujitasat, a tudomanyos munkanak jobban megfelels szerve-
zGdés kialakitasat javasoljak a szakértSk.

22 A teljesség igénye nélkiil meg kell emliteni a Biztonsagi és Honvédelmi Kutatasok Kozpontjat, a
HM/ZMNE Stratégiai Védelmi Kutatéintézetét, a Magyar Atlanti Tarsasagot, a Szegedi Biztonsagpoli-
tikai Kozpontot, a TIT Hadtudomaényi és Biztonsagpolitikai Egyesiiletét, vagy a Demokratikus Atala-
kulasért Intézetet. A Tarsasag profiljaba ill6 egyes kutatdsokat nemcsak a ZMNE-en, hanem mas egye-
temek ,rokon” intézeteiben (Corvinus Kuliigyi és Kulturalis Egyestilet, ZMNE Biztonsagpolitikai
Szakkollégium, a Pécsi Egyetem Védelmi Kutaté Kozpont) is végeznek. A kiillonboz§ alapitvanyok
(Manfred Worner Alapitvany, Konrad Adenauer Alapitvany, Euro-atlanti Integraciéért és Demokraci-
aért Alapitvany), tovabba mas tarsadalmi szervezetek is foglalkoznak a biztonsdg és hadiigy egyes
kérdéseinek vizsgalataval.
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(ahogy Kiss Karoly, els§ katona akadémikus fogalmazta), a tudoméanyt éltetd teriile-
tek igényeit, feladatait, kovetelményeit. Meg kell talalnia azokat a témékat, feladato-
kat és tigyeket, amelyben egyiitt tud dolgoznia hivatalos allami szervekkel, tud segi-
teni és forrast szerezni, fel tudja hivni a hivatali nyilvinossig és a kozvélemény
figyelmét olyan eredményekre, eseményekre, jelenségekre, amellyel érdekes és
hasznos partner lehet. Ehhez megitélésem szerint a Tarsasagnak Gjra kell épiteni
egylittmiikdodését a honvédség 1j és fiatal vezetSivel, meg kell taldlni évente azt a
néhany témat, amelynek tudomanyos miivelésével, megismertetésével, javaslatok
kidolgozéasaval hozza tud jarulni a kozponti feladatokhoz. Az aktiv egytittmiikodés
feltételezi a vezetés aktiv és dinamikus szervezs tevékenységét, menedzseri munka-
jat, a tagsag megfiatalitdsat, illetve a jelenleg kihasznalatlan nemzetkdzi kapcsolatok
tarsasagi ,vérkeringésbe” val6 bekapcsolasat. Fontos teendének latom a civil tudo-
manyossag felé irdnyuld épitkezést is, amely 1j lehetGségeket hozna a szervezet
részére. Mivel a Tarsasag miikodése, sikeressége a tagsag aktivitdsan mulik, fel kell
tdrni a tdrsasdgi 1ét finom és bonyolult érdekhdldjdt, és a valdsigos tevékenységet valds motivd-
cidk alapjdn kell szervezni.

AHM és az MH el6tt a kovetkezd évtizedben is nagy horderejti feladatok allnak.
Az orszag katonai biztonsdganak és fegyveres védelmének garantalédsa, a szovetségi
felelgsségvallalas teljesitése, a hazai és nemzetkozi kdvetelményeknek valé megfele-
lés a védelempolitika megujitasat, a haderd transzformacidjanak és professziona-
lizalasanak folytatasat, Gj szolgalati kulttira megerdsitését igényli. E feladatok meg-
valdsitasaban egy megiijuld, innovativ Hadtudomdnyi Tdrsasdg fontos szerepet jdatszhat,
hiszen allandéan korszerf{isiteni kell az orszag biztonsdganak és katonai védelmének
elméleti kérdéseit, interdiszciplinaris valaszokat kell adni a valtozo 1j és régi fenye-
getésekre, kockdzatokra, adaptalni kell a hazai és nemzetkozi tudomény élenjaré
eredményeit.
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