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Mikdzben a vildg népessége évrdl évre nd (az dtlagos rata 40—70 millié f6/év kozotti),
a magyar népesség csokken. Sziambeli cskkenése esetén a mindségi ,emberi” tényezd
(példaul intelligencia, kreativitds, tanulds, szorongidssal valé megkiizdés) egyre fonto-
sabb lesz a jovdben — a fegyveres erdkben is. Milyen viltozdsokat jelezhetiink eldre a
jovd katondinak kirében? E tanulmdny progndzist és javaslatokat ad az intelligencia,
a kreativitds, a tanulds, a szorongds és a tehetség terén.

Az USA népességszamlalé hivatalanak 2009-es adatai szerint az emberiség éves
népesség-novekedése a 2000-es évek elején 75 milli6 f6 koriili volt, s bar csokkend
tendencia varhato, 2050-re még mindig évi 40 milli6 f6vel tobb ember él a f6ldon az
el6z6 évhez képest (1. dbra). (Lasd: http:/www.census.gov/population/international)
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A vildg éves népességnivekedése 1950—2050 kiozott

(Forrés: U.S. Census Bureau, International Data Base, 2009)
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A népesség szamanak és testi-lelki egészségének alakulasaval kapcsolatos hazai
adatok lényegesen mas képet mutatnak. Néhdny szemelvény a 2014-ben késziilt
Nemzeti Lelki Egészség Stratégia tervezet munkaanyagaban olvashat6 megallapité-
sok koziil példaul:

— A hazai lakossag testi-lelki egészségi allapota nemzetkdzi viszonylatban igen
kedvezétlennek tekinthetS, 1ényegesen elmarad a gazdasagi helyzet alapjan
varhat6tol.

— A népességben elterjedtek a lelki egészség zavarai.

- A magyarok rovidebb és rosszabb mingségii életre szamithatnak az EU-15
orszagokhoz és a Visegradi orszagokhoz képest is.

— Magyarorszagon a népesség egyre fogy: hazank a vilag egyik legalacsonyabb
termékenységli orszaga (a népesség kozéptavi fennmaradasahoz képest
szitkséges 2,1-es teljes termékenységi ardnyszamhoz képest a 2011-es KSH
adatok szerint ez a szam 1,24 volt).

A fenti adatok hadiigyi jelentGsége abban 4ll, hogy a hazai populacié részét képezve
a katonai szolgélatot potencidlisan ellatok (példdul adott esetben katonai szolgalatra
rendelhet? civilek) testi-lelki egészségi dllapota nemzetkozi viszonylatban kedvez&t-
len. Koriikben elterjedtek a lelki egészség zavarai is, rdadasul békeid&ben és polgari
foglalkozas mellett is rdvidebb és rosszabb életmindségre szamithatnak az Eu 15,
illetve a Visegradi orszagokhoz képest. Szamuk pedig egyre fogy (egy olyan boly-
gon, ahol a népesség szdma évente tobb tiz milli6 fével nd)!

Minél kevesebb potencidlis katona all egy orszag rendelkezésére, a mennyiség-
nél, anndl fontosabbé vélnak a min&ségi jellemzdk: az, hogy a katonai szolgalatot
potencialisan ellaté kevesek milyen testi-lelki min&ségekkel rendelkeznek most,
illetve a kozeljovdben.

Tekintsiik at, hogy az intelligencia, a kreativitas, a tanulasi zavarok és a szoron-
gdasos zavarok aspektusabdl milyen tendencidk varhatok a kozeljovd katonai szolgé-
latot teljesitSinek korében!

Intelligencia: javuld tendencia
(Flynn-effektus)?

Az intellektudlis képességek (példdul észlelés, figyelem, emlékezet, gondolkodas)
alapvetSen meghatarozzak egy katona harci potencialjat. Belathat6é példaul, hogy
azonos fiziologiai és érzelmi jellegti kondiciok mellett az intelligensebb (s6t: az intel-
lektualis tehetséghez kozelebb all6) katona helyzetértékelése, dontéshozatala, parancs
megfogalmazasa/megértése pontosabb, kiképzése pedig gyorsabb és ez altal gazda-
sadgosabb is. (Ez a legénységi és a tiszti allomanyra nézve egyarant igaz lehet.) Nem
véletlen, hogy az intelligenciatesztek korabeli fejlesztése hatterében mar hadiigyi
megrendelések is alltak:

Az USA I. vildghdboriiba térténd belépése kapcsin a katonai szolgdlatra vald
alkalmassdg szempontjdbél kozel 2 millié jelentkezd mentdlis képességének
vizsgdlata vilt aktudlissd. (Rozsa és Hevesi 2006) Az Egyesiilt Allamok kor-
mdnya az Amerikai Pszichologiai Tdrsasdg akkori elndkét, Robert Yerkes-t és
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munkatdrsait kérte fel csoportosan (akdr frdstudatlanokkal is) gyorsan felve-
hetd intelligenciavizsgdlat kidolgozdsdra. Ennek eredménye lett az Army
Alpha (verbdlis) és az Army Beta (nem verbdlis, igy irdstudatlanokkal vagy
angolul nem tuddkkal is kitoltethetd) tesztek kidolgozdsa.

Napjainkban az intelligencia tesztelésének mar mintegy évszazados hagyoméa-
nya van. Mara mar sok és sokféle intelligenciateszt all rendelkezésiinkre. Ezeket
azonban igyekeznek gy kalibralni szerkesztdik, hogy az életkorra jellemz& atlagos
intelligenciat a 100 IQ-ban (intelligencia kvéciensben, intelligenciahdnyadosban)
megallapitott érték jellemezze, s a teszteknek lehetSleg 15 pont legyen a szérasa. Az
atlagos intelligencia tartomanya igy 100+15 IQ-pont, vagyis 85-115 IQ-pont kozott
talalhat6. A felhalmozott ismeretek eredményeként pedig mara vilagszerte megfi-
gyelt jelenségnek tekinthetd, hogy az intellektudlis képesség generacioérél generaci-
6ra nd (3 IQ-pontot évtizedenként).

Az azonos korosztalyba tartozok intelligenciatesztben elért 3 1Q-pont/évtized
ttem teljesitmény novekedésének jelenségét James Flynn (1984, 1987, 2012) irta le
els6ként. Az Amerikai Pszicholégiai Tarsasag Ad Hoc Munkacsoportja (Neisser és
tarsai 1996) szerint a Flynn-effektus bizonyitottan 1étezik, az intellektuélis teljesitmé-
nyek tesztelésének kezdete 6ta nyomon kovethetd, s jol dokumentalt.

A Flynn-effektus hadiigyi jelentSsége abban all, miszerint — amennyiben e jelen-
ség tartdsan fenndll a jovSben is, akkor — &ltala prognosztizalhato, hogy milyen kog-
nitiv valtozasokra lehet szamitani a katonai szolgélatot teljesit6k korében (a sajat
oldalt és a potencialis ellenfeleket is beleértve). A Flynn-effektus alapjan példaul mar
mintegy 50 év mulva (ami 15 IQ-pontndvekedést jelent a 3 IQ-pont/évtized fejlédési
rataval szamolva) napjaink atlagemberének 100 IQ-pont képességszintjéhez viszo-
nyitva a mai 115 IQ-ponttal rendelkez& atlagos katonakkal szamolhatunk. Ez azért
érdekes, mert 115 IQ-t6l felfelé beszélhetiink atlag feletti intelligenciardl, intellektué-
lis tehetségrdl! A Flynn-effektus alapjan tehat mar félszaz év mulva (egy emberoltén
beliil) el6fordulhat, hogy ,atlagos katonaként” a mai mércével mért intellektudlis
tehetségek teljesitenek majd katonai szolgélatot — a sajat oldalon és a potencialis
ellenfél oldalan egyarant. Ennek kovetkezménye lehet a toborzésra, a kivélasztasra, a
kiképzésre, s a human erdforrasok optimélis felhasznalasara nézve épptigy, mint a
parancsteljesitési hajlamra/képességre, s végs6 soron a békefenntartds vagy egy
lehetséges habort sorsara tekintve egyarant.

Még tovabb gondolva a Flynn-effektus kovetkezményeit, azt lathatjuk, hogy
100 év mulva mar a napjainkban mért 130 IQ, 150 év miilva mar a napjainkban mért
1451Q), 200 év mulva pedig mar a napjainkban mért extrém magas 160 IQ lesz az atla-
gosnak tekinthet6 intellektudlis szint — legalabbis, ha a jelenség még hossza tavon
fennmarad.

Felvet6dik tehat a kérdés: a kozeli-tavoli jovében szuper intelligens katonak fog-
nak szuper intelligens katondk ellen harcolni? A valasz: nem! Noha van latszélag erre
utal6 tendencia (a Flynn-effektus), a valasz azonban mégis: nem, nem az lesz az 4ltala-
nos, hogy szuper intelligens katonak fognak harcolni. Ennek a kévetkezé okai vannak:

1) Teszt sztenderdizicidval kapcsolatos ok: az 1Q-paradoxonbol (Mez&, 2016) kévetke-

s

zben nem 115 1Q-pont lesz a jovdbeli dtlagos katona értelmi képességeit jelzd érték, hanem
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tovdbbra is 100 IQ. Az intelligenciateszteket ugyanis — éppen a Flynn-effektus miatt —
id6rdl iddre Gjra kell sztenderdizalni annak érdekében, hogy az életkornak megfe-
lel§ intellektualis teljesitményt mindig a 100 1Q-pont jelezze. Kévetkezmény: noha
az 6tven évvel kés6bb sziilet§ generaciok értelmi képességei lehet, hogy jobbak lesz-
nek (mai mércével mérve példaul 115 IQ-pontnak megfelelSk), a tesztek tGjraszten-
derdizéalasa miatt IQ-pontjuk mégis (sajat akkori mércéjitkhoz mérve) 100 IQ koriili
marad — bar a mai és az 6tven évvel késébbi 100 IQ varhatéan nem ugyanazt a képes-
séget fogja tiikrozni!

2) A Flynn-effektusban jelzett fejlédési rdta nem lehetett konstans érték az emberiség tel-
jes torténelmében (s taldn a jovdjében sem vilik azzd). Ha az lett volna, akkor az évtizeden-
ként 3 IQ-pontokat levonva példaul olyan lehetetlen helyzettel talaljuk szembe
magunkat, miszerint a Platén korabeli emberek az élettel Osszeegyeztethetetlen
modon buték lettek volna. Nyilvanvalé képtelenség, hogy minusz 600 korili 1Q-val
rendelkeztek volna — mellesleg matematikai képtelenség is, mert az IQ szédmitasi
modja alapjan annak értéke nem lehet negativ szam... (Mezd, 2016) Sokkal valdszi-
ntibb, hogy a Flynn-effektusban jelzett fejl6dési rata az utébbi szaz évben (az intelli-
gencia tesztelésének széz évében) érvényes minddssze.

3) A Flynn-effektust okozd tendencidk megsziinése. A Flynn-effektust teszteredmé-
nyekkel bizonyithat6 médon mintegy szaz évre visszamendleg tudjuk kimutatni.
Arrél a szaz évrél van azonban sz6, amelyben megtoértént az informéciérobbanas, az
elektronikus média (radio, TV, video, komputer) és haztartasi eszkozok (a hiitégép-
t6l a ventillatoron at a mikrohulldm siit6ig) mindennapossa vélasa, a kozoktatashoz
torténd hozzaférés éltalanossa vélasa, az urbanizaci6, s a tdplalkozas javulasa is.
A Flynn-effektus ezekkel a jelenségekkel magyarazhaté. Valoszintisithet6 azonban,
hogy ezek a hatdsok napjainkra vagy a kozeljovében elérik azt a kritikus hatart, ami-
kor a tovabbiakban mar nem lesz 3 IQ-pont/évtized jellegii befolyasuk az Gjabb és
Gjabb generacidk tesztekkel mérhetd intelligenciajanak alakuldsara. Biztosan lesznek
persze Gjabb informdciok és azokat kezeld eszkdzdk; biztosan fejlédni fog a multimé-
dias és haztartasi eszk6zok vildga, a kozoktatashoz torténé hozzaférés is biztositva
lehet a jovében is, miként akar az urbanizacio és a taplalkozés javulasa is megfigyel-
het6 lesz még egy darabig. De ezek a kulturalis/életmddbeli valtozasok varhatéan
mar nem lesznek olyan drasztikus hatastak, mint amikor:

— bekovetkezett az informaciérobbanés;

— akorabban sohasem létezett elektronikus szérakoztatd és haztartasi eszkdzok

valtak hétkoznapiva;

- a ,koziskolazatlansdgot” a kozoktatas valtotta fel;

— a(minden értéke ellenére) viszonylag ingerszegény tanyasi/falusi 1ét helyett a
talingerelt urbanus lét valt altaldnossa;

— a tomeges éhinséget (gondoljunk a két vildghabort, s a hideghabort korili
id6szakra példaul) napjaink egészséges taplalkozas kultusza, s a taplalékhoz
hozzéférést biztositd kereskedelmi hélézat valtotta fel.

Mindent egybevetve reélis esélye van annak, hogy a Flynn-effektusban jelzett 3 IQ
pont/évtized fejlédési rata a kozeljovében csokkeni fog (hacsak nem torténik a tech-
nika terén valami — atlagnal tobb intellektualis kapacitast igényls forradalmi valtozas).
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4) A smart-eszkozok elterjedése az dtlagndl kevesebb intellektudlis kapacitdst igényelnek —
joformdn ,1Q-mankdknak” tekinthetdk -, igy nem ,torndztatjik az agyat”, s ez nem kedvez az
intellektudlis fejlddésnek. Hosszt tavon el6fordulhat, hogy az egyre ,okosabb” eszko-
z0k kezelése egyre kevesebb intelligenciat fog igényelni. Az igy nyert jélétnek azon-
ban az ara, hogy a nem hasznalt izmokhoz hasonléan, a nem hasznalt intellektudlis
képességek, nemhogy fejlédni, hanem ,sorvadni” kezdenek majd.

Kreativitds: romlé tendencia
(negativ-Flynn effektus, krizis helyzet)?

Az intelligenciatol részben fiiggetlen kognitiv képességcsoport a kreativitas. A legjel-
legzetesebb, leggyakrabban hivatkozott kreativ részképességek példaul:

— a fluencia (6tletgazdagséag). A fluens emberre jellemzd, hogy nyitott feladat-
helyzetben a megolddshoz vezet§ otletek nagy szamat képes elGallitani.
A fluencia hadviselésbeli jelent§sége a hadaszati, harcaszati tervezés vagy a
harceszkoz-fejlesztés soran megnyilvanulé lehetSségek feltarasaban, felisme-
résében all példaul.

- az originalitas (eredeti gondolkodas). Az originalitas Gjszerti, szokatlan 6tletek,
modszerek, megoldédsok 1étrehozasat teszi lehet6vé. Az originalitas katonai
jelentGsége az ellenség szdmadra varatlan, szokatlan (ha tetszik: meglepetés-
szerfi) stratégia és taktika kidolgozasatél az Gj hadi technol6gidk kifejlesztésig
terjed6 spektrumban nyilvanulhat meg.

— a flexibilitas (nézépontvaltasra val6 képesség). E képesség révén ugyanazt a
szituaciot, problémahelyzetet az atlagtol eltér6 szempontok alapjan is képesek
vagyunk elemezni. A flexibilitas segithet példaul a szélesebb korii katonai hely-
zetelemzések megfogalmazédsaban, a nemcsak sok, hanem sokféle harceszkdz
kifejlesztésében, az alternativ stratégiai és taktikai tervek létrehozéséban.

A kreativitas tehat — katonai alkalmazésban is — fontos human képességeink egyike.
Ugyanakkor: a kreativitds terén mar napjainkban negativ Flynn-effektusrél (az Gjabb
generaciok csokkend teljesitményérdl) beszélhetiink. Kim (2011) egyenesen kreativi-
tas krizisr6l beszél, mikor metaanalizisében az 1966 és 2008 kozotti idGszak egyes
generacidinak kreativitas-pontszamat (n = 272 599) elemezve azt tapasztalta, hogy a
kreativitastesztekben elért pontszamok vilagszerte jelentdsen csokkentek. Vagyis, az
intelligenciaval ellentétben, az Gjabb és tijabb generacidk kreativitastesztbeli teljesit-
ménye csokkend tendenciat mutat.

E kutatasi eredmény hadiigyi aspektusaként meriil fel az a kérdés, hogy sziikség
van-e egyaltalan otletes, eredeti (Gjszer(i, szokatlan megoldasokat kitalalo), szem-
pontvéltasra képes katonara vagy sem? Ha a kreativitast (hibasan!) nem tekintjitk
harci/hadi potencidlt noveld értéknek, akkor lényegtelen, hogy roml6 vagy javuld
tendencidt mutat-e a katonai szolgélatot teljesit6k kreativitdsa. Ellenben, ha e kér-
désre adott véalasz ,igen”, akkor valsaghelyzettel talaljuk szemben magunkat napja-
inkban, illetve a kozeljovSben, amennyiben a honi hader6 és/vagy az azzal kapcso-
latban all6 ipari/gazdasagi szféra kreativitasa is elapad. Ennek jelei maris megmutat-
koznak:
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A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Haditechnikai és Humdnerdforrds-fej-
lesztési Szakosztdlyai — a Tdrsasdg kdzponti konferencia-rendezvényeként —,
egyiittmitkddd szervezetek kozremiikodésével 2016. november 4-én rendezte
meg a Humdnerdforrdsok és a technikai, technologiai fejlddés kihivdsai, a
honvédségben cimif konferencidjit. E konferencia egyik f6'témakére A haderd,
a tudomdny és a technologia kapcsolatrendszere (kitekintés 2030-ra) cimet
viselte, s a témakdr nyitéeldaddsdban dr. Rdth Tamds nyugdllomdnyii ezre-
des 1ir felhivta a figyelmet a hazai haditechnikai fejlesztések terén tapasztal-
haté csokkend tendencidra!

Mindez azonban felveti a szervezeti differencidlas problémaéjat is. A hadi K+F+1
tevékenységet végzSknek egyértelmiien kreativ személyeknek kell lennitik. A straté-
giai és taktikai tervezést végzlk esetében ugyancsak lényeges a magas foku kreativi-
tas. Azonban a mindenkori legénység esetében sem lehet elhanyagolni a kreativitas
jelentGségét, amennyiben e képesség révén a rendkiviili (harci) helyzetben is képe-
sek lehetnek nemcsak a ttilélésre, hanem a parancsteljesitésre, s sziikség esetén az
6néllé kezdeményezésre, s a mindenkor rendelkezésre all6 é16- és élettelen kornye-
zeti feltételek kozott varatlan helyzetekben is a legoptimélisabb dontéseket meg-
hozni, s végrehajtani. Ergo: nem lehet elégséges, ha csak a parancsnok kreativ.
E gondolatmenet kovetkezménye pedig az, hogy a kreativitasfejlesztés nem lehet
elhanyagolhat6 része a kiképzésnek egyik szolgélati szinten sem! A helyzetet egysze-
riisiti, hogy rendelkezésiinkre allnak olyan médszerek, amelyekkel a kreativ teljesit-
mények facilitalhatok (4tlagos kreativitast személyek esetében is).

Tanuldsi zavar: javulé tendencia?

A kognitiv szférat érint6 utolsé szempontként szerepeljen itt a tanulasi zavarral
(olvasas-, iras- és szamoldszavarral, vagyis diszlexiaval, diszgrafiaval és diszkal-
kulidval) rendelkez6k szdmanak prognoézisa. Mi koze lehet a tanulasi zavar alakula-
sanak a katonai szervezetek személyi allomanyahoz? A diszlexia az frasban kapott
parancsok, rendszabalyok olvasasat neheziti (teszi félreérhet6vé), mig a diszgrafia az
irasban adott parancsok, jelentések megalkotasat hatraltatjak. A diszkalkulia pedig a
szamokkal torténé miiveletek végzését neheziti. Megjegyzendd, hogy a tanulasi
zavar részképesség-zavar, ami azt jelenti, hogy az altaldnos intelligencia szintje a
tanulasi zavar fennalldsa mellett akar atlagos vagy atlag feletti is lehet (atlag alatti
azért nem, mert diagnosztikai feltétel, hogy minimum atlagos intellektualis képesség
mellett jelentkeznek a tanulasi zavar tiinetei).

Noha a tanulasi zavar diagnosztizalt eseteinek szdma javul6 tendencidt mutat az
elmalt tiz év atlagaban (2. abra), mégis tomegével térténhet meg a tanulasi zavar fél-
rediagnosztizalasa. (Szalai 2016) A 2. dbrdn gyantsan nagyardnyt az esetek szaméa-
nak csokkenése példdul 2013 és 2015 kozott! (Az abrat lasd a kovetkezd oldalon!)

Raadésul a tanulasi zavarral nem diagnosztizalt népességben is aggasztok azok a
szovegértési problémak (1. 2014-ben mar a 15 éves kora didkok 20%-a volt funkcionalis
analfabétanak tekinthetd), amelyek iskolaskorban jelentkeznek — s fixalédnak feln&tt
korra is. A PISA-vizsgalatban (Programme for International Student Assesment)
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2. dbra

Az olvasds és irds zavardval diagnosztizalt gyermekek szdmdnak alakuldsa
(Forras: KSH) Megjegyzés: a nem diagnosztizalt esetek szdma nincs feltiintetve!

a vilag legfejlettebb orszagait tomorité OECD megbizasabdl készitett felméréssoro-
zatban, a tizenot éves didkok olvasasi-szovegértési készségeinek mérésekor a magyar
diakok igen gyenge teljesitményt érnek el.

Amennyiben a mindenkori honi hader§ személyi allomanya reprezentalja az
orszagos viszonyokat, akkor ez az aldbbi kovetkezmények valamelyikét vonja maga
utan:

a) vagy a tanulasi zavarra iranyuld sziirésre van sziikség a toborzaskor (ez

negativ diszkrimindaciét jelent a tanulasi zavarral kiizd8k felé);

b) vagy a tanulasi zavar korrekcidjara van szitkség az allomany 6todénél;

c) vagy pedig vizualis anal6g jelekkel (piktogramokkal) kell kommunikélni az
allomany otodével (s erre kell megtanitani az allomany 4/5-ét);

d) vagy olyan munkakort, szolgalatot kell talalni a tanulési zavarral kiizd §k sz&-
mara, amelyben nincs sziikség a problémaés készségekre, esetleg tobb id6 4ll
rendelkezésiikre;

e) vagy kisegit6 személyzet/szoftverkdrnyezet biztositja az olvasassal, irassal,
szamolassal jaré feladatok hatékony elvégzését.

Az egyes megoldasok mas-mas személyiség jogi és gazdasagi, hatékonysagi kovet-
kezményekkel jarnak.

Szorongdsos zavarok: kedvezétlen tendencia?

A személyiség affektiv teriilete az érzelmi, indulati élettel all kapcsolatban. A katonai
szolgalat sokféle érzelmet mozgosithat (gondoljunk a gy6zelmi mamortdl, a kiilon-
b6z6 rangfokozatok elérése miatt érzett biiszkeségen at, a bajtarsak és hatorszagbeliek
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elvesztését kovetSen érzett dithon at a harctéri rettegésig terjedd emocionalis spekt-
rumra). Az aktualisan mozgoésitott érzelmek pedig hatdssal vannak a mindenkori
viselkedésre. Ebben a kontextusban pedig az érzelmi énkontroll is harcértékkel biré
humanfaktor. A katonai szolgélattal kapcsolatba hozhat6 sokféle érzelem koziil jelen
tanulmanyban csak egyre fokuszalunk: a szorongasra, illetve a hozzd némileg
hasonlé panikra.

A szorongas felkeltése, illetve elnyomésa 6sid6ktdl része a (1élektani) hadviselés-
nek Gigyis, mint az ellenség és/vagy a sajat oldal neurotizélasa, s igyis, mint az ellen-
ség és/vagy a sajat oldal lelki egyenstulyanak elGsegitése. (Mezd, 2014)

A szorongassal torténd hataskeltésre a verbalis kozlésektdl (példaul hir-, rémhir-
terjesztés) a nonverbalis kozlésekig (gondoljuk példaul stressz-reakciét kivalto hirte-
len hang- és fényjelenségek alkalmazdasara, a tomeges er6demonstracidkra vagy a
babukkal/foglyokkal torténd latszélagos 1étszamfolény teremtésére stb.) sokféle esz-
kozt alkalmaztak a torténelem sordn. Ugyanigy a panik keltése (vagy a sajat oldal
esetében példaul a panik kialakuldsdnak megakadélyozasa) is klasszikus lélektani
fegyvernek tekinthetd.

Eurépéban a lakossag 1,7-2,8%-a panikbeteg, Magyarorszagon 250 000-300 000
panikbeteg élhet (Banki 2016), de a szorongasos problémakkal kiizd6k szdma ennek
akdr tobbszorose is lehet. 2006-ban tapasztalhaté 18 %-rél 2013-ra 29%-ra n6tt a mun-
kahelyi stresszt6l szenvedSk szamanak alakuldsa. (Susanszky és Szanté 2013)
A haborts koriilmények kozott szolgalatot teljesitd katonak esetében a szorongasos
tiinetekkel is jaré poszttraumds stressz szindroma kialakuldsdnak valdszintisége
pedig magasabb az atlagnal.

2001. szeptember 11-én példdul ongyilkos terroristik két utasszdllitd repiild-
gépet vezettek a New York-i World Trade Center toronyépiileteibe, s repiild-
gép zuhant a Pentagon épiiletébe is. Nem sokkal késébb lépfene panik tort ki: a
hirek szerint a lépfene kdrokozojit bioldgiai fegyverként alkalmazzik a terro-
ristdk. (A biologiai fegyverekkel kapcsolatban 1. Lits 2002). A terrortd-
maddsok pszicholdgiai hatdsaira vonatkozd becslések szerint egyediil New
Yorkban szdzezres nagysdgrendiire volt tehetd a poszttraumds stressz beteg-
ségben (post-traumatic stress disorder — PTSD) szenved6k szdma. (Galaskoé
2002) Rdaddsul a tdmaddsok helyszinétdl tdvol él6k is stressz-reakcickat
mutattak. Az elemzések szerint ebben a médidnak igen nagy szerepe volt.

Az is kdnnyen belathat6, hogy maskiilonben azonos feltételek mellett az érzel-
mileg kiegyensilyozottabb, a szorongés, a panik, illetve a poszt-traumads stressz
szindréma ellen felvértezettebb katondk jelentenek nagyobb harci potencidlt egy
hader§ szamara.

Koévetkeztetések, javaslatok

A katonai szolgélat teljesitése szempontjdbol szoba johetSk szamanak évrdl évre tor-
ténd csokkenése miatt nagyobb figyelmet kell szentelniink a min&ségi jellemzdk-
nek (példaul testi-lelki egészség), illetve a haditechnikaban rejl§ lehet&ségeknek.
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MEZO FERENC: Prognosztizélhato véltozésok az emberi tényezék mentén katonai aspektusbol

Az emberi tényezd azonban még a modern haditechnika alkalmazasa mellett sem
figyelmen kiviil hagyhaté koriilmény!

A modern haditechnika (K+F+I) kitaldléi, alkalmazéi is emberek — emberi
tényezd all a gépek mogott. Ebbdl kovetkez&en egy lehetséges technoldgiai haborta
esetén a potencidlis gy6ztes az lesz, akinek oldalan a legtehetségesebb emberek all-
nak a gépek/szoftverek mogott.

Lényeges az is, hogy egy egyoldaltan a modern haditechnikéra épit§ haderd
hatékony lehet ugyan, am egyben sebezhetd is! A modern haditechnika esetleges
6sszeomldsa utdn pedig a human haderd marad ismét az egyetlen lehetség. Noha a
human hader6 is sebezhets, nemcsak testi-fiziologiai értelemben, hanem a lélektani
hadviselés aspektusabél is (Mez§, 2014), mégis: a human haderd kivalasztasardl, kép-
zésér6l, rehabilitaciéjardl, s tehetség-gondozasarol lemondani 6vatosan fogalmazva
is veszélyes, ha nem szuicid-jellegli megnyilvanulds. A jov&ben célszerd tehetség-
szemlélettel fordulni a hadseregbe — mint szervezetbe — torténé toborzas, kivalasztas
soran, illetve a teljesitményértékelés, munkaerd fejlesztés és karriertervezés, bérezés
és jutalmazas, valamint az érdekegyeztetés és a munkakapcsolatok esetében is.
Ehhez szervezeti szinti tehetségstratégia kialakitadsara van sziikség.

Javasoljuk tehat a tehetség-szemlélet erdsitését a joviben. A szervezeti tehetség-
stratégia alapja a tehetség szervezeti szintli meghatarozasa. Ez donti el, kiket tobo-
rozzunk, hogyan valésitsuk meg a tehetségazonositasat, a tehetséggondozasnak
milyen stratégiajat alkalmazzuk. Ez dontheti el a szervezet — egy orszag hadereje ese-
tében: a honvédelem — sorsat is!

Ezzel egyiitt javasoljuk a kreativitast és kreativ tanulast fejleszt6 médszerek (1.
IPOO-modell alapjan torténd tanulds) katonai tisztképzésbe és kiképzésbe torténd
bevezetését is. (Mez6 2011) Olyan moédszertanrdl van sz6, ami a lexikalis anyagok
tanulasatol a kozelharc-jellegli mozdulatok elsajatitasaig egyardnt hasznélhato, s az
id6takarékos, ért6, rdadasul informéaciétermelS tanulast szolgalja. Ez kozelharc-jel-
legii kiképzés terén példaul azt jelenti, hogy 45 perc leforgdsa alatt akar 100 taAma-
das-védés—ellentamadas-lezaras kombinécié is megtanithat6 lehet. Lexikalis anya-
gok tanuldsa soran pedig esetenként akar technikai innovaciét is eredményezd tanu-
last lehet megvalésitani egy atlagember tanuldsdhoz sziikséges id6 toredéke alatt.

Végiil szitkséges a kiképzésben fokozott figyelmet forditani a stresszel és szo-
rongassal valé megkiizdés médjaira is.
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