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Jelen tanulmdnyomban a kutatdsi eredményeim és sajit tapasztalataim megosztdsdval sze-
retném bemutatni a parancsnoki szerepkort, és azokat a kihivdsokat, amelyek aktudlisan jelen
vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. A parancsnoknak mindig figyelembe kell
vennie a kiilsd és belsd kdrnyezeti vdltozdsokat. A hadviselés, a hdborii megvivdsinak médja
dtalakult az elmiilt negyedszdzad sordn. Az egyes események elemzésével, majd az eredmé-
nyek kozotti dsszefiiggések megdllapitdsdval olyan kivetkeztetésekre juthatunk, amelyek
megalapozhatjik a kovetkezd feladatra valo felkésziilést és javithatja az aldrendeltek hely-
- zet-felismerd képességeét.

Az egyszemélyi vezets, a parancsnok mindig sajatos helyzetben van: akkor is don-
tést hoz, amikor nem dont egy adott kérdésben. Az eldljaréim, tanaraim tgy magya-
raztak ezt nekem, hogy a parancsnok maganyos, mivel a dontéseiben magara marad,
annak felelgsségét senkivel sem oszthatja meg. Felel§s mindenért, amit megtett vagy
megtenni elmulasztott, ahogyan ezt a szabélyzat is megfogalmazza.

Annak ellenére, hogy kival6 szakember-garda alkotta a dandar torzset és tapasz-
talt zaszl6alj-parancsnokokra timaszkodhattam, mégis a dontés pillanatdban mindig
egyediil voltam. Onmagéban a parancsok kiadasa nem bonyolult dolog, kénnyen és
gyorsan elvégezhetS. Azonban belatni a kovetkezményeket egy komplex kdrnyezet-
ben és az el6z6 dontéssel megteremteni a feltételeket, hogy a kovetkezs 1épés is
helyes legyen — az valéban miivészet, és ez mindig a kortilmények fiiggvénye. Ez a
parancsnoki dilemma lényege, és ennek kell a felelGsségét vallalni.

A parancsnoknak mindig figyelembe kell vennie a kiils§ és belsé kornyezeti val-
tozasokat. Nincs két egyforma feladat még akkor sem, ha ugyanott és ugyanazt a fel-
adatot kell Gjra végrehajtani. Ennek jelent&sége elsGsorban az alegységek mtiveleti
alkalmazésa sordn novekszik meg, hiszen a veszteség kockazatat hordozza maga-

ban, ha nem megfelelGen reagalunk a koriilményekre.
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A hadviselés, a hdborti megvivasanak médja atalakult az elmalt negyedszazad
sordn. Ennek vizsgélata, elengedhetetlen. Az egyes események elemzésével, majd az
eredmények kozotti Osszefliggések megallapitdsaval olyan kovetkeztetésekre jutha-
tunk, amelyek megalapozhatjak a kovetkezd feladatra valo felkésziilést és javithatjak
az aldrendeltek helyzetfelismerd képességét. Ezen ismeretek birtokdban, valamint a
felderit6 jelentések figyelemmel kisérésével olyan (készenléti) helyzetbe hozhatdak
az alarendeltek, amely csokkenti a varatlansadg kockazatat, és jelentSs idSt lehet meg-
takaritani. Erre a teriiletre egy kicsivel tobb figyelmet szentelek, mivel az dltalam 4lta-
lanositott tényez6k mindig jelen vannak a parancsnok dontéseinél.

Jelen tanulmanyomban a kutatasi eredményeim és sajét tapasztalataim megoszta-
saval szeretném bemutatni a parancsnoki szerepkort, valamint azokat a kihivasokat,
amelyek aktualisan jelen vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. frasomban
nem torekszem kizardlagossagra és szeretném hangstlyozni, hogy a személyes tapasz-
talatok mindig magukban hordozzak az emécidkat, valamint a szubjektivitast. Ennek
kovetkeztében inkdbb a tudomanyos igényességet kivinom megcélozni irdsomban, de
torekszem a kozérthetSségre és keriillom a ,szaraz” szakmaisagot is.

Megitélésem szerint a cimben foglalt témat gy lehet a legszemléletesebb médon
bemutatni, ha a kiils& és bels6 kornyezetet egységét vizsgdlom, mert a parancsnok is
csak az egészet vezetheti, a részeket masokra kell hagynia, olyanokra, akikben megbizik.

Az els§ részben bemutatom a hadviselés jelenlegi legfontosabb jellemzd&it, ame-
lyeket a kutatdsaim sordn gytjtottem Ossze. A fejezet nem lehet teljes, mert egy 4j
hadviselési korszakba léptiink, amelynek éppen csak megkezd&dott a vizsgalata és
senki sem tudja megmondani hové fog fejlddni. A masodik részében ratérek a sajat
tapasztalataim megosztdsdra a csapatépités, a parancsnoki szerepkor, a gyakorlati
vezetés koriilményeinek a bemutatasara. Ezeket a fiatal parancsnokok felhasznalhat-
jak a sajat vezetdi jartassdguk fejlesztéséhez, de mas olvasét is érdekelhet egy gya-
korlé parancsnok gondolkodds mddjanak, ,paradigmainak” a megismerése.

Kihivdsok a hadviselés posztmodern idészakdban

Miért posztmodern? Egy 1j hadviselési korszakban vagyunk. Milyen az a kérnyezet,
amelyik hatassal van minden haderdére napjainkban? Hogyan véltozott a hadviselés
a torténelem folyaman?

A hadviselés modern id&szakat 1648-t6l, a Vesztfaliai békétdl szadmitjak a tudo-
sok. Ez a korszak elméletben az atomfegyver alkalmazasaval zarult le, gyakorlatilag
azonban 1991-ben, a Kuvait felszabaditdsaért inditott Sivatagi Pajzs fedénevti, 100
6ras hadmtivelettel zarult, amely az utols6 klasszikus, a modern habort elveinek
megfelel6 médon zajlott le.

Az a hadviselési id6szakvaltas, melyet a modernbdl a posztmodernbe valé atme-
net jelent, sok mindennel (példaul a hideghabora végével, tarsadalmi valtozasokkal,
a globélis erdviszonyok atalakulasaval, a negyedik ipari forradalom id6szakaval stb.)
esik egybe. A posztmodern habortik! kévetkeztében jelentds fejlédés mutatkozik a

1 A hideghaborat kovetd idGszakban bekovetkezett fegyveres Osszecsapasok Osszessége értendd.
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hadseregekben. A haderd-fejlesztés vonatkozasaban komoly véltozasok tapasztalha-
tok a harci doktrindk adaptaldséban, a fegyverzet alkalmazhatésagaban, a vezetési
rendszerben, a szervezeti felépitésben, valamint a kiképzés rendszerében. A harci
alkalmazas teriiletén megfigyelhets a véltozas a felderitési eljarasokban, az el6rejel-
zés és riasztas tekintetében, az aktiv és passziv védelemben, és a tdimadas modszeré-
ben, dsszességében a harcok intenzitasaban. Mas megkozelitésben: egyes hadseregek
a posztmodern korszakban atléptek a hadviselés negyedik generacidjaba, mas had-
erk megmaradtak a korabbi fejlettségi szinteken, amit a 1. szama 4bra szemléltet.

A hadviselés generacioi Fiidghbon
Vesztfaliai Atomfegyver vége
béke alkalmazasa

Allamok és
nem-dllamok
hdaborti

2|Generécid

Birodalmak és

térzsek haborui

1

( Szuverén allamok kozétti , jogszerd” h

Ateriiletekért
|
< Az ideologiakeért >

N SIS

Az identitdsért

Nem allamifegyveres csoportok: lazadok, anarchistak,
partizanok, gerillak, szervezet blindz8k

Infarmatika

1. dbra.
A hdboriik korszakvdltdsa
(Chet Richards, J. Addams & Partners, Inc. Conflict in the Years Ahead alapjan szerkesztette: Takacs Attila Géza)

Ennek soran létfontossaguva valik, hogy a katonai er§ milyen mértékben képes
alkalmazkodni. A mtiveleti kornyezet 4talakuldsa, nemcsak az egyes kormanyzato-
kat, hanem az egész vildghatalmi strukttrat felkésziiletleniil érte. Az USA 2001. szep-
tember 11-én, az ,ikertornyok” 6sszeomlasakor szembesiilt azzal a ténnyel, hogy 4j
hadviselési korszakba léptiink. Izrael egy hébort elvesztése aran, 2006-ban ismerte
fel a valtoztatas kényszerét, a térség tobbi orszagdban viszont az Arab Tavasz elso-
porte az alkalmazkodasra képtelen allamokat. Az Orosz Foderacié 2008-as griziai 5
napos habortja majdnem kudarcba fulladt egy ardnytalan megmérettetés soran.
A gyors orosz adaptacié a globalis hatalmi poziciéba val6 visszakeriilést eredmé-
nyezte szamara. A NATO pedig a 2011-es libiai beavatkozas soran szembesiilt a meg-
véltozott hadszintéri viszonyok kihivasaival.

Magyarorszag kozvetett médon, a migracids vélsagkezelés soran, 2015 masodik
félévében tapasztalta meg a megvaltozott mtiveleti kornyezetet. A nemzeti reagala-
sunk eredményes volt. De nem a megtervezett rendben valésult meg a vezetés és
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iranyitds az MH struktarajan beliil. Ez még szamos elemzést és kutatast igényel,
ezért ennek részletezésére itt nem véllalkozom.

Miiveleti vezetési rendszerek a posztmodern hdboriikban

A fenti események azt igazoljdk, hogy az idjtényezd kezelése kulcsfontossaga.
A habortkban mindig igy volt ez, de ma a vezetési folényt a val6s idejli helyzetkép
nélkil esélytelen kivivni. A kibertérben zajlé hadviselés nélkiil csak a szdmunkra
varatlanul bekovetkezd események utdn futhatunk. Az id6tényezd nyomésat a
média felerdsiti és elényt vagy hatranyt jelent szdmunkra attél fiiggSen, hogy a
parancsnokok és torzsek mennyire felkésziiltek annak kezelésében.

A digitdlis technolégia hatdssal van a tarsadalomra, amely a globalizacié révén
olyan emberi kapcsolathdl6zatokat hozott 1étre, amely a civil szervezeti strukttrak-
ban is megjelennek. Ez a halézati modell megjelenik a katonai vezetés stratégiai
szintjén, mivel az allamigazgatas rendszerébe dgyazodik be. A digitalis technol6gia
felhasznalasaval a vezetési folény megszerzése és fenntartdsa alapvets kovetelmény.
Ma mar egy zaszloalj szint(i harcparancsot sem tudunk szdmitégépes héalézat nélkiil
kiadni. A fejlettebb haderSkben a célkivalasztas és a tlizvezetés sem biztosithato a
virtudlis tér felhasznaldsa nélkiil. A vezetés és iranyitds egyre inkabb a virtualis térre
korlatozédik. Ez ugyan fiigg6séget okoz, de a felfokozott miiveleti tempdt mas
moédon nem lehet fenntartani.

A felgyorsult mifveleti tempd az alkalmazott technikai eszkozokre és a személyi
allomany fizikai kompetencidira van hatassal. Olyan kornyezetben kell megdrizni a
mozgdasszabadsagot, ahol barhol, barmikor, barmilyen médon bekdvetkezhet a té-
madas. Bar a harcészati kezdeményezésnek ez az alapfeltétele megvolt korabban is,
azonban ma nemcsak a mand&verekre terjed ki, hanem a hadviselés teljes spektru-
mara, a tervezés, az adatfeldolgozas, a logisztikai utdnpétlas, de a sebestiltek ellatasa
is benne foglaltatik.

A nagy foldrajzi tdvolsigok elsGsorban a logisztika és a hiradas szempontjabol ter-
helik meg a hadvisel6ket. A légi szallitas és a miiholdas kommunikéci6 a koltségek
szempontjabdl dontési kényszereket eredményeznek, és az intenziv miiveletek id6-
szakét a politikai dontések egyre inkabb leréviditik. Ezt példazza Izrael 2006-ban
viselt 34 napos haboraja, 2008-ban a graziai 5 napos hébort, 1990-ben Kuvait 100
6ras haboraja Irak ellen (amely sordn a riasztast kovetd 31. 6rdban az USA erSk mar a
térségben voltak). Sajnos mindegyik esetben volt folytatasa a befejezetlen miivele-
teknek, amelyek elhtiz6d¢ valsdgokat produkéltak.

A komplexitds és vdratlansig kezelése felerdsitette a felderitd eldrejelzd rendszerek
fejlesztését. A tobbdimenzids harci miiveletek és a hadviselési eljarasok valtozékony-
sadga miatt egyre tobb civil szakérts és intézmény bevondasa valt szitkségessé a kato-
nai tervezés és vezetés rendszerébe.

A nem é&llami hadviselSk szervezeti strukttrdja nem-linedris jellegti, hanem a
tarsadalmi kapcsolatok halozatanak mintdjara szervezSdik oOngerjeszt6 moédon.
A folyamatosan valtozo és atalakul6 (hadviseld) hal6zat viselkedése kiszamithatatlan
és varatlan megnyilvanuldsokat (tdmadast) produkal. Amennyiben ezzel szemben egy
lineéris elven miikdds, piramis alakéi hierarchidn alapulé (hagyoményos katonai)

72 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



TAKACS ATTILA GEZA: A parancsnoki szerepkor és a csapatépités feleléssége. ..

szervezetet allitunk, akkor azonnal szembettinik a linearis rendszer sebezhet&sége és
informéciéaramlas lasstisaga.

*

Nem allami hadvisel& struktura. Allami hadviseld struktdira.

2. dbra.
A posztmodern struktiirdk kiilonbségei
(Szerkesztette Takdcs Attila Géza)

A halézat jellegii strukttra timadésa esetén nem miikodik a szervezet feldara-
bolésa, és a részenkénti megsemmisités elve, mert a kapcsolati rendszer miikddése
nem ismert. A linearis szervezet jol beazonosithatd, annak tdimadasa esetén a hatas is
jol mérhetd. A halézat alaptt miikodés megértéséhez és annak lekiizdéséhez elkeriil-
hetetlenné teszi a civil szakértdk bevondsit a katonai dontéshozatalba.

A politikai és a katonai célok dsszehangoldsa a stratégiai szinten komoly nehézsé-
gekbe titkozik. El6szor az érzelmi hatdsok dominalnak: a sokk, a dobbenet, a kétség-
beesés, a presztizs jelentkezik a vezetSk tudataban, amely befolyasolhatja a szakmai
javaslatokat. A célok és eszkozok mérlegelése okoskodédsnak vagy vitanak ttinhet.
A politikai célok kittizésekor olyan korlatokat hataroznak/szabnak meg, amelyek
nem teszi lehet6vé a katonai célok elérését, vagyis a klasszikus ,mit akarok a mtive-
lettel benne és altala” dsszhangja nem valésul meg.

A hadaszati szint atalakitasa és a harcdszati szint felértékelddése figyelhet6 meg. Az
amerikai, az izraeli, az orosz és a kinai haderében is a dandér lett a harcaszati alap-
egység. A komplexitds novekedése miatt, a stratégiai szinten egyre béviil a szakértSk
szama a dontés-elSkészités fazisdban. A habort terének, dimenzidéjanak névekedése,
a reagal6 id6 csokkenése, valamint a katonai képességek béviilése miatt hatvanyo-
zottan novekszik a feldolgozandé adatmennyiség. Ez a folyamat a haldézat alapt
miikodést erdsiti a linearis vezetéssel szemben.

A harcészati szintl kiizdelemben 6sszhader6nemi képességek jelennek meg.
A harcészati 6sszecsapasok jellegének valtozékonysédga és a kezdeményezés fenntar-
tdsa miatt valamennyi katonai és civil dllamigazgatasi képesség integralt alkalma-
zasa egyiittesen jelentkezik. A stratégiai szint kdzvetleniil vezeti a harcészati tevé-
kenységeket.
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A hadmifveleti szintif parancsnoksdgok funkciéinak dtalakuldsa jellemzi korunk atala-
kul6 haderejét. A ,stratégiai tizedes” jelensége, az informaciéaramlés felgyorsitasa, a
parhuzamos, foldrajzilag elkiiloniil6 6sszhaderénemi harcdszati mtiveletek soro-
zata, nem fog 6sszedllni egységes hadmiiveletté.

Az 6sszefiiggd frontvonalak eltlinése, és a hadszintér kitiresedése miatt lecsok-
kent, vagy teljesen megsz(int a hadmtiveleti szint{i 6sszecsapas. Ezen parancsnoksa-
gok kiiktatasa mégsem lehetséges, mert a harcaszati er6k képességének megérzése,
az er6k reagél6 képességének fokozasa és az utanpotlas szervezése nem delegélhato
a harcészati szintre, a stratégiai szinten pedig nincs erre elegendd kapacités.

A tomeghadseregek hatorszagvédelmi struktardinak a megsziintetésével ezt a
funkciot a kozépszintii vezetési szervezetek vették at. A NATO parancsnoki strukta-
rajanak az atalakitdsakor a harcaszati és hadmiiveleti parancsnoksagok azonos
szintre keriiltek, mellérendelt statuszban, tehat eltértek a linearis alarendeltségtol.
Oroszorszag négy hadaszati parancsnoksagot hozott létre, de a hadsereg-parancs-
noksdgokat éppen az adminisztrativ tigyek (a harcészati képességek fenntartdsa)
kezelése miatt nem tudta megsziintetni. Kina az orosz és amerikai példat kovetve
szervezi at hadseregét 2020-ig a posztmodern kihivasoknak megfelel6en. Magyaror-
szag esetében a migracios valsdgkezelés sordn hasonlé tendenciét lathattuk, nem
tudjuk kivonni magunkat a globalis tendencidk hatasa alol.

Jellemz&vé valt a kisméretii kotelékek (zdszloalj, szdzad) alkalmazasa a gyorslefo-
Lydsti hdboriikban a sebezhet&ség csokkentése érdekében. Ezen kotelékek alkalmaza-
sara elsGsorban ott kertilt sor, ahol a nyilt fegyveres 6sszecsapas elkeriilhetetlen volt.
Az 9sszecsapasok katonai céljait csak részben sikertilt elérni, mivel a politikai kdrnye-
zet gyorsan véltozik és Gjraértékeli a viszonyokat. Egy hadjarat kovetkezetes teljesi-
tése nélkiil > csak az elhiiz6dé vdlsdgok kialakulasat generaljak.

A hibrid hadviselés agysejtszerti, halozati felépitésti vezetésével szemben, a lined-
ris rendszertl vezetési folény kialakitdsa nem lehetséges. A nem allami hadvisel6k jogi
szabélyozatlansaga, decentralizalt vezetése és erGforrasrendszere gyors és dinamikus
alkalmazkodéasi képességet biztosit. A linearis vezetés hierarchikus informaci6aram-
lasa lassabb, a dontéshozatal centralizaltsdga rugalmatlan, a korlatozott eréforrasok
centralizalt felhasznalasa lelassitja a hadszintér valtozasaihoz torténd alkalmazkodast.

A posztmodern héborik magasan kvalifikalt katonaigénye humdn erdforrdshidny-
hoz vezet. Mar Oroszorszagban sem tudnak elegendd sorkatonat bevonultatni.
A tarsadalmi moral nehezen viseli el a veszteségeket. Ennek kovetkeztében a katonai
innovaci6 fékuszpontjadba a human eréforrds kivaltasa kerilt. A széles korti automa-
tizalas, a robottechnoldgia, a szenzorok kiterjedt alkalmazasa és a globalis csapés-
mérd képesség azt a célt szolgaljak, hogy a nyilt fegyveres 6sszecsapasok helyszinén
minél kisebb erék fenntartdsara legyen sziikség.

A szembendll6 erSk képességeinek ardnytalansaga, aszimmetridja lathatatlan
ellenséget produkal. Az egyenruhéat nem visel§, a helyi lakossag kozott rejtézkodd,

2 A Sivatagi Pajzs mtveletet 100. 6rajdban megallitottak a csapatokat, majd két évvel kés6bb a Sivatagi
Vihar miivelettel fejezték be a hdbortt. A Kadhafi-rezsim elleni NATO-mfiveletet nem kovette konszo-
lidacios fazis Libiaban, igy a vélsag atterjedt Malira és a nemzetkozi terrorszervezetek akadélytalanul
terjeszkedtek a valsdgovezetekben.
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azonosithato infrastrukttraval nem rendelkezg, eltérd szinvonalt fegyverzettel biré
radikalizalt ellenség a varatlansagot és a meglepetést hasznalja a képességhatrany
kompenzalasara.

A civil tarsadalom innovécios lendiilete megel6zte a katonai kutatés-fejlesztést.
Ma mar a polgari fejlesztések katonai felhasznalhat6sagat vizsgéaljuk. A mindenki
szamara elérhetd fejlett technoldgia 1ij képesség-kombindcidk 1étrehozasat és tomeges
alkalmazasat teszi lehet6vé a nem éallami hadviselSknek is.

Az erSforrasok rendelkezésre alldsa a miiveletek fenntarthatésaganak alapvetd
kérdése. Szdmos esetben a haderdfejlesztés & dontési pontja a koltséges moderniza-
ci6 végrehajtdsa vagy a képességek megorzése, fenntartdsa. Ugyanakkor a szemben-
all6 fél decentralizilt erdforrdsai révén jelentSsen tovabb tudja fenntartani a miivelete-
ket, mint azt a sajat képességei lehet6vé tennék. Igy a latszélag gyengébb harcold fél
kifarasztasa bizonytalanna valik.

k

A felsorolt tényezdket 0sszegezve megallapithatjuk, hogy szdmos 1j jellemz&t mutat
a hadviselés atalakuldsa. A nemzetallamok haderejére ezek a koriilmények kénysze-
rit6 hatast gyakorolnak és elkeriilhetetlen az alkalmazkodds, transzforméacié a meg-
véltozott viszonyoknak megfelel6en. Szovetségi szint(i valtozasok is megfigyelhe-
téek, amit a tagorszagoknak is le kell kévetniiik.

A korlatozott népességti és gazdasagi adottsdgokkal rendelkezd orszagoknak az
egyetlen esélye a meglév6 képességek fenntartasa és a szellemi kompatibilitds meg-
Orzése a szovetséges erfkkel, hiszen nem engedheti meg maganak a teljes spekt-
rumu miiveleti képesség elérését és a legfejlettebb technoldgia bevezetését.

A csapatépités feleldssége, képesség-fenntartis

Egy katonai szervezet vezetésének eredményessége azzal mérhet6 a legjobban, hogy
a meglévo képességeket meg tudja-e Grizni, illetve képes-e fejleszteni a korabbi id6-
szakhoz képest. Ez olyan rendszerszint(i szemléletet kovetel meg, amely lehetévé
teszi a priorizélast: annak eldontését, hogy a szamtalan szakteriilet koziil mire kell a
parancsnoknak folyamatosan kozvetlen hatast gyakorolnia. A sajat tapasztalatom
szerint ez négy f§ teriiletre koncentralodik: a humdnerdforrds-gazdilkoddsra (személy-
ugyi munka), a logisztikai feltételekre, a kiképzésre és a mifveleti vezetés hatékonysdgira.
Ezek a teriiletek nem kiiloniilnek el egymast6l, hanem 6sszekapcsolédnak és egy-
masra épiilnek. Személyi és targyi feltételek nélkiil nem lehet kiképzést folytatni,
kiképzetlen dllomanyt nem lehet miiveleti alkalmazas id6szakdban vezetni. Ezek a
csapatépités azon lényegi kérdései, amelyek a katonai képesség alkalmazhatésagat
eredményezik. Ugy vélem tehat, hogy ezekre egy parancsnoknak mindig koncent-
ralnia kell. Vegyiik sorra a vezet6i tevékenység kiemelt teriileteket!

A személyiigyi munka

A személytigyi teriilet rendkiviil dsszetett. Fontos, hogy harmonizaljon a parancsnok
kovetelménytamasztasa, ugyanakkor emberséges hozzaallasa a szervezethez. Ez teszi
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a parancsnokot hitelessé a személyi allomény el6tt. Lényeges, hogy kialakuljon egy
kapcsolati rendszer a parancsnok és a szervezet egyes tagjai kozott.

Minden szervezetben létezik valamilyen személytiigyi (human) rendszer, amit a
parancsnoknak tgy kell miikodtetnie, hogy a szervezetben megtalalja mindenki a
helyét. Fontos, hogy mindez a személyi dllomény (az egyén és — lehetSleg — a kdzos-
ség) egyetértésével torténjen.

A személytigyi szakteriileten olyan rendszert kell kialakitani, amely:

— hibatlanul képes elvégezni a rutinfeladatokat (péld4ul a jaranddsagok kiadasa,

egyéni ligyintézés stb.);

— képes preciz tervezé munkat végezni, amivel elSrelatast biztosit a parancs-
noknak;

— képes a meglévs személyi dllomanybdl kisziirni azokat a tehetséges katona-
kat, akik beiskolazasaval, megfelel6 beosztasokba helyezésével felépithetdek a
jovében megiiresedd parancsnoki és szakmai vezet6i beosztasokra.

Ez a harmas kovetelmény folyamatosan jelen van, napi szint(i feladatokat ad a
parancsnoknak és a személytigyi szakalloménynak egyardnt. A személytigy folya-
matos elemz6 munkat végez, a szervezet el6tt 4ll6 feladatokhoz idében képes hozza-
rendelni a minimdlisan sziikséges személyi dllomanyt, a tartalék képzése mellett.
A bels6 szakmai feladatokon tal, a kiils6 kérnyezettel is képes 0sszhangba kertilni,
megtalalja a kapcsoléd6 pontokat. Egyrészt a szakmai el6ljaré munkajét is képes
tdmogatni vertikalis irdnyban, és mas katonai szervezetekkel is egyiittm{ikodik hori-
zontalisan. Masrészt a civil kornyezettel is meg kell talalni az 6sszhangot (a toborzas,
allomanyba vétel, elbocsétas, képzések, tidiiltetés, onkormanyzati okmany-tigyinté-
zés tamogatasa, gyermekek 6vodai és iskolai elhelyezésének segitése, hogy csak
néhany jellemz6 példat emlitsek).

A humanszolgélati feladatok koziil kiemelkedik a csaladtdmogatd rendszer mii-
kodtetése. A katonak hosszabb idejd tavolléte esetén azonnal jelentkezik a hely&rségben
maradt csalad ,miikodSképességének” biztositasa. Ez szertedgazé problémakort foglal
magdaba a bevésarlastdl kezdve, a nagymama koérhézba szallitasan keresztiil, a csaladi
koltségvetésre vonatkoz6 szaktandcsadésig. Amennyiben a humanszolgalat megfeleld
szocidlis érzékenységgel rendezi ezeket a kérdéseket, akkor az a katonai szervezet irdnti
lojalitast és a parancsnokba vetett bizalmat fogja eredményezni.

A Magyar Honvédség elmult 25 évbeli atalakitdsanak egyik legfontosabb ered-
ménye az altiszti kar 1étrehozasa. Ezek a katonak jelenleg a csapatok gerincét alkot-
jak. 5-6 misszi6t, kiilfoldi tanfolyamokat megjart, nyelvismerettel rendelkezd kato-
nakroél van sz6, akik a szakma legaprobb fortélyait is kiprobaltdk mar a hadszintéren,
éles helyzetben. Egy hozzavet6leg 100 f6b6l 4ll6 16vész szazad élén 4ll egy tapasztalt
szazados, 2-3 palyakezd6 hadnagy, kb. 40 altiszt és 50-60, tobb év szolgélati id6vel
rendelkezd, tobbnyire kiprobalt legénységi dllomanyt katona.

A Magyar Honvédség jelen allapotaban legfeljebb szazad-, zaszldaljszintii kote-
lékekkel képes részt venni szovetségi miiveletekben. A 39. 10vész zaszldaljnak az
eloljaroi dontést kovetSen két hete volt arra, hogy felkésziiljon egy litvaniai szovet-
ségi gyakorlaton val6 részvételre, ahol remekiil helytélltak. ElGtte végrehajtottak egy
CREVAL-gyakorlatot, vagyis a NATO normai szerint harcra bevethetd allapotban vol-
tak. Ahogy Litvanidbdl visszatértek, megkezdték a felkésziilést egy iraki valtas
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biztositdsdra. Nem tudtak volna eredményesek lenni a z&szl6alj killonbdz6 alegysé-
gei, ha altiszti gdrdajuk nincs 6sszekovacsolva, és nem koveti a parancsnokat. Tehat a
végrehajtoi szinten a kotelékek gerincét az altiszti allomany adja, jollehet a rendszer-
valtas 6ta a tiszti dllomany is jelent&sen atalakult.

A logisztika

Alogisztika az a szervezeti elem, amivel a m{ikodési feltételeket lehet megteremteni.
Azt jelenti, hogy megfelel§ idGpontban és helyen a megfelel§ eszkdzok rendelke-
zésre alljanak. A koltségvetés szintén kulcskérdés, amely mindig korlatokat szab,
hiszen a rendelkezésre 4ll6 forrdsok mindig behataroljak a parancsnok mozgasterét.
A magyar katona innovativ magatartasanak,’ katonai leleményességének (egyik) oka
a forrdsok mindenkori korlatozottsaga.

A logisztikai szakteriilet alapvets§ jelentSségili a katonai szervezet miikddése
szempontjabol. Magaban foglalja a pénziigyi tervezést és gazdalkodast, a hadtép, a
haditechnikai és a kozlekedésbiztositasi részteriileteket, 6sszesen 17 szakdgra bontva.
A logisztika akkor miikddik j6l, ha helyesen értelmezi 6nmagat. Els6dlegesnek kell
tekintenie a harcol6 alegységek ellatasat, és minden koriilmények kozott a fenntart-
hat6é mtikodésre sziikséges koncentralnia. Mindig van olyan szabalyz6, amely aka-
dalyt képez a feladatok megoldasa sordn, ha az erre val6 hivatkozast megengedjiik,
akkor kdonnyedén ki tud bujni a végrehajtas aldl. Valamennyi szakteriilet vezet&tsl
meg kell kdvetelni, hogy az altalanos helyzetet ismerje, képes legyen abbdl kikovet-
keztetni a sajat feladatait és csak azokat a kérdéseket vigyék a parancsnok elé, ame-
lyek valoban dontést igényelnek.

A finanszirozés tekintetében a 2008. évi koltségvetés tekinthet§ bazis évnek,
mivel 2015-ig folyamatosan csokkent a tdimogatas mértéke. Az élelmezési koltségen
nem lehet csokkenteni, mert az a létszam alapjan, norma szerint torténik. {gy a csok-
kentéskor a tobbi szakagtol lehet elvonni. A hatdsagi vizsgalatokat nem lehet megke-
riilni, igy azok koltségét minden teriileten be kell kalkulalni. Ilyen kériilmények
kozott az egyetlen kiutat a terven feliili feladatok véllalasa jelenti, mivel ebben az
esetben tobbletforrasokkal is lehet kalkuldlni. Amennyiben elegendd forrast sikeriil
tervezni, a kovetkezd kihivés a kozbeszerzés lebonyolitdsa, amely rendkiviil id6igé-
nyes és nagy elGrelatast igényel.

A kiképzés

A kiképzés a hozzdadott érték forrdsa a hader6 szamara. Legfontosabb célja (és eredmé-
nye), hogy ¢sszekovacsoljuk a személyi allomanyt, hozzjuttassunk mindenkit a leg-
fontosabb ismeretekhez (képességekhez). Nyilvdn mindent nem tudunk megtanitani.

3 A modern korszak végéig az ipari innovaciét a katonai kutatasok vezették. Ebbdl képezték le a polgari
életben is felhasznalhat6 elemeket. Ez a posztmodern id6szakban megvaltozott. A polgari életben zajlo
kutatas-fejlesztés olyan tempodban halad elére, hogy ezt a haderdk vildgszerte csak lekdvetni tudjak.
A katonak szamara az a fontos, hogy ebbdl megtalaljuk azokat az elemeket, amelyeket 6k is fel tudnak
hasznalni a sajat céljaikra.
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A kiképzésnek tehat olyannak kell lennie, hogy annak eredményeképpen a
katona képes legyen adott felkésziiltségi allapotbdl barmilyen probléméval megkiiz-
deni. Ha példdul missziéba kiildiink egy kontingenst, nem tudjuk megmondani
elére, hogy mivel szembesiilnek a katondk az adott hadszintéren, hogyan alakul ott a
harchelyzet. Arra azonban fel tudjuk késziteni, hogy tiléljen a hadszintéren, hogy
képes legyen egyiittm{ikddni mas hadseregek katonaival, a szovetséggel, hogy
tudja, mik a célok, melyek az adott hadszintér jellemzd&i. Erre a tudasra alapozva
képes lesz megoldani feladatait barmilyen helyzetben.

A vezetés

A vezetés alapja, hogy kire (a beosztott parancsnokokra, vagy a torzs fGnokeire)
tdmaszkodik a parancsnok. Minden parancsnok egyedi médon vezet. Ha az el6ljaré-
nak, az igazgatasi kornyezetnek akar megfelelni, akkor a torzsre timaszkodik. Ha a
hadrafoghatésagot akarja erdsiteni, akkor a zédszléalj-parancsnokokra kell tdmasz-
kodnia. Mindez persze adott esetben id&szakonként valtozhat és a kett6 egymas nél-
kil nem is miikodik, folyamatosan egyenstlyozni kell.

Nagyon fontos, hogy a parancsnok altal kialakitott vezetési rend figyelembe
vegye az aldrendeltek képességeit, a koriilményeket és biztositson elérelatast. Ez
utobbi érthetbbé valik annak titkrében, hogy példaul 2015 tavaszan az ukrajnai val-
sag foglalkoztatott mindenkit, 2015 nyaran viszont mar az orszag déli hatarszaka-
szara kellett koncentrdlni. A vezetés tehat kiillonb6z6 id&szakokban kiilonbodzd
moédon torténik és esetenként méas-mads tipust vezetdt igényel. Lassunk egy példat!
Az MH 5. Lévészdandar, megalakitasakor 26 helySrségb6l vezényelték 6ssze annak a
hivatasos dllomanyat, 11 zaszldaljszint{i szervezete volt és — a maihoz képest — telje-
sen masok voltak a csapat elé t(izott célok. 2013-ban mar egy szovetségi egytittmiiko-
désre képes dandar volt, a tobbi katonai szervezethez képest a legjobban feltoltott
kotelék, és olyan tapasztalati t6kével rendelkez8 személyi dlloméannyal birt, amely
szakmailag élenjart a szarazfoldi haderénem tekintetében. A jelenlegi dandar elStt
ismét egy mas fajta feladatrendszer van, ami mads fajta parancsnokot igényel.

A mifveleti vezetés

Az elmult 25 évben rengeteg dolog valtozott a katonai vezetésben. Feltételezésem
szerint a linearis vezetési rendszer nem fenntarthat6 a hader&kon beliil. ElImosédnak
ugyanis a hatarok a harcaszati, a hadmiiveleti és a hadaszati vezetési szintek kozott.
Uj funkciok jelennek meg a hadmiiveleti vezetés szintjén, amely egyre inkabb kiszo-
rul a harci miveletekbdl, mikézben a harcaszati és a stratégiai szint ,0sszecstiszik”.
Nagyon fontos tehat, hogy mar a harcészati szinten, a zaszldaljparancsnokok szint-
jén meglegyen a stratégiai gondolkodas képessége, értsék, hogy a stratégiai szint mit
var t6liik. Masfeldl a stratégiai szinten érzékeljék a harcaszati problémakat, a harc-
helyzet sajatossagait.

Ami a haderd méretétilleti, az mindig az orszag teherbir6 képességének fiiggvé-
nye. De akkor vajon a fiatal tisztek hol és mikor fogjak megtanulni hadtest, a hadosz-
taly szintjén foly6 torzsmunkat, vezetési feladatokat? A valasz: Afganisztanban,
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Irakban, Koszovéban, Szarajevoban, amikor a szovetségi egytittmiikodés keretében
keriil be egy-egy magasabbegység torzsébe és ahol mddja lesz megszerezni a sziiksé-
ges vezetési tapasztalatot.

Mit irnak el6 a haderd szamara a Magyarorszag biztonsagi kornyezetet leir6, azokra
reagal6 stratégiak?* Mivel foglalkozzunk: a regionélis vagy a globalis kihivasokkal? Min-
den haderdnek arra kell képesnek lennie, hogy elsGdlegesen a regionalis kihivasokat
tudja kezelni. A globalis kihivasok kezelése elsGsorban szovetségi szintii feladat. Olyan
id&szakban éliink, amikor a katonai képességek felértékel6dnek a tarsadalom szdmdra.
A magyar nemzeti katonai stratégia most van atdolgozas alatt, ami lehetSséget ad arra,
hogy befejezziik a NATO tagsagbo6l ad6dé haderd-transzformaciot is.

A miiveleti alkalmazis

A csapatépités egyik fontos fokmérGije és eszkoze az alkalmazés. Az a csapat, amely
folyamatosan ki van téve fokozott igénybevételnek (gyakorlat, misszio stb.), szakma-
ilag folyamatosan fejlédik.

Amikor az elmult év soran elkezdddott a , Kozos Akarat” feladat, a dandar elGze-
tesen nem kapott utasitast a készenlét fokozasara, nem volt riasztds. Lényegében a
hadviselés véltozasahoz hasonlé médon elmosddtak a hatarok a békeallapot és a
haborts veszélyhelyzet kozott. A dandar ilyen koriilmények kozott — eldljaréi intéz-
kedést nem megvarva — attelepiilt Hodmez&vasarhelyre.

A mtivelet sordn, mintegy 600 kilométeres terepszakaszon kellett a honvédség-
nek oltalmaznia az allamhatért, ahova elsGként a dandart rendelték ki. A dandar fel-
deritS zaszlbaljanak jelentds része misszidban volt, ennek ellenére képes volt meg-
birkézni a felderitési feladatokkal, a f6 irdny meghatdrozasaval, a tervezéssel és az
erSk fokuszéalasaval. Ennek, és a hasonl6 feladatoknak a sikeres végrehajtasa teszi
biiszkévé a dandar személyi dlloméanyat, amelyik a hatarbiztositas soran érezte iga-
zan, hogy eleget tesz a katonai eskiiben vallaltaknak. Ezt erGsitette az a szeretetteljes
koérnyezet, ahogyan a polgari lakossag a katonakat fogadta. Meglatdsom szerint a
fent leirtak osszessége képezi a csapatépités!

Dilemmak

Vajon milyen vezetési moddszert taldljon magénak egy fiatal parancsnok?
A leadershipet (tehat a katonai vezetés klasszikus) tipusat vagy inkdbb a menedzser-
tipustt.

Mindig az id6, a hely és a szervezet fejlettsége hatarozza meg a valasztast. Egy
parancsnok minden déntését dilemmak el6zik meg. A jogszabalyi kérnyezetben ren-
geteg a valtozés. A vezetés egysége a parancsnokon mulik. Ha maga mellé tudja alli-
tani az aldrendelt parancsnokokat, fénokoket, vezetSket, akkor a vezetés egységes
lesz. Ez j6tékonyan hat az egység személyiigyi (human) feltételeire is, hiszen az alaren-
delt vezetSk érezni fogjak felelGsségiiket és latni fogjak eldmeneteli lehetSségeiket.

4 A nemzeti biztonsagi stratégia, és a nemzeti katonai stratégia.

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 79



AZ MHTT KONFERENCIAJA

Leadership-tipusii vezetés Management-tipusii vezetés
— Szoros ala-folérendeltségi viszony. — A menedzser ,nyomasgyakorlas” Gtjan
— A katonai vezet6 ,érzelmi” titon motival. éri el, hogy kovessék.
— A katonai vezetd gondolkodasmoédjat az | — A menedzser formélis modszerekkel
ij megoldasok keresése jellemzi. motival.
— A katonai vezet§ a sajat megérzéseit - A menedzser gondolkozédsa a végeél
koveti, amely a tapasztalatiban elérésére iranyul.
gyokeredzik. — A menedzser az intézmény formalis
— A szervezet gyakran lojélisabb a katonai eljarasrendjét koveti minden esetben.
vezet6hoz, mint a menedzserhez. — Egy 4j katonai vezet§ megjelenése
— A katonai vezet6t kovetik a beosztottjai. fesziiltséget 85-‘1}“.?/‘1 a ,hagyomanyos”
— A katonai vezet§ hisz abban, hogy a menedzserek kozott.
szervezet jobban is tud mtikddni. — A menedzser feltigyeli a beosztottjait.
— A menedzser ismeri a rendszer egyes
elemeinek a miikodését.

Miben éll a torzskar és a parancsnok felelgssége? Oriasi felelgsség harul a kiilon-
b6z6 szakteriileteken tevékenykedé szaktisztekre, akik tandcsaikkal segitik (vagy
gatoljak) a parancsnokot. Az alap: a bizalom. Bar a parancsnoknak — valamennyire —
ismernie kell minden szakteriiletet, de nem egy részteriilet gondozésa a f6 feladata,
hanem az egész szervezet vezetését kell megvaldsitania.

Meddig terjed a parancsnoki 6néllésdg? Vajon hol vannak a hatdrok? A legna-
gyobb 6néllésdggal a csapatparancsnokok rendelkeznek, hiszen ,csak” a szakméaval
kell foglalkozniuk, ezzel egytitt felelGsséget és feladatokat biznak rajuk. Ami ezen
talmutat, az mar mind korlat.

A parancsnok kockazat-vallalasa (id6ben, térben, helyben) nagyon fontos kér-
dés, hiszen katonai életérdl van sz6, akikért felelSs, csak igy, mint a rabizott szerve-
zetért. Nagyon fontos tehét, hogy a parancsnok milyen mértékii kockazatot vallal —
és tulajdonképpen ez a legnagyobb dilemma.
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