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A haditechnikai kutatds-fejlesztés minden orszdgban sajitos szerepet jatszik a nemzet bizton-
siga és védelme, illetve a haderd rendszerében. Sok szdllal kapcsolddik az oktatdshoz, az ipar-
hoz, a gazdasdgi élet szidmos teriiletéhez. Ertékelésében, helyének meghatdrozdsdban stratégi-
ai-, taktikai-, pénziigyi-, gazdasigi-, szervezeti-, szervezési-, logisztikai- stb. megfontoldsok
egyardnt fontosak. A szerzd ebben a cikkben ezekre az dsszefiiggésekre vildgit rd.

Egy orszag haderejének hadrafoghatésaga, alkalmazhatésaga alapvetSen a szerve-
zet felépitésétdl és személyi Osszetételétdl, a haditechnikai eszkozok mindségétdl és
mennyiségétdl, valamint ez elSbbieket is figyelembe vevd harceljarasok kidolgozott-
sagatol fiigg. Ebben a cikkben a haditechnikai kutatas-fejlesztés (tovabbiakban: K+F)
tertiletével kivanok foglalkozni. Célom, hogy ravilagitsak azokra a lehet&ségekre,
elényokre melyeket a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés nytjt a haza, illetve
annak védelme szempontjabol.

Az elemzés altal azt a feltevésemet kivanom igazolni, miszerint a K+F folyama-
tot, illetve az ahhoz kapcsol6dé innovaciét komplexen, orszagos érdekként kezelve,
szamos teriileten sokkal olcsébba, hatékonyabba lehetne tenni a hadsereg ellatasat.

Az altalam feldolgozott téma aktualitasat igazolja tobb, az elmult néhany évben
megjelent olyan dokumentum is, melyek direkt, vagy indirekt médon érintik a hadi-
technikai K+F tertiletét. Ilyenek példaul a 2010 oktéberében napvilagot latott minisz-
teri irdnyelvekben foglaltak is, mely szerint: ,A prioritdsok és a terviddszakban rendelkezésre
dllé erdforrdsok figyelembevételével, fokozatosan végre kell hajtani az elavult, gazdasdgtalanul
rendszerben tarthatd technikai eszkozok cseréjét. A haderdbdl ki kell vonni azokat a haditechnikai
eszkozoket, melyek a hadmifveleti kivetelményeknek mdr nem felelnek meg és tovibbi modernizi-
lasuk nem gazdasdgos. Kivdlasztdsukra, helyettesitésiikre koriiltekintden végrehajtott veszélyez-
tetettségi és hadmifveleti, valamint gazdasigossdgi elemzések alapjan keriilhet sor. Az eszkdzok
cseréjének tervezésekor figyelembe kell venni a tervezett eszkozok életciklusit. Az 1ij beszerzések
sordn a korszeriiség, a hosszabb tdvii rendszerben tarthatdsdg, az élettartam-koltségek, a kony-
nyebb szillithatdsdg, a védettség, szovetségi kompatibilitds, valamint a kdrnyezet és a természet
védelmének szempontjait is figyelembe kell venni.” (Miniszteri iranyelvek 2010, 4-8. o)
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Az idézett dokumentum a koriiltekint§ tervezés kovetelménye mellett a jovE
prioritasait és képességeit is meghatarozza. Ezek (és a kozismert elmaradasok) tiikré-
ben lathatéva vélik az elvégzendd munka mennyisége, illetve megbecsiilhetd a fej-
lesztések koltségvonzata is. A feladat szerteagazdsagat, tovdbba a Miniszteri irdnyel-
vek és célkittizések, valamint a NATO qj stratégiai koncepcidjdnak osszefiiggéseit az
alabbi idézet is igazolja: ,A NATO iij stratégiai koncepcidjiban felsorolt 1ij kihivdsok kozdtt
hangsiilyosan jelenik meg a szdmitogépes hdldzatok elleni tdmaddsok veszélye. A jovdben ez a
veszély felerdsodhet, ezért a Magyar Honvédség kiemelt kérdésként kezeli a kiberbiztonsdg
problémdjit, és aktivan részt kivin venni minden olyan szivetségesi erdfeszitésben, amely egy
kozds védelmi struktiira megteremtésére irdnyul.” (Valasz... 2011)

Annak érdekében, hogy a cikk olvaséi is ugyanarra gondoljanak, amire én, el6-
sz6r meghatérozom, hogy mit értek haditechnikai K+F tevékenység alatt.! ,Kuta-
tds-fejlesztési tevékenységnek mindsiil:

— a haditechnika teriiletén alap és alkalmazott kutatdsok, gydrtmdnyfejlesztés, alkalmaz-

hatésdgi vizsgdlatok végzése, szervezése, irdnyitdsa, koordindldsa;

— az HM dltal igényelt 1ij eszkozok kifejlesztése, meglévd eszkdzok, rendszerek korszerii-

sitése, tovdbbfejlesztése;

— az HM dltal beszerzésre tervezett eszkozmintdk haditechnikai alkalmazhatdésigdnak

vizsgilata;

— a mindenkori élvonalbeli technoldgidk, anyagok megismerése, alkalmazdsi lehetdségei-

nek vizsgdlata, az iijdonsdgerejii eszkizok, modszerek tanulmdanyozdsa;

— a két-, vagy tébboldalii nemzetkozi egyiittmiitkddésben vdillalt, vezetési és haditechnikai

korszeriisitéssel kapcsolatos feladatok végzése;

— olyan eszkdzok, rendszerek kifejlesztésében vald részvétel, amelyek az MH vagy a fegy-

veres testiiletek technikai szinvonalit hosszabb tdvon emelik.” (HM védelmi terve-

zési és infrastrukturalis szakallamtitkar 2008, 266. o.)
Véleményem szerint a végrehajtandd tevékenységek szempontjabdl ez némileg
tagabb értelemben fogalmazza meg a K+F feladatkorét, mint az a polgéri életben
szokvanyos. Példaul a harmadik francia bekezdésben meghatarozott feladatok csak
itt, a haditechnikai teriileten szerepelnek, polgéri kutatéintézetek esetében ez a funk-
ci6 altalaban nem taldlhat6 meg. Ennek — véleményem szerint — az az oka, hogy a spe-
cidlis vizsgalatok végrehajtdsdhoz nagymértékben azonos szemléletii mérnokokre,
eszkozokre, laboratériumokra és moédszerekre van szitkség, mint az alkalmazott
K+F tevékenység végzéséhez. A beszerzésre tervezett eszkdzmintdk haditechnikai

1 A definialashoz A HM védelmi tervezési és infrastrukturélis szakallamtitkdrdnak 6/2008. (HK 4.) HM
VTI SZAT intézkedése a termeldi és fogyasztdi logisztikai rendszer szakiranyitasarodl, valamint a logisz-
tikai gazdalkodasrdl (a tovabbiakban: Intézkedés) cimt dokumentumban foglaltakat hivom segitségiil.
Annak ellenére hivatkozom erre, hogy ez a dokumentum alapvetSen a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokségének létrehozasahoz kapcsolddik, annak, illetve a fogyaszt6i logisztikdnak feladatait volt
hivatott meghatdrozni, azonban az, ami az Intézkedés 105. paragrafusdban szerepel, tartalmat, illetve
lényegét tekintve évtizedek alatt kiforrott meghatérozasokra épiilt. Szitkségesnek tartom megjegyezni
aztis, hogy ajelen cikk a megirdsaig ennél Gijabb hatélyos, tarca szint{i jogszabaly nem sziiletett. A terii-
letet altalanosan a 2014. évi LXXVI. torvény a tudomdnyos kutatdsrol, fejlesztésrdl és innovdciérdl
(https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1400076.TV Letoltés ideje: 2017. 01. 20.) szaba-
lyozza.

1 04 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



GYULAI GABOR: A hazai haditechnikai kutatéas-fejlesztés komplex megkézelitése

alkalmazhatésadganak vizsgalata a HM részérdl jogos igényként meriil fel, azonban
ehhez kiilon szervezetet, eszkdzoket fenntartani értelmetlen dolog volna.

A tovabbiakban olyan 6sszefiiggésekre kivanok ravilagitani, melyekbdl — feltéte-

lezésem szerint — az egyértelmiien kovetkeznek az aldbbiak:

— Ahaditechnikai K+F helye és szerepe, timogatottsdga, valamint elismertsége
csak komplex vizsgalodas eredményeként értékelhetd.

— Ahaditechnikai K+F mtikodése csak a hazai polgari kutatohelyekkel (egyete-
mek, MTA kutatéintézetei, ipar) folytatott egytittmiikodése révén lehet iga-
zan eredményes, de nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil sem lehet hatékony.

— Ahazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-
gének egyik alapfeltétele, hanem 6ssztarsadalmi, illetve gazdasagi érdek is.

Humdn és szervezeti oldal

Ha figyelmesen attanulményozzuk a bevezetésben idézett dokumentum 105. para-
grafusaban szerepl6 meghatarozast, akkor konnyen belathat6, hogy nagyon sokrétii
a végrehajtand¢ feladat. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a végrehajtoknak nagyon szé-
leskord, illetve mély ismeretekkel kell rendelkezniiik. Ilyen szakemberek ,nem
teremnek minden bokorban”! Uj ruhazatot, fegyvereket egyszertien, gyorsan meg
lehet vasarolni, csak pénz kell hozza. J6l képzett szakember, hadmérnék azonban
csakis hosszt évek soran valhat valakibdl.

A hadmérnok sz6t azért emeltem ki, mert az egy kiilon szakma. Egy ,civil” mér-
nok egyenruhdaba 6ltdztetésébdl még nem lesz senkibdl hadmérnok! A Haditechni-
kai Intézet (HTI), illetve jogutédai tobb mint kilencvenéves torténete igazolta, hogy
az ott dolgozo szakemberek tobbségének tobb felsfoka végzettséggel kellett rendel-
keznie és ismereteit folyamatosan bdviteni annak érdekében, hogy az eléljar6knak,
illetve alkalmazdknak korrekt valaszokat tudjanak adni, javaslatokat tudjanak kidol-
gozni. Az esetek tilnyomo részében az tudott szakmadjaban igazan sikeres lenni, aki
katonai f6iskolai tanulmanyait kovetGen néhdny év csapatszolgalat utdn elvégzett
egy polgari egyetemet, majd folytatta a tanulast kiilonféle tanfolyamokon, posztgra-
dualis képzési forméakon.

A folyamatos tanulds igénye nemcsak a miiszaki teriilethez kothetS, hanem
elvaras valamennyi més szakméat m{ivel6 emberrel szemben is. Amiért mégis kieme-
lem, annak az az oka, hogy az utébbi 15-20 év soran folyamatosan visszaszorult a
miiszaki-, technikai szemléletti katondk iranti igény. A Budapesti Mtiszaki Egyete-
men a hadmérnok-képzés mar az ezredfordul6 utdn nem sokkal megsz{int. Hasonlo-
képpen megsziint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a Bolyai kar. Azt tapasztalom,
hogy az atszervezésekkel, 6sszevonasokkal a miiszaki szemlélet, illetve annak okta-
tasa is egyre jobban héttérbe szorul, a mindenkor korszerti mtiszaki ismereteket koz-
vetit§ oktatas feltételei is kikopnak.

Meggy6z6désem, hogy a feladatok elemzését kovetGen megalapozott szakmai

sz

sz

(Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol 2012), valamint az azon alapuld
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Nemzeti Katonai Stratégiaban (Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja 2012)
megfogalmazottakon alapulva kell biztositania a haderd képességalapt hazai fejlesz-
tési irdnyainak megvalositasat.

Ha a Magyar Honvédség (MH) jelenleg ténylegesen kialakult dllapotat, illetve a
szervezettdl az ado6fizetSk éltal joggal elvart képességeknek valoé megfelelés helyze-
tét nézziik, jelentSs kiilonbséget talalunk. Ennek szdmos oka van, melyekbdl tobb-
féle kovetkeztetés is levonhat6. Amennyiben azt a feladatrendszert vessziik alapul,
melyek 6sszessége az MH logisztikai biztositasat jelenleg jelenti, akkor az abban levd
feladatokat valahol, valamilyen formaban a jov&ben is meg kell majd val6sitani.
Tehat az erre hivatottan 1étrehozott/létrehozandé barmilyen szervezeti egységben
meg kell jelennie az ezen feladatok megoldasara hivatott szervezeti elemek.

Sualyponteltolddason tobbek kozétt olyan irdnyokra gondolok, melyek abbdl
adédnak, hogy a jelenlegi helyzetben a rendszerben 1év6 eszk6zok tizemeltetési fel-
adatai mellett, egyre nagyobb hangsulyt kell helyezni az Gj eszkozdk, rendszerek
szakszer(i beszerzésére, illetve rendszerbe allitasukkal kapcsolatos mérnoki jellegti
tevékenységekre is. Ezt a tendenciat indokoljak, hogy mostanra egyfelSl egyes szak-
csapatok felszerelése szinte teljesen lenullazédott, mésfel6l a meglevd eszkozok
nemcsak elavulnak, hanem oly mértékben elhasznalédnak, hogy egyre gazdasagta-
lanabba, tobb esetben lehetetlenné valik azok karbantartatdsa. Mindenképpen sziik-
séges tehat fenntartani egy olyan orszagos hataskor( szervezeti egységet, amely fele-
165 a haderd modernizalasaért és gazddja a hazai tudomanyos alapokon nyugvé
fejlesztésnek, illetve a gyartokkal vald kapcsolattartasnak, ahol kell§ hatasfokkal
érvényesiilhet a kovetelmények szakszerti megfogalmazasa, a haditechnikai K+F, a
vizsgalatok, valamint az atvétel komplex funkciéja.

Tanulméanyozva az elmult évek kormanyprogramjait, kittinik, hogy a sziikiilé
pénziigyi lehetGségek kozott elsGsorban a hazai beszerzési oldal erésitése lehet a
védelmi szféra eszkozokkel torténd ellatdsanak az alapja. Mar csak gyakorlatilag kellene
ezt megfelel6 hatasfokkal megvalésitani! A technikai modernizalas folyamatéban szere-
pet jatszo alkalmazi—technikai eszkoz, felszerelés—kiképzés harmasabdl pedig a kozépsSben
jutna oroszlanszerep az egyre csokkend szamban megtalalhaté6 hadmérnokoknek.

Ahhoz, hogy a hazai tudomdny—ipar—védelem relacié ténylegesen miikodé rend-
szer lehessen, a honvédelmi tarca szdmara elengedhetetleniil fontos olyan szervezeti
elem megléte, amely

- atudomény eredményeit — egyfajta illesztd fokozatként — transzformalni tudja a

katonai alkalmazhat6sag koriilményei kozé;

- a katonai kovetelményeket meg tudja fogalmazni Gigy, hogy azok az ipar,

illetve a tudomany szamara is érthetS legyenek;

— a fejlesztéseket képes szakszerfien irdnyitani, valamint az eredményeket

kompetensen, objektiv vizsgédlati médszerek révén ellendrizni is tudja.
A tudomaény, az ipar és a védelem kapcsolati rendszerének egységes rendezdelvei
napjainkban az Gjrafogalmazas allapotaban vannak. Ahhoz, hogy ez a folyamat a
megfelel§ irdnyban folyhasson és a célok érdekében illesztésre, dsszehangolasra
kertilhessen, elkotelezett, jol képzett szakemberekre, hadmérnikokre is szitkség van.
Ilyen szakemberek, bar szimuk egyre csokken, még vannak és mindent megtesznek
munkdjuk felelGsségteljes, eredményes végrehajtdsa érdekében.
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Az elmult 10 év szervezeti valtozédsai — nagyon vazlatosan:

— A HM Fegyverzeti és Logisztikai Ugynokségbe integralt Technolégiai Igazga-
tosag létszdma (az elddszervezet, HM Technolégiai Hivatal 1étszdmahoz
képest) kevesebb, mint felére csokkent.

— Alig tobb mint harom évvel késébb, tjabb létszdmcsokkentés kiséretében a
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatosag alarendeltsé-
gébe keriilt a maradék allomany, HTI néven.

— Akovetkez§ atszervezés nyoman HM VGH szervezetében taléltdk magukat a
tovabb csokkend létszamu szakemberek.

- Jelenleg MH Logisztikai Kézpont alarendeltségébe tartoznak, ahol mind-
6sszesen 10 hadmérnok (a 10 évvel korabbi létszam hozzavetSleg 10%-a) dol-
gozik.

A folyamatosan és drasztikusan csokkend allomany igyekszik eleget tenni az el6z6-
ekben felvazolt feladatoknak:

— a hazai ipart és tudoményt értékteremt6 médon bekapcsolni a Magyar Hon-
védség haditechnikai modernizalasi folyamataba és lehetGséget teremteni a
nemzetkozi egytittmiikodésre;

— napi szinten kapcsolédni a Magyar Honvédség beszerzési eljarasaihoz a
kovetelmények miiszaki tartalmanak megfogalmazasaba, azok teljesiilésének
ellendrzésébe (példaul a haditechnikai ellendrz6 vizsgalatok végrehajtasaba);

— végezni a min&ségbiztositasi és kodifikacios feladatokat;

— miikoédtetni a — konyvallomanyat tekintve egyediilallé — haditechnikai konyv-
tarat.

Ebbél az allomanybol keriilnek ki azok a személyek is, akik a NATO és az EU katonai
céla fejlesztési szervezetében képviselik hazénkat. Ez a szervezeteken beliili fejlesz-
tésekben torténd részvételt tudna biztositani, valamint a magyar iparral a héata
mogott az MH érdekeinek képviseletét is szolgdlnd a NATO,* valamint az Eurépai
Védelmi Ugynokség (European Defence Agency — EDA)? kutatas-fejlesztési foru-
main. Ez természetesen csak akkor lehet sikeres, ha biztositani tudjuk hozza a sziik-
séges pénziigyi fedezetet.

Szerencsére a MH Logisztikai Kézpont alarendeltségébe tartoznak olyan mas
hadmérnokok is, akik — bar logisztikai vonalon dolgoznak — képesek lehetnek a fenti
feladatokbdl kivenni a résziiket. Az 6sszlétszam igy mar eléri a hasz évvel ezel6tti
szintet, csak a megfeleld dtgondoltsag, szervezés sziikséges a hatékony munka bizto-
sitdsa érdekében.

A gazdasdgi és az ipari kornyezet

Az elmult évszazadban kialakult, tradiciondlisnak tekinthet§ magyar hadiipar
(Magyar Optikai Mtivek, Tavkozlési Kutatéintézet, Finommechanikai Vallalat, Fegy-
ver és Gazkésziilék Gyéar, VIDEOTON stb.) jelents része mara leépiilt. Azonban

2 http://www.nato.int/cps/en/natolive/index.htm (Let6ltés ideje: 2016. 09.12.)
3 http:/www.eda.europa.eu/ (Letdltés ideje: 2016. 09.12.)
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ezzel a folyamattal parhuzamosan - a technoldgiai fejlédés bizonyos specialis irdnyai
mentén — Gjonnan megjelent hazai kis-, és kozepes véllalkozasok, szervezetek n6tték
ki magukat, nagyrészt a tuddsok, kutaték egyéni ambiciéi révén. Ezéltal olyan 4j
képességek jelentek meg, melyeket egy atgondolt haditechnikai korszer(sitési stra-
tégia kidolgozasanal redlisan figyelembe lehet venni. Ezek a teriiletek a nano-
technoldgia, az optoelektronikai- és egyéb specidlis szenzorok, szoftverek, specidlis
elektronikai eszk6zok, tavvezérelt eszk6zok és vegyivédelmi szaktechnikai eszkozok.

Ezek a véllalkozasok nehezen tudnak a nagy multinaciondlis hadiipari konszer-
nekkel versenyezni t6keerejiik, az innovéciora fordithat6 forrasaik, illetve érdekér-
vényesitésiik teriiletén. Sokszor segitségre van sziikségiik az MH elvardsainak meg-
értéséhez, de a benniik jelenlevd innovacids képesség, illetve az altaluk képviselt ala-
csonyabb &r révén versenyképesek tudnanak lenni a kiilfoldi gyartokkal. Ez altal a
jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetnek képesek az ellatas hazai alapokon
nyugvé biztositasara.

A jelzett folyamatok er@sitik a Magyar Honvédség tarsadalmi kotSdését, hiszen
hozzajarulnak a munkahely-teremtéshez, az innovéaciohoz, és esetenként novelik a
nemzetgazdasag export-képeségét, mert a hazai, illetve nemzetkozi kiéllitasok
alkalméaval a hazai fejlesztésti, illetve gyartasti termékek hiteles bemutatéi csak és
kizarolag — referenciaként — az alkalmazd, a MH lehet. Ez a szemléletmdd jelentSs
koltségesokkenést eredményezhet, amennyiben életképes rendszerként tudjuk
kezelni!

A komplex szemlélettel rendelkez6 szakemberek véleménye és sajat tapasztala-
taim alapjan allitom, hogy a kiilfoldrdl beszerzett eszkdzok jelentSs része csak ,elsd
ranézésre” tlinik olcsébbnak és jobb vélasztdsnak a hazaiaknal. Az itthoni fejlesztés,
illetve gyéartds nemcsak a munkahelyteremtés, adézas, szakmai kultarék fenntartasa
tekintetében teremt kedvezdbb helyzetet, hanem a technikai kiszolgélas, szervizelés,
esetleges tovabbfejlesztés szempontjabdl is joval rugalmasabbak tudnak lenni a
hazai cégek, mint a nemzetkozi konszernek. Természetesen ezt nem lehet minden
termékre rahtizni. Nem lehet és nem is kell mindent hazai relaciéban kifejleszteni,
illetve beszerezni. De koltségvetési és — nem utols6 sorban taldn nemzetbiztonsagi,
nemzetgazdasagi okokbdl is - figyelembe kell venni lehetSségeinket, az MH érdekeit
és az azzal jar6 Osszes koltségvonzatot, melyek eredményeképpen felel6s dontést
lehet és kell tudni hozni a képesség kialakitds médjara. Fontos azonban, hogy az
el6z6 bekezdésben emlitett teriileteken ténylegesen létezd lehetSségeink vannak,
melyek kiakndzhatok lennének, ha ténylegesen miikodtetnénk a termék életiit modell
elsd 1épését, mely a hazai fejlesztésnek és az abbdl szarmaz6 elénydknek és vonza-
toknak a piacrdl torténé beszerzéssel torténd osszevetését tartalmazza. Természete-
sen ehhez (is) a megfeleld szervezeti hattérre, illetve korszer(i tudast szakemberallo-
manyra van sziikség.

Itt emlitek egy sajatos szemléletet, amely jellegzetesen ,magyaros” helyet foglal
el a beszerzés és a hazai fejlesztés, gyartas kozott: ,kompletten megvasarolva tal
draga, majd itthon hozzéarakjuk...” elmélet, ami — szerintem — szintén mindenkinek
ismer6s. .. Ezek az esetek tobbségiikben sok bonyodalmat, illetve Gjabb fejlesztési fel-
adatokat generaltak, melyek megolddsahoz tovabbi id6re és pénzeszkodzokre volt
szitkség.
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A HTI, illetve utédszervezetei szakemberei szdméra az eddig felvazolt, sz{i-
kebb értelemben vett haditechnikai K+F csak az egyik csoportja a végrehajtandé
feladatoknak. Hasonl6 jelentSségti teriiletként meriilnek fel a rendszeresités szem-
pontjabdl jogilag (is) fontos haditechnikai ellendrzd vizsgdlatok (HEV) is. Ezek jogi szem-
pontbdl azért fontosak, mert meg kell el6zniiik azt a fazist (példaul csapatproba),
amely sordn a katonak jogszertien el§szor taldlkoznak az Gj eszkozokkel kiprobalas
céljabol.

A tovabbi kiemelten fontos el6feltételek kozé tartozik a miiszaki mingsitS- és
egyéb vizsgélati kapacitasok, laboratériumok tizemeltetése, illetve a katonai ming-
ségbiztositas és rendszertanusitas is. Az MH Logisztikai Kézpont Kutatas-Fejlesztési,
Tudoményos és Szabvéanyositasi Osztdly (MH LK KFTSZO) jelenleg sziikosen, és
foghijasan ugyan, de rendelkezik egy, a néhai HM HTI keretei kozott kialakitott
szakember-, és vizsgélati kapacitas maggal. Ezen alapul a jelenlegi rendszer szerint a
haditechnikai ellendrzd vizsgdlati képesség. Egy olyan, joghatassal biré tevékenység,
amely csaknem valamennyi esetben egy-egy kisebb mérndkcsoport egyiittes mun-
kajaként 4ll eld.

A még megmaradt laboratériumokra az elmult néhany 10 évben nem volt lehe-
téség jelent&sebb forrasokat forditani. A kényszerti koltozkodés tovabb rontotta a
helyzetet, ennek ellenére az a bels6 vizsgalati képesség, melyet a HTI, illetve annak
utédszervezetei kialakitottak, még jelenleg is szamos teriileten fiiggetlen, egyedi
mérési képességet biztosit az MH részére. Ezekre a vizsgaland6 eszkdzok minGsitésé-
hez ténylegesen sziikség is van. Természetesen valamennyi vizsgalatot nem lehet
sajat bazison elvégezni, azonban belsé-, illetve kiils6 egytittmiikodések (példaul az
MH Gorgey Artar Vegyivédelmi Informéciés Kézpont, illetve polgari egyetemek,
vizsgaldlaboratériumok) révén biztosithatd az elvarhaté eredmény.

A fentiek alapjan — a hatékony munkavégzés szempontjabodl — a legf6bb érté-
keknek, kulcsfontossagti tényezSknek az aldbbiakat tekintem:

— Jol képzett személyi adllomany (mérndkcsoportok), akiknek a poétlasa égetd

feladat lenne.

— MiikddéSképes, illetve aranylag csekély befektetéssel ismét miikddSképessé
tehetd vizsgalokapacitasok (miihelyek, laboratériumok, eszkdzok), mivel bizo-
nyos vizsgéalatokat nem lehet az orszagban mashol elvégezni, illetve hosszabb
tdvon nem gazdasagos (vagy nem kellen gyors/rugalmas) polgari vallalko-
zo6val szerz8déses Gton elvégeztetni.

Lehetdségek a magyar hadiipar teriiletén

Az elmult kb. harom évtized soran jelentSs valtozasokon ment keresztiil a magyar
ipari potencial a hadiipari teriiletet tekintve. Majdnem teljesen eltlintek a korabban
jelentSs hazai és kiilfoldi szallitdsokra alkalmas véallalatok, és a megmaradtak is jelen-
t6s termelési kapacitdscsokkentésen, illetve profil-dtalakitdison mentek keresztiil.
Az elmult kozel két évtized sordn végbement technolégiai robbands kovetkezté-
ben fokozatosan 1j technolégia-teriiletek jelentek meg, melyek lehetSséget biztosit-
hatnak egy részben hazai bazist haderd-modernizacié elvégzésére. A képesség-
béviilésben érintett gazdasagi szervezetek hazai viszonylatban jellemz&en mikro-,
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kis- és — kisebb aranyban - kozépvallalkozasok. Ebb6l adéddan egyrészt 6nalld inno-
véacids forrasokkal nem rendelkeznek, csak a szellemi tudasbdl szarmazod tobblet-
elénnyel meg, az arfekvésiikkel kelnek versenyre. Masrészt azt a luxust, hogy sajat
indittatasbodl jelentSsebb koltségekbe verjék magukat egy olyan termék elGallitdsara,
melyet esetleg megvesz a Magyar Honvédség, teljesen értelmetlen szamukra. Ezek
miatt mi szinte mindent kiilf6ldrél prébalunk megvenni. Ekdzben a hadiipari termé-
ket elGallitani képes vallalkozéink kiilfoldon probalgatnak szerencsét azzal a hat-
rannyal indulva, hogy még sajat orszagbeli referenciat sem tudnak felmutatni. Mivel
ezek jellemz&en kisebb vallalkozasok, ritka az olyan eset, ahol tisztdban vannak
azzal, hogy mit jelent pontosan a haditechnikai termékek fejlesztése, illetve milyen
igényeket timaszt velitk szemben az abban val6 részvétel, ezért a honvédség igénye-
it le kell szdmukra forditani az 6 nyelviikre, s6t néha iranyitani is kell tudni Gket.

Az aldbbiakban — a teljesség igénye nélkiil, példaként — megemlitek néhany
olyan teriiletet, melyek kitorési pontok lehetnek.

Elektronika

Az elektronikat sziiken és tdgan is értelmezhetjiik. Az elmalt néhany évben felnGttek
olyan cégek, melyek hazai lehetSségeket tudnanak nyujtani kiillonboz6 elektronikai
fejlesztésekre. Itt nem arra gondolok, hogy példdul harcészati radiét fejlessziink.
Nem, azt beszereztiink, de egyéb kiegészit§ teriileten van lehet8ség piacra lépni.
ElsGsorban személyi és jarmtives zavar6 berendezések fejlesztésére (sajat csapatok
védelme), a radidelektronikai harceszkdzok koziil lehet&ség lenne stacioner és mobil
irAanymérd eszkozok, zavard eszkozok, kommunikacids csatornan folyé informacié-
aramlast rogzits, feltord eszkozok és rendszerek fejlesztésére és gyartasara. Lehetd-
ség van specidlis céla radiok, radidelemek, erdsitSk kialakitadsara, mint arra mar volt
példa a kézelmaltban. Cégek: BONN Magyarorszag,* Carinex,® ProPatria,® Hexium”.

Szoftverfejlesztés

Magyarorszagon fejlett szoftverfejlesztési lehetdségek érhetSk el. Nagyon sok multi-
naciondlis cég itt végezteti a szoftverfejlesztéseit. Ezek olyan vallalkozasokkal van-
nak kapcsolatban, melyek nagy megbizhatdsagt, folyamatos rendelkezésre-allast
szoftvereket készitenek példaul bankinformatikai célra, valamint a rend&rség és az
onkormanyzatok szaméra. Ez lehet6séget adhatna katonai céla célszoftverek, specié-
lis vezetési rendszer elemek, illeszt6k készittethetGségére. Az alland6éan csokkend
forrdsok miatt nem volt médunk vildgraszolé dolgokat csinalni, de a radarok adatto-
vabbito rendszerein kiviil a repiilési tervadatok bevitelét és azonositasat segitd szoft-
ver (taft-rendszer) jelenleg is tizemel. (A fentiek feliil napjainkban egyre jobban

http://www.bhe-mw.eu/?page=aboutus (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)
http://www .carinex.hu/index.php (Leto6ltés ideje: 2011. 03. 12.)
https://propatria-inc.com/ (Letoltés ideje: 2016. 09. 12.)
http://www.hexium.hu/ (Letoltés ideje: 2016. 09. 12.)
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elGtérbe keriild automatizélt vezetési rendszerek mellett a kibervédelem (cyber
defence) teriiletén is jelentSs eredményeket tudnank elérni.

Egyéni kézi I6fegyver modernizdcio

A magyar fegyver- és 16szergyartds bazisat jelent6 cégek tilnyomo tébbsége a rend-
szervaltas utdn magan-, majd kiilfoldi kézbe keriilt. A talpon maradt néhany vallala-
tot azonban képesnek tartom olyan eszkozok kifejlesztésére, gyartdsara, mint pél-
daul a Gepard fegyvercsalad. Ehhez kapcsolédéan még rendelkezik fejlesztd és
gyart6 kapacitassal az orszag a lovedékalld véddmellények teriiletén is. A misszids
tapasztalatok alapjan elkezd8dott a mar rendszeresitett védémellény egy részének
agynevezett plate-carrier tipust mellénnyé torténd atalakitdsa, tovabbfejlesztése.
Ezaltal fokozhat6 a katonak hadszintéri mozgékonysaga, valamint jelent&sen csok-
kenthet§ a védémellény tomege.

Valds igény jelentkezik a Lokisérleti és Vizsgalé Allomas (Taborfalva) fejlesztésére
is, melynek célja, hogy a — kisérleti tevékenység, illetve a haditechnikai ellenérzévizsgé-
latok végrehajtasa mellett — a beszerzésre tervezett mintadarabokat, illetve beszerzett ha-
ditechnikai eszkdzoket alapos ellendrzd vizsgalatnak vessiik ald. E fejlesztések jelentds
része a HM és a hazai ipar egytittmiikodésének eredményeként megvalosithatd lenne.

Szenzorfejlesztés

Széles teriiletet fed le ez az altalanos kifejezés. Van hazai bazison olyan elektronikai
ipar, amely képes elektronikus eszkozok fejlesztésére. Létezik itthoni h&kamera-
gyartas, melyhez az alkalmazott érzékelS elem Franciaorszagbodl, az optika, a lencse-
rendszer pedig tobb irdnybdl is biztositott lehet. Tehét igény esetén mind mobil,
mind hordozhat6 felderit6 eszk6zok lennének hazai teriileten is fejleszthet6k. Van
lehet6ség kombindlt szenzorok fejlesztésére, ami egyre erSteljesebb irdny mas,
hasonlé misszids nyomas alatt lev6 orszagnal is. Az elektronikai iparhoz is tartozik,
hogy lenne lehetSség radarfejlesztésre, itt nem kizardlag a légtérellendrzést végzokre
gondolhatunk, hanem foldfelszinire. Létezik hazai elektronikai cég, amely a rada-
roknal alkalmazott specialis kiszaja erdsit6k és nagyon gyors hangolé elemek, kap-
csoldelemek gyartasat képes végezni. Itt emlitem meg, hogy itthon is képesek kis
hatétavolsagu pilotanélkiili eszkoz fejlesztésére. Néhany példa: a Hexium altal készi-
tett h6kamera, a BONN Magyarorszag SUAV-fejlesztése.

Felépitmény-, illetve jarmiifejlesztés

A hazai fejlesztésen alapult eddig is a specidlis felépitmények kialakitasa. Jelenleg
tobb olyan hazai véllalkozas is miikodik, amely — az eddigi tapasztalatok szerint —
alkalmas példaul KC-20%, illetve HIK® j6 mindségi, és sziikség esetén akar TEMPEST

8 20 14b hosszt szabvanyos ISO méretii konténercsalad, melyet rendeltetésének fiiggvényében kiilon-
féle szakfeladatra, annak megfelelGen alakitottak ki.

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 1 1 1



AZ MHTT KONFERENCIAJA

kovetelményeknek is megfelels termékek eldallitaisara. A VIDEOTON, és az
AUTOFERR! is készitett konténereket a résziinkre. A Rdba VZF'? fejlesztése szintén
kiemelkeds. A KOMONDOR? fejlesztése a Gamma Miiszaki ZRt.* nevéhez kots-
dik. Itt emlithetem a HM CURRUS ZRt.-t is, amely tobb évtizedes tapasztalatat is
figyelembe véve megfelel§ bazisa lehet — a forrasok tényleges megléte esetén — a
hazai fejlesztés, gyartds és szervizelés elvart szint(i végrehajtasara is.

A Raba altal készitett terepjar6 gépjarmtivekben a hid magyar fejlesztés. Biztos
vagyok benne, hogy a megfelel6 mindségii beszallitott motor, illetve alkatrészek
alapjan hazai forrasbol képes lehet a honvédség igényeit kielégitd, mas tipust kato-
nai jarmiiveket is késziteni. Meggy6z6désem, hogy a tehergépjarmiivek és auté-
buszok hazai gyartasa is a Nemzeti Biztonsagi Stratégia kérdéskorébe tartozik.

Gyakoroltato és kiképzési eszkozok fejlesztése

Lehet6ség lenne hazai bazison olyan kiképzési anyagok elGéllitadsara, melyeket vagy
nem is tudtunk megvenni, vagy ha igen akkor mér a javittathat6saga is igen bonyo-
lult. Szervesen 6sszefiigg a szoftverfejlesztési képességgel, de lehetdség lenne hazai
béazison szimulacids eszkzok kialakitasara, mint ara mar a BAGLYAS'" esetében is
volt mér példa.

ABV-eszkizok fejlesztése

Nagy multra tekint vissza a Gamma Miiszaki ZRt. (illetve az abba 2015-ben beolvadt
Respirator ZRt.), melyek hosszabb ideje a hazai ABV-eszk6zok biztositasat végzik.
Az elmilt években igazodtak a fejl6dé technoldgiahoz, képesek modern kialakitast
detektorok, célmtiszerek elGallitasara. Lehet&ség van a kollektiv mentesit§ eszkozok
hazai gyartason alapul¢ fejlesztésére, kivaltasara, mely lehetSséget adhat sajat eszko-
z6kkel a legkorszertibb, mashol is hasznalt mentesit6 anyagok alkalmazasara.

Az elmdlt id6szak eredményei: 1égi sugérfelderits konténer,'® melynek képessé-
gei nemzetkozi viszonylatban is kiemelked&ek, de ugyanez mondhato el a radiolégiai

9 Hiradé-informatikai konténer, mely a vezetési pont hiradé-informatikai szolgaltatasokkal torténd ki-
szolgéalasat végzi. Lényegében egy kapcsol6 elem és alhdlézat biztosité elem. Ehhez kertilnek csatla-
koztatasra az egyes atviteli utat biztosité hiradd és informatikai eszkozok.

10 http:/www.vtsys.videoton.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

11 http:/www.autofer.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

12 http:/www.raba.hu/jarmu/vzf.html (Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

13 http:/www.gammatech.hu/?mnuGrp =&module=products&lang=hun&group=sajat_katonai
harcjarmu&menupath=sajat_katonaiharcjarmu-&csoport=Katonai harcjarmtivek és utdnfutok
(Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

14 http:/www.gammatech.hu/?lang=hun&mnuGrp=mnuMain&module=main
(Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

15 Specialis harcaszati és tlizvezetS szimulator szoftver, melyet napjainkban is hasznédlnak Tatan,
az MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandarnal

16 http:/www.gammatech.hu/?module=products&site=main&group =teruletszerint
_katasztrofavedelem&menupath=-teruletszerint_katasztrofavedelemé&product=Ilabvé&lang=hun
(Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)
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élelmiszer-szennyezettség vizsgalé miiszerekrdl is; kiilon kiemelem a Személyi
Radiotoxikolégiai Egységkészletet, melynek fejlesztdje, illetve gyéartdja a Meditop
Gyégyeripari Kft.”” A nemzetkdzi mércével is jelentSsnek mondhaté eredmény
miatt'® 2011-ben a Gydgyszerészeti és Egészségiigyi MinGség- és Szervezetfejlesztési
Intézet megadta a készletet alkoté mind az 6t készitményre vonatkozé forgalom-
ba-hozatali engedélyt és a készlet rendszeresitésre keriilt.

Feltétlentil ki kell emelnem egy masik hazai fejlesztésti eszkézrendszert is, a Mobil
Biologiai Laboratérium Komplexumot. Az 6t darab, hiiszldbas konténerben elhelye-
zett laboratérium a vegyivédelem és az egészségiigy hatérteriiletén szerzett nemzet-
kozi hirnevet hazdnknak. A két legismertebb szereplése a 2004-es Athéni Olimpiai Jaté-
kok (Gorogorszagban) és a 2006-os NATO Csticstalalkozé (Lettorszagban), de ezeken
kiviil szamos nemzetkozi gyakorlaton is bizonyitotta alkalmassagét. Telepithet labo-
ratériumok tekintetében egyediildllé az altala biztositott a 3-as fokozatot meghaladé
biolégiai biztonsagi szint. A laboratérium teljesen hazai fejlesztése, illetve a kialakitasa
révén, valamint az tizemeltetési tapasztalatok birtokdban itthon a legegyszertibb és
leggazdasagosabb egy ,masodik generdciés” komplexum kialakitdsa. A fejlesztés a
HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezels Zrt. bazisan folyik.”” Megjegyzem,
hogy az OCCAR® is foglalkozik a kérdéssel a BIO EDEP? projekt keretében.

Az elmult id6szak eredményei kozé tartoznak még bizonyos egyenruhdazati cik-
kek, melyek szintén bizonyitjak a hazai K+F lehet&ségek, kapacitdsok potencidljat, a
fejleszt6i dlloméanyban rejls lehetSségeket. Ezekre az esetekre is igaz, hogy bér az
alapanyag kiilfoldi, de konfekciondlés és a gyartads magyar.

k

A jelenleg is m{ikdd§ nemzetkdzi kapcsolatok:

— amagyar—-svéd egyiittmiikodés tobb éve folyik: repiil6gép-hajtémiivek rada-
rok elleni 4lcazasat szolgald, magyar fejlesztésti nanomateriélis alapanyag fel-
hasznalasaval;

— Indiaval aldirt egyetértési megallapodas (Memorandum of Understanding)
van érvényben;

- NATO RTO,* EDA.

17 http:/www.meditop.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

18 A Kkisérleti minta Géniusz Nagydijat kapott a budapesti Nemzetkozi Talalméanyi kiallitdison, majd
Genfben a taldlményi kiallitison bronzérmet.

19 https://www.hmeihuhu/ TGYDGL.html (Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

20 Organisation Conjointe de Coopération en matiere d’ARmement/ Organisation for Joint Armament
Co-operation; 1996. november 12-én a francia védelmi minisztérium kezdeményezése alapjan Franciaor-
szag, Németorszag, Olaszorszag és az Egyesiilt Kirdlysag alapitotta meg. Késébb Belgium és Spanyol-
orszag, majd Finnorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Luxemburg, Svédorszag és Torokorszag is csatla-
kozott. (http:/www.occar-ea.org/ Letoltés ideje: 2011. 04. 18.)

21 Biological Equipment Development & Enhancement Programme
(http://www.occar-ea.org/media/raw/Future_Business_Opportunities.pdf Letoltés ideje: 2011. 04. 18.)

22 http://www.rta.nato.int/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 18.)
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Néha agy tlinik, hogy nagyon gazdag orszag vagyunk és megtehetjiik azt, hogy
szinte mindent a kilféldi piacrél vasarolunk meg. A korszer(i piacgazdasdgban csak
azt gyartjak, aminek kereslete, piaca van. A piacon beszerezhet6 termékeknek — sza-
mos elényiikon kiviil — hatranya: nem biztos az, hogy a mi elvarasainknak is teljes
mértékben megfelel. Ebben az esetben vagy a kovetelményeken, az alkalmazasi
metodikan kell véltoztatni, vagy az éltalunk tervezett funkcidkra csak részben lesz
alkalmazhat6 a vasarolt termék.

Bar alapvetd interoperabilitassal rendelkeznek a piaci termékek is, csak hat ez
gyakran nem kielégit§ a nalunk levd rendszerekben. Ha ,kedviinkért” a gyarto haj-
landé is lenne barmit atalakitani az altala sorozatban gyartott eszk6zon, akkor az
altala felszamolt fejlesztési koltségeket sem tudnank kifizetni. Természetes, hogy —
azon darabszamok esetében, amit a koltségvetési lehetGségeink biztositanak besze-
rezni ezekbdl a szamunkra atalakitott termékekbdl — nem fog soha megtériilni a
gyart6 tobbletkoltsége, ezért egyrészt mereven ragaszkodni fog a megtéritéshez,
masrészt a darabszdmok miatt mi sem vagyunk barminemti alku poziciéban. Szerin-
tem a fent leirtakon is tudna valtoztatni a hazai irdny ersitése, még akkor is, ha ez —
tobbek kozott —a NATO-, és EU-tagsagunkbol fakadé gazdaségi és politikai nehézsé-
gekbe is titkozik.

A hazai k+f jelenlegi helyzete, kapcsolatrendszere

A haditechnikai K+F helyzete — csaktigy, mint megannyi mas teriilet az életben —
elsd sorban az anyagi lehet&ségektdl fiigg, de 1ényegesen befolyasoljak szemléletbeli
motivumok, politikai elképzelések, torekvések is. Erre lathattunk szdmos példat, ha
tanulmanyozzuk az 1920-as évekre jellemzg, illetve a II. vilighdborat kovetSen az
50-es évek kozepéig tarto fejlédési szakaszokat. Ezeknek az idGszakoknak a vizsgé-
lata alapjan az is megéllapithat6, hogy a haditechnikai K+F helyzete csak a hazai
ipar, illetve a tobbi kutatohely &ltal alkotott rendszerben értelmezhetd.

A hazai K+F jelenlegi helyzete meglehetSsen elkeseritd, azonban az utébbi id6-
ben érezhetd elérelépés tapasztalhaté. Allitdsom elsS részét a Deloitte Uzletviteli és
Vezetési Tandcsadé Zartkortien Miikods Részvénytarsasag® kozel dtszaz, Magyar-
orszagon miikods kozepes és nagyvallalatok korében 6 évvel ezelStt végzett felmé-
rése is aldtdmasztja. Eszerint hazdnkban atlagosan az arbevétel 0,9 szazaléka alatti
Osszeget forditottak a kutatds-fejlesztési tevékenységiikre. A térségben csak Lengyel-
orszag esetében mutatkozik hasonlé tapasztalat, mig Csehorszag és Horvatorszag
atlagosan az arbevétel 3 szazaléka feletti Osszeget forditottak a kutatas-fejlesztési
tevékenységiikre. Ebb6l a felmérésbdl az is kideriil, miszerint a vizsgélt véllalatok
haromnegyede arra szamitott, hogy 2011-ben stagnélni fog a K+F-re forditott kiada-
suk, és csak alig tobb mint 15% vélte tigy, hogy ndvekedni fog. Optimizmusom alapja,
hogy a Deloitte legfrissebb jelentésébdl (Vallalati K+F Jelentés 2016) az olvashat6 ki,
hogy a vizsgélt vallalatok K+F réforditasait dtlagosan 2,5%-ra tervezték. Ez még min-
dig a kivanatos alatt van ugyan, de legalabb pozitiv elmozdulés tapasztalhato.

23 http://www.deloitte.com/view/hu_HU/hu/index.htm (Let6ltés ideje: 2016. 10. 10.)

1 14 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



GYULAI GABOR: A hazai haditechnikai kutatéas-fejlesztés komplex megkézelitése

A novekedés elérése érdekében a feltételrendszert szitkséges olyannd alakitani,
hogy az a hazankban miik6dé véllalatokat K+F raforditasaik novelésére 6sztonéznék.
A felmérésben résztvevk a kozvetlen, vissza nem téritend6 tdmogatasokat tartjak a
legfontosabb motivacionak. Ezt kovetik az adékedvezmények, a megfelel§ képzett-
ségli munkavallalok rendelkezésre 4llasa, valamint a szabalyozasi kornyezet kiszé-
mithatésaga.

Itt emlitem meg azt a magatol értetdds ellentétet, amely a K+F esetében a tamo-
gatd és a tdmogatott kozott huzédik. A tdmogatdi oldalrdl nézve teljesen érthetd,
hogy csak olyan projekteket akar timogatni, amely egyszertien értékelhets, nem tal
hosszti id6n beliil kiszdmithat6 eredménnyel, haszonnal jar. Ezért vannak olyan jel-
legii kutatas-fejlesztési (leggyakrabban alkalmazott kutatasra vonatkozo) célt palyé-
zati kiiradsok, melyben a timogatasi 0sszeget vagy annak egy bizonyos részét a palya-
zénak a K+F tevékenység eredményének tekintett termék eladasabol példaul 5 éven
beliil vissza kell, hogy fizesse. A masik, a K+F oldal is érthetd, hiszen konnyen belat-
hat6, hogy egy K+F folyamat id6tartamat, koltségeit, 1étszamigényét és eredmé-
nyességét eldre csak nagyon durva becsléssel lehet megadni. Egy ilyen folyamat
néhany évtdl akar évtizedekig is eltarthat, ez pedig nagyon sok id6 ahhoz, hogy a
piaci kdrnyezet és még szdmos lényeges koriilmény megvaltozzon.

A fentiekbdl kittinik, hogy nagyon nehéz megtaldlni a megfelel§ ardnyt a két néz&-
pont kozott, tehat a tdimogatasok odaitélSinek nagyon nehéz dolguk van. A fentiek alap-
jan azt is konnyd elképzelni, hogy a t6keerdsebb vallalatok, szervezetek kénnyebben
juthatnak timogatdshoz utélag is, hiszen némileg eltitkoltan, egy kicsit ,el6re dolgozva”
mér majdnem kész fejlesztési eredményekkel tudnak indulni a fent emlitett formaja
palyazatokon. A tAmogatés elnyerésének valdszintisége ekkor sokkal nagyobb, illetve a
tdmogatas meghatarozott részének visszafizetésére is nagyobb az esély.

A felmérések alapjan az is megallapithato, hogy a cégeknek csak 35-40 szazaléka
ismerte a K+F pélyazati lehet&ségeket hat évvel ezel6tt, mig ez mostanra eléri az
50%-ot. A részvételi kedv ellen hat, hogy a K+F pélyazatokon val6 indulast gyakran
0j munkavallalok feltételéhez kotik. A felmérések eredményeinek tanulmanyozasa
alapjan a feladatok mar kony-nyebben meghatarozhatok:

— Kormanyzati oldalrél az 6sztonz6 rendszernek — a vallalati igényeket is er6-
teljesen szem elGtt tarté — rendszeres atértékelésére és megfelel6 médosita-
sara lenne sziikség.

— Avéllalatok kdrében tovabb kell névelni a kozvetlen tdmogatasok és addked-
vezmények ismertségét.

— A vallalatok szemléletmédjaban is végbe kell mennie egy olyan valtozasnak,
amely a fenti két pont teljesiilése esetén képes azok konstruktiv befogadasara.

Napjainkban mindez — az EU2020 stratégia megvaldsitasaval 6sszhangban — azért is
aktualis, mert egyre jobban erdsodik az orszagok kozotti verseny, melynek célja a
multinacionalis cégek, illetve ezek K+F koézpontjainak létrehozésa. Ennek érdeké-
ben szamos eurépai — de Eurépan kiviili orszag is — tervezi a K+F tevékenységet 0sz-
tonzd tamogatasi rendszer bevezetését, gazdasagilag is vonzobba tételét.

Remélem, hogy az el6z&ekben felsorolt példak révén sikeriilt bebizonyitani, hogy
még létezik magyar hadiipar, és — annak ellenére, hogy annak gyartasi volumene és
szerkezete jelentGsen lecsokkent, illetve atrendez6dott — még mindig rendelkezik
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azokkal a lehetSségekkel, melyek megalapozhatjak a teriilet raciondlis, hatékony fej-
lesztését. Tamaszkodva ezekre a példakra, valamint az el6z6 fejezetben leirtakra —
kissé naivan — egy ,0ssztarsadalmi feladatot” jel6lok meg, miszerint a tarsadalom
valamennyi szereplGjében tudatositani kellene az ,egy csénakban eveziink” szemlé-
letet. Hiszen 0sszességében az egyén is jobban boldogul, ha az egész tarsadalomnak
~jobban megy”. A K+F kérdését — csaktigy, mint példaul a haza védelmét, az okta-
tast, egészségiigyet stb. — nem szabad kizarélag egy tarca, illetve érdekcsoport fele-
16sségévé tenni.

Milyen elényodkkel jar a hazai K+F? Erre a kérdésre csak nagyon révid, és
korantsem teljes felsorolassal valaszolok:

— A hazai igényekhez kdnnyebben, rugalmasabban tud alkalmazkodni.

— Egyszeriibb a médositas folyamata fejlesztés, illetve gyartas kozben.

— Konnyebb biztositani a pétlast, a cserét, a javitast.

— Egyszer(ibb - sziikség esetén — modernizalni.

— Gyorsabb, egyszertibb a kommunikéci6 a fejleszts, gyarté és az alkalmazo

kozott.
— Itthon marad a fejleszt6i-, gyartdi kapacitas, illetve az azt 1étrehoz6 ,sziirke
allomany”.

— Az igy fenntartott munkahelyek révén itthon marad a beinvesztdlt pénz

jelentSs része is.

— Sokkal kevésbé fiigg az orszag védelme a kilfoldi szallitoktol.

A szakmai tevékenységben résztvevé hadmérnokok létszamat, a biztositott forraso-
kat, valamint a kiils6-, és bels6 kornyezetet értékelve egyértelmtien megallapithato,
hogy ennyi ember énmagaban nem képes valamennyi ra harul6 feladatot maradékta-
lanul ellatni. Ebbdl az kovetkezik, hogy a vezetésnek vagy le kellene mondania bizo-
nyos feladatok végrehajtasarol, vagy pedig a feltételeket kell megvaltoztatni. A jelen-
legi gazdasagi kornyezetben elsGsorban a jogszabalyi feltételek, valamint szervezési
téren lehetséges az el6relépés. Amire itt elsGsorban gondolok: jol miikdédé kapcsolati
halo, hiteles tervek, jovokép, tdAmogatas, korszerti célok, pélyazati rendszer stb.

A polgéri kutatéhelyek, a hazai (hadi) ipari cégek egyre nagyobb mértékii bevo-
nasa a hadiipari K+F tevékenységbe — meggy6z&désem szerint — szerves részét kell
képeznie ezeknek a valtozdsoknak. Meglatasom szerint bizonyos valtoztatasok beve-
zetésének el6készitésére iranyuld hattérmunka mar megkezd6dott, és — reményeim
szerint — ezek alapjan a valtoztatasok tobbségét mihamarabb el lehet kezdeni. A jelen
cikkben leirtakkal én is ennek a folyamatnak a katalizdlasdhoz kivantam némileg
hozzajarulni.

Osszefoglalds

A 2016. november 4-én, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag konferencidjan megtar-
tott el6adasommal, illetve ennek a cikknek a megirdsaval az volt a célom, hogy olyan
tényeket, illetve tapasztalatokat irjak le, melyek Osszefiiggéseinek elemzése révén,
igazoljam az alabbiakat:
— Ahaditechnikai K+F helye és szerepe, timogatottsdga, valamint elismertsége
csak komplex vizsgalodas eredményeként értékelhetd.
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— Ahaditechnikai K+F mtikodése csak a hazai polgari kutatohelyekkel (egyete-
mek, MTA kutatéintézetei, ipar) folytatott egyiittmiikodése révén lehet iga-
zan eredményes, de nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil sem lehet hatékony.

— Ahazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-
gének egyik alapfeltétele, hanem 6ssztarsadalmi, gazdasagi érdek is.

Tovabbi célom volt annak az erSteljesen egyoldalinak mondhaté szemléletnek a
moédositasa, mely szerint ,a hadseregre, és ezen beliil a haditechnikai kutatas-fejlesz-
tésre koltott minden forint ablakon kidobott pénz”.

Természetes, hogy a haditechnikai K+F helyzete — csaktigy, mint megannyi mas
tertilete az életnek — els6 sorban az anyagi lehet&ségektdl fiigg, de Iényegesen befo-
lyasoljak szemléletbeli motivumok, a politikai elképzelések, torekvések is. Ebbdl a
szempontbdl kiilondsen az 1920-as évekre jellemzd, illetve a II. vildghaborat kove-
téen az 50-es évek kozepéig tartd fejlédési szakaszokat emelem ki. Ezeknek az id6-
szakoknak a vizsgalata alapjan az is megallapithato, hogy a haditechnikai K+F hely-
zete csak a hazai ipar, illetve a tobbi kutatohely altal alkotott rendszerben értelmez-
hetd, — annak ellenére, hogy az anyagi lehet&ségek az elvesztett habortkat kovetGen
er&sen korlatozottak voltak. Mint akkor, most is az innovacio, illetve a hazai ipar fej-
lesztése az egyik kitorési lehetGség, melyet alatdmaszt szamos példa, illetve statiszti-
kai adat is, melyek a nalunk gazdasagilag fejlettebb orszagaibdl szarmaznak. Optimiz-
musomat — kiilf6ldén tapasztalhat6 tendencidkon ttlmenden — taplaljak a kozelmault
hazai innovéacié-témaja rendezvényei, valamint a hazai ipar és K+F tevékenység
tdmogatasat célz6 Korményzati elképzelések is.
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