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] Az informdcids mifveletek, a tobbi szakteriilethez hasonldan, fontos szerepet jatszanak mifve-
lettervezés folyamatdban, melynek megértéséhez nagy segitséget nyiijt a kiilonbozd definiciék
dOsszevetése, a hozzd tartozd torzsfunkcio szervezeti megjelenitésének vizsgilata, valamint a
hatdsalapti megkozelités bemutatdsa. A mifvelettervezés folyamata sordn a szakteriilet az
informdcids tevékenységeket elemzi, tervezi és értékeli a célkitiizések elérése érdekében, mely-
hez kiilonbozd munkacsoportokat mitkodtet a torzs tobbi szakteriiletének beintegrdldsa céljd-
bél. Az informdcids mifveletek szakteriilet elsGsorban a mifvelettervezd csoportban, illetve a
L torzs egyéb munkacsoportjaiban képviselteti magit a tervezés teljes folyamatdban.

Az Al/57 Informéciés Miiveletek Doktrina 2014-es kiadasa, amely a NATO 2009-es
doktrinajan alapult, egy fontos 1épés volt az informaciés miiveletek (Information
Operations — INFOOPS) szakteriilet legtijabb eredményeinek ismertetése, a szakmai
feladatok egységesitése, valamint a NATO mtivelettervezési eljardsrendjével torténd
harmonizaci6 felé. A doktrindkban szereplS elméleti ismeretek gyakorlatba tiltetése,
azon beliil is az informaciés mtiveletek tervezésével kapcsolatos feladatok kidolgozasa
a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag felelgssége maradt. Az elké-
sztilt Hatalyos Mtiveleti Eljarasok, illetve Utasitasok szabélyozzdk az INFOOPS helyét
és szerepét a parancsnoksag miiveleti jellegi m{ikodési rendjében,' azaz hol, mikor,
milyen munkacsoportban képviselteti magét, illetve hogyan vesz részt a mtiveletter-
vezés folyamataban. Csakiigy, mint a hadtudomany egyéb teriiletein, a gyakorlasok
soran szerzett tapasztalatok miatt, illetve az adott szakteriileten elért hazai és nem-
zetkozi eredmények titkrében folyamatos kiigazitdsra szorulnak az eljarasrendek és
maguk a doktrinak is.

frasomban vizsgalom az INFOOPS fogalmat, a hatasalapti miveletek tervezési
sajatossagait, ismertetem az INFOOPS-torzsfunkci6 szervezeti megjelenését, majd az
informaciés miiveletek definicidjdban szereplS négy alaptevékenység (ti. az integracio,
az elemzés, a tervezés és az értékelés) mentén mutatom be az INFOOPS helyét és

1 battle rythm
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s szerepét a mtivelettervezés folyamataban. Célom: rairanyitani a figyelmet a legtijabb,
2014 és 2015 évben kiadott USA és NATO INFOOPS-doktrindkban talalhato kisebb-na-
gyobb valtozasokra, valamint a NATO hadmiveleti és harcaszati szintjein végzett
miivelettervezések soran szerzett megfigyelések kozreadasa, melyek azonnal felhasz-
nalva, vagy tovédbbgondolva szakmai vitdk alapjaul szolgélhatnak tgy az INFOOPS,
mint a miivelettervezés teriiletén. Célom tovabba, hogy olyan gondolatokat és hasznal-
hat6 ismereteket osszak meg a téma irdnt érdekl6dSkkel, melyek 6sszhangban vannak a
hazai hadtudoményi kutatasok f6 irdnyaival (Boda et. al. 2016) és segitséget nytjthatnak
az INFOOPS-miiveletek tervezéséhez, a kapcsolodo eljarasrendek kidolgozasdhoz.

Az informdciés mifveletek fogalma

Az informdciés technolégia napjaink egyik legdinamikusabban fejlédé teriilete. Habar
az informéciés hadviselés egyes elemei egyidGsek a habortk torténelmével, igazi jelen-
toségre csak a kozelmdltban tett szert. A koncepci6 kezdetleges formaja a 70-es években
jelent meg az amerikai tudomanyos életben. Az alapokat egy magyar szdrmazasa
kutat6, Thomas P. Rona fektette le. Az elsd igazi megjelenésére az 1991-es Obol-habor-
ban kertilt sor, majd a 90-es években egyre tobb probalkozés tortént az informéacios tevé-
kenységek rendszerbe foglalasara, illetve azok katonai célii felhasznéalasara. Nem csoda,
hogy a teriilet tittordi az amerikai katonai gondolkoddk voltak, akik 1996-ban megalkot-
tak a szérazfoldi, késébb az 6sszhaderénemi INFOOPS-doktrindkat, melyeket azutan
Gjabb és tjabb kiadasok kovettek. (Haig 2011)

Az informéciés miiveleteknek a 2015-6s NATO INFOOPS-doktrinaban taldlhaté
fogalmat az dsszehasonlitds megkonnyitése érdekében harom részre osztva célszert
elemezni: (1) olyan torzsfunkcid, (2) amely az informdcids tevékenységek elemzésével, terve-
zésével, értékelésével és integrdldsdval (3) a kivdnt hatdst fejti ki az ellenség, a lehetséges ellen-
ség, valamint az Eszak-atlanti Tandcs dltal jovihagyott célkizonség akaratdra, helyzetismere-
tére és képességeire, a Szivetség kiildetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitiizések tamo-
gatdsa érdekében” > (AJP 3.10 2015) (1. 1. &bra)

A régebbi NATO-definici6 szerint az: ,,... INFOOPS egy katonai funkcié, amely a
katonai informdcids tevékenységek alkalmazdsdval kapcsolatban tandcsot ad és koordindl
annak érdekében, hogy a kivint hatdst fejtse ki az ellenség, a lehetséges ellenség, valamint az
Eszak-atlanti Tandcs dltal jévihagyott ccsoport akaratdra, helyzetismeretére és képességeire, a
Szivetség kiildetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitiizések tdmogatdsa érdekében”.
(AJP 3.10 2009)

Az informéciés miiveletek fogalmat a kovetkezd formdaban talalhatjuk meg a
magyar doktrinaban: ,Az INFOOPS az informdcids kirnyezet elemzéséhez és a hatdsterve-
zéshez kapcsoldde torzsfunkceio. Tervezi, koordindlja, majd értékeli az informdcids tevékenysé-
geket, integrdlja azokat a katonai mifveletek sordba annak érdekében, hogy elérje a kivdnt hatdst
a célkozonség akaratdban, megértésében és képességeiben a kiildetés célkitiizéseinek teljesitésé-
hez.” (Alt/57 2014)

2 A szerzg forditasa.
3 A szerzl forditésa.
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Az informdciés mifveletek fogalma
(szerkesztette a szerzG az AJP 3.10 Information Operations 2015 alapjan)

A 2009-es NATO INFOOPS-doktrina az (1) pontban szerepld torzsfunkcié helyett
katonai funkciét hasznalt, illetve a (2) pontban felsorolt négy alaptevékenység helyett
csupan tandcsot adott és koordindlt. A (3) pont tartalmaban megegyezik mindkét verzi-
6nél, itt nem tortént véltozas. Az Alt/57 Informaciés Miiveletek Doktrina gyakorlati-
lag ugyanazt a definiciét hasznalja, mint a 2015-6s NATO doktrina, csak mas fordi-
tasban és kicsit eltér6 megfogalmazasban.

Az informaciés mtiveletek amerikai definiciéja a kdvetkez6: ,a katonai mifveletek
végrehajtisa sordn informdcioval kapcsolatos képességek integrdlt alkalmazdsa mds mifveleti
vonalakkal 6sszhangban, annak érdekében, hogy az ellenség, illetve a lehetséges ellenség don-
téshozdsdt befolydsolja, megzavarja, hibdssd tegye, vagy dtvegye folotte az irdanyitdst, mikozben
a sajdtot megvédje.” (JP 3-13 2014) Figyelemre mélt6, hogy a NATO-definiciéval ellen-
tétben nem tesz utalast a hatdsok kifejtésére, az informicids tevékenységek helyett az infor-
mdcidval kapcsolatos képességek kifejezést haszndlja, illetve ezeket ,csupan” integriltan
alkalmazza, nem tér ki az elemzés, a tervezés és az értékelés feladatara.

A bevezetSben emlitettek szerint, a cikk az informéciés miiveleteket a tervezés
szempontjabdl kivanja bemutatni, de ehhez sziikséges megérinteni az elemzés, értéke-
lés és integrilis feladatkorét is. Az a bizonyos elérni kivint hatds is kiemelt fontossaggal
bir a miivelettervezés szempontjabol, mivel a NATO altal alkalmazott atfogdé megko-
zelités hatdsalapt tervezést is jelent. Azt is allithatjuk, hogy a hatasalapt tervezés
kialakuldsaval, majd el6térbe keriilésével az informécids miiveletek szerepe is egyre
fontosabbd valt.

4 A szerzé forditésa.
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A hatdsalapti mifveletek koncepcidja

A hatédsalaptt mtiveletek el6tt a célkitiizés alapii megkozelités dominalt. Itt a kitlizott
célhoz olyan katonai tevékenységek révén lehet eljutni, melyek keretében el&szor a
részfeladatokat, majd a f&bb feladatokat hajtjuk végre. Hatdsok ,mellékesen” itt is
keletkeznek és figyelembe is kell azokat venni a tervezésnél, elsGsorban azért, hogy
elkeriiljiik a nem kivant hatdsokat. A katonai tevékenységek alapjat azonban az
elérendd cél képezi, nem pedig az elérendd hatas. A hatasalaptt megkozelités eseté-
ben a katonai tevékenységek olyan hatasokat, illetve a rendszerben olyan valtozast
idéznek elS, melyek az adott célkit(izés elérését biztositjdk. (Vego 2006) (1. 2. abra)
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2. dbra.
Célkitiizés alapii és hatdsalapii megkozelitések dsszehasonlitdsa
(szerkesztette a szerz6 Vego, Milan: Effects-Based Operations: a Critique, 2006 alapjan)

A hatésalapt megkozelitést a NATO is atvette és Mifveletek hatdsalapii megkozeli-
tése (Effects Based Approach to Operations — EBAO) néven hivatalos irdnyvonall4
tette a Katonai Tandcs 2006-os allasfoglaldsdban. Az EBAO elméleti modellje alapjan
a katonai tevékenységek olyan hatdsokat érnek el, melyek véltozast okoznak egy
vagy tobb kozeg allapotdban. A véltozas egyben a célkit(izés eléréséhez vezet, illetve
annak teljesitése az elvart véghelyzethez. (MCM-0052-2006) A Katonai Tanacs egy
késdbbi allasfoglalasaban hatalyon kiviil helyezte az EBAO fogalmat és helyette az
dtfogé megkozelités lett a hivatalos alapelv. Azonban a NATO-miiveletek megtervezé-
sében és végrehajtasaban a hatasalapt megkozelitést tovabbra is érvényben hagyta.
Tehat csak a megnevezés valtozott, a koncepcié maradt a régi. (MCM-0041-2010)

Az informéaciés miiveletek szempontjabdl a hatasalapt tervezés azért kiemelt
fontossagt, mert a hadviseld felek a régmultban szinte csak kinetikus és halalos haté-
sokat tudtak elérni, viszont napjainkban ez kiegésziilt a nem kinetikus és nem
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halalos hatdsok lehetSségével is. Az azokhoz tartozé tevékenységeket nemcsak a
haderénemek klasszikus miiveleti kozegeiben (ti. a szdrazfold, a 1égtér, a tenger és a
vilagtir), hanem az informdcids kérnyezet kognitiv, virtudlis és fizikai kozegeiben is
végrehajtjak. Az INFOOPS-torzs legfontosabb feladata az informéciés tevékenysé-
gek altal kivalthato hatdsok megtervezése, melyek a dontd feltételek, a célkitiizés, illetve
az elvdrt véghelyzet elérését biztositjak akar kozvetlen, akdr kozvetett modon.

Az INFOOPS-térzsfunkcio

A NATO 2015-6s doktrinaja szdmos pontban eltér a 2009-es verzidban és az
Alt/57-ben foglaltaktdl az informaciés miveletek keretében végzett tevékenységek
tekintetében. Ezek a kovetkez§ képességek és technikdk alkalmazédsébol allnak:
lélektani miiveletek; elektronikai hadviselés; civil-katonai egyiittm{ikodés; szamito-
gépes hélézatok elleni tdimadasok; szdmitégépes haldzatok kiaknézédsa; megjelenés,
viselkedés és arculat; megtévesztés; miiveleti biztonsag; egyéb, kiilonleges képessé-
gek; fizikai megsemmisités; katonai tomegtajékoztatas. A kulcsbeosztast vezetSkkel
torténd érintkezések kiegésziiltek a legénységi szintii érintkezésekkel, melyek egy-
arant lehetnek elre tervezettek, illetve nem tervezettek. (AJP 3.10 2015)

Amerikai megkozelitésben az INFOOPS a kovetkez6 képességeket hassznélja a
hatdsok elérése érdekében: stratégiai kommunikacié; kormanyzati koordinacios cso-
port;” tomegtéjékoztatas; civil-katonai miiveletek; kibertér-mtveletek; informacios
folény biztositasa; tirhadviselés; katonai informdaciétdmogaté miiveletek (Military
Information Support Operations — MISO);® felderités; katonai megtévesztés; miive-
leti biztonsag; kiilonleges technoldgiai miiveletek; egyesitett elektromagneses spekt-
rum miiveletek (Joint Electromagnetic Spectrum Operations — JEMSO);” és végiil a
kulcsbeosztasti személyekkel torténd érintkezések. (JP 3-13 Information Operations
2014)

A 3. dbran lathat6 néhany példa az INFOOPS-torzsfunkci6 elhelyezésére a kiilon-
boz8 parancsnoksigok szervezeteiben. Az USA esetében az INFOOPS-torzsfunkciot
J39-nek nevezik és altalaban a hadmitiveleten, azaz a J3-on belil talalhat6. (JP 3-13
2014) Az MH OHP esetében az informicids mifveletek szakteriilet a J9, pontosabban a
Civil-katonai Kapcsolatok Fénokség éalloményéaba tagozodik be. (Alt/57 2014)
A NATO esetében érdemes az olaszorszagi gyorstelepitésti hadtest (NATO Rapid
Deployable Corps Italy — NRDC ITA) szervezeti felépitését megvizsgalni, ahol az
INFOOPS szakteriilet onallo fénokségként a tomegtajékoztatassal (PAO), a
civil-katonai kapcsolatokkal és az dsszhaderdnemi célkezeléssel egyiitt taldlhato
meg a hatastervez§ osztaly (Influence Division) szervezetében. (Caldwell 2016)

5 Stratégiai szinten a minisztériumok kozott és a kormanyzati, valamint a nem kormanyzati szervezetek-
kel koordinald elem.

6 A kordbbi PSYOPS megfelelGje.
7 Az elektromégneses spektrum kezelése és az elektronikai hadviselés tartozik hozza.
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A tobbi szakteriilet bevonasa és beintegralasa az USA esetében az INFOOPS-
részlegen, a régi NATO és a magyar doktrindk szerint az Informaciés Miiveletek
Koordinaciés Bizottsagon (INFOOPS Coordination Board — IOCB), a 2015-6s NATO
doktrina alapjan az Informaciés Tevékenységeket Koordinalé Bizottsagon (Infor-
mation Activities Coordination Board — IACB) keresztiil valésul meg. Az NRDC
ITA esetében, amely egy 0sszhaderénemi miiveletek vezetésére is képes harcaszati
szintli parancsnoksag, az IACB mellett az Informéciés Tevékenységek Munkacso-
port (Information Activities Working Group — IAWG) is megtalalhato.

Az informdcids mifveletek tervezése

Az informéciés miiveletek tervezésének alapjat legtobbszor a stratégiai iranymuta-
tas, vagy a stratégiai kommunikaci6 (Strategic Communication — StratCom) haté-
rozza meg. Az USA esetében a stratégiai kommunikaci6 egy olyan 6sszkormanyzati
tevékenység, melynek a felelGse a kiiliigyminisztérium. Ha a nemzeti érdekérvénye-
sités négy eszkoze: a diplomacia, az informacio, a haderd és a gazdasag (Diplomacy,
Information, Military, Economy — DIME) koziil az informacié keriil kivalasztasra,
mint az elvért véghelyzethez torténd eljutds moédja, akkor a katonai INFOOPS csak
tdmogatja azt, de nem felelSs a stratégiai kommunikaciéért. Ha a katonai eszkozok
alakalmazédsa mellett dont a politikai vezetés, az INFOOPS egyike lesz a végcél
elérése érdekében végrehajtott katonai tevékenységeknek.

A NATO, mint katonai és politikai szovetség sajatos helyzetben van a stratégiai
kommunikéciét illetSen is. A StratCom egyszerre politikai és katonai folyamat, mely-
nek célja a Szovetség cselekedetei és tizenetei kozotti 6sszhang megteremtése, nem
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mellesleg a kovetkezetesség és atlathatésag biztositdsdval a megértés és bizalom
elérése. A Katonai Bizottsag (Military Comittee — MC) javaslata alapjan az Eszak-at-
lanti Tandcs (North Atlantic Council — NAC) stratégiai irAnymutatést ad ki, amely
egyarant tartalmazhat instrukcidkat a StratCom alkalmazéséval, illetve a stratégiai
parancsnok altal végrehajtandé INFOOPS miiveletekkel kapcsolatban. (AJP 3.10
2015)

A stratégiai, illetve a hadmtiveleti szint(i m{ivelettervek SS melléklete a StratCom,
UU melléklete az INFOOPS-feladatokat tartalmazza. (COPD 2013) Hadmdtiveleti szin-
ten a mivelettervezés sordn az INFOOPS-torzs elemzi az informaciés kornyezetet,
hatdsokat azonosit a célkittizések eléréséhez, megtervezi az informaciés tevékenysé-
geket, részt vesz a céltervezésben, valamint értékeli az informaciés miiveletek altal
elért hatdsok eredményességét. Az INFOOPS-torzs egyrészt az Informacios Miivele-
tek Koordinaciés Bizottsdgon, illetve az Informéciés Miveletek Munkacsoporton
keresztiil integrdlja a tobbi szakteriiletet az INFOOPS-tevékenységek megtervezése
érdekében, masrészt a Miivelettervez6 Csoportban képviselteti magat a tervezés
folyamataban. Fontos megjegyezni, hogy mig az integrdcid folyamatosan megval6sul
a miivelettervezés teljes idGtartama alatt, addig a mésik harom alaptevékenység egy-
massal atfedésben, de a més-mds fazisokban keriil végrehajtasra. Az elemzés és az
értékelés a miivelettervezési folyamat elején, illetve a végén taldlhato lépésekhez kap-
csolodik. A tervezés a kettd kozotti fazisokat, vagyis a cselekvési valtozatok kidolgoza-
sat, a mivelet elgondolds és a miivelet terv dokumentumainak kidolgozasat, vala-
mint a szakteriiletet érint6 mellékletek elkészitését foglalja magaba.

Az INFOOPS négy alaptevékenysége

A tervezés 1épései a 2009-es NATO és az Al/57 doktrindkban a COPD szerint épiil-
nek fel, ezzel szemben a 2015-6s kiadasa NATO INFOOPS doktrina az AJP-5-ben is
megtaldlhaté6 Hadmiiveleti Szint(i Tervezési Folyamat (Operational-level Planning
Process — OLPP) nyolc 1épését koveti. (4. dbra) Mivel mindegyik doktrina részletesen
targyalja a 1épésekhez tartoz6 mivelettervezési feladatokat, itt eltekintiink részletes
bemutatasuktol.

A bevezetdben ismertetett INFOOPS-definiciéban a négy alaptevékenység egyike
az elemzés volt. Ez altaldban a tervezési folyamat elején, a kiildetéselemzés soran
kertil végrehajtasra. A rendszer a rendszerben koncepciét alapul véve torténik meg a
miiveleti kdrnyezet elemzése, vagyis a politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi,
informdcids és infrastrukturalis tényez6k. Az INFOOPS alapvetSen az informéaciés
kozeg elemzésében vesz részt, valamint a faktorok és a sulypont elemzésében, a kriti-
kus képességek, kovetelmények és sebezhetSség azonositasaban.

A cselekvési valtozatok, illetve a miiveleti elgondolds kidolgozédsa sordn részt
vesz a miveleti vazlat kialakitdsaban, a miiveleti vonalak felépitésében. Az
INFOOPS-tevékenységek tamogatjdk az 6sszes miiveleti vonalat, illetve a miivelet
jellegétdl fiiggden sajat INFOOPS miiveleti vonalat dolgoznak ki, vagyis megtervezik
az INFOOPS tevékenységeket. Az 5. dbran lathato egy leegyszertisitett példa, amely-
ben az INFOOPS mtiveleti vonalon betervezett két donté feltételhez egy kinetikus és
egy nem kinetikus hatds tartozik. A kinetikus hatas lehet egy adotorony kiiktatasa,
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3.a. Killdetéselemzés 2. Kildetéselemzés
3.b. CSV-k kidolgozasa 3. CSV-k kidolgozasa

4. CSV-Kk elemzése
5. CSV-k dsszehasonlitasa
6. Pk CSV dantése

4.a. Elgondolas kidolgozasa 7 ill'lvell-et elgondolas és terv
4.b. Miveletterv kidolgozasa Sz
5. Tenr’akﬁ?ala'tsa. végrehajtas 8. Mﬁvelet_ értékelése, terv
elemzéese feliilvizsgalata
6. Atmenet, kivonas

4. dbra.

A COPD és az AJP-5 lépéseinek dsszehasonlitdsa

(szerkesztette a szerzd)

amihez katonai tevékenységként tiizérségi csapast, vagy kiilonleges miiveleti erék
alkalmazasat lehet tervezni, mig a nem kinetikus hatas eléréséhez (példaul egy don-
téshozo, vagy egy csoport befolyasolasahoz) lélektani miveletek, vagy egyéb mas
INFOOPS-tevékenység alkalmazasa is tervezhetd.

[ MUVELETI VONAL 1 o WV o >
CELKITUZES 1

[MOVELETIVONALZ /7 .

Katonai
tevékenyseg

INFOOPS
sk a

i o

DC: Decisive Condition
(DNt Felétel)

5. dbra.
Az INFOOPS mifveleti vonal felépitése

(szerkesztette a szerzG)
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Fontos megjegyezni, hogy szinte minden katonai tevékenység hatast valt ki
valamilyen formaban, melyeket igyekezni kell figyelembe venni és a kivant célkitti-
zés elérésére felhasznalni. Egy szimpla mand&ver, vagy csapatmozgés is képes lehet
az ellenség dontéshozdjat szamunkra kedvez&en befolyasolni, vagyis egy kinetikus
hatdssal nem kinetikus masodlagos hatas érheté el.

Az INFOOPS kiilonb6zé munkacsoportok miikodtetésével integrdlja a tobbi
szakteriiletet a tervezési folyamat, az elemzés és értékelés soran, legyenek azok szak-
mai szempontbdl kozeliek (mint példaul a civil-katonai kapcsolatok, a 1élektani had-
viselés, a tomegtéjékoztatas), vagy nem annyira kozeliek (mint példaul a manéver, a
logisztika, a hirad6-informatika). Az informaciés mtiveletek altal elérni kivant hata-
sok megtervezése szerves részét képezi a céltervezésnek, illetve a hatdstervezésnek.
Ennek kivitelezésére szamos gyakorlati példa létezik (én az 6. dbrdn az NRDC
ITA hatastervezési rendszerét mutatom be leegyszer(isitett formaban). Az Informéa-
ciés Tevékenységek Munkacsoport (IAWG) kidolgozza a haldlos és nem haldlos
célok listajat, melyet az Informéciés Tevékenységek Koordinacids Testiilet (IACB)
hagy j6va, majd tovabbit az Osszhaderénemi Célkezel6 Munkacsoport (JTWG)
részére. Ez alapjan elkésziil az Osszhaderdnemi Prioritizalt Céllista (JPTL), illetve a
Célkijel6lési Lista (TNL), melyeket az Osszhaderdnemi Célkezels Koordinéciés Tes-
tillet (JTCB) hagy jova els6 korben. Ezeket tovéabbitjdk az Integralt Hatastervezd Tes-
tilet (IEB) részére. Az IAWG altal kidolgozott maésik dokumentum az
INFOOPS Szinkronizacios Matrix (IOSM), melyet az IACB koézvetleniil az IEB-nek
juttat el.

Az INFOOPS-tevékenységek éltal kivéaltani tervezett hatdsok eredményességé-
nek vizsgalata szintén szerepelt az INFOOPS-alapfunkciok kozott értékelés megneve-
zéssel. A miiveletek értékelésére 1étrehozott térzselemet a parancsnoksagok kiilon-
b6z6 médon alkalmazzék (van, ahol 6néll6 féndkségként miikddnek, de taldlhatunk

[ Integralt Hatdstervezd Testiilet IEB ]

IAWG: Information ActivitiesWorking
[IMB ] Jwar'lag\rutt [IT‘WG] Group

IACE: Information Activities Coordination

Board

JTWG: loint Targeting Working Group
JTCB: Jeint Targeting Coordination Board
JPTL: Joint Prioritized Target List

TNL: Target Nomination List

105M: INFOOPS Syncronization Matrix

IEE: Integrated Effects Board

6. dbra.
Az INFOOPS és a célkezelés helye a hatdstervezésben

(szerkesztette a szerzs)
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példat arra, hogy egy fénokség allomanyaba tagolddnak). Magyarorszdgon nincs
ilyen funkciéval biré szervezeti elem. Az NRDC ITA esetében a miiveletértékels rész-
leg a G5 mfivelettervezs f6ndkség allomanydban talalhato.

Az elérend6 hatasokat agy kell kivalasztani és megtervezni, hogy megfigyelhe-
téek és mérhetSek legyenek. A miveletértékel§ szakteriilet folyamatosan nyomon
koveti a miveleti kornyezetben bedllt valtozasokat a mtiveleti vonalak és a dont6 fel-
tételek alapjan és egyben visszacsatolast nydjt a parancsnok szamadra a tervezett
hatdsok elérésével kapcsolatban. Az egyik mértékegység a harcaszat szinthez koze-
lebb all6 hatékonysdgi mutaté (Measure of Performance — MOP), amit szdmadatokkal
lehet mérni és arrél ad képet, hogy a mért tényezék id6ben, térben hogyan oszlanak
el, mi a kiilonbség kozottiik. A masik, a hadmiivelei szintre jellemz6 mértékegység a
hatdsossigi mutaté (Measure of Effectiveness - MOE), ami arrél ad képet, hogy a rend-
szerben milyen véltozds &llt be, sikeriilt-e a tervezett hatdsokat elérni. Az
INFOOPS-torzs a sajat szakteriiletének figyelemmel kisérésével és értékelésével vesz
részt a Miiveletértékel6 Munkacsoport (Operations Assesment Working Group —
OAWG) munkdjaban.

Kovetkeztetések

Alegtijabb kiadast doktrindk, elsGsorban a 2015-6s NATO INFOOPS doktrina fontos
valtozast tartalmaznak az informéciés miiveletek fogalmaban, a tobbi térzsfunkcié
integralasa érdekében miikodtetett munkacsoportok megnevezésében, valamint a
tervezés soran hasznlt Iépések megnevezésében. Ezek tanulmanyozasa nagymér-
tékben hozzdjarulhat a hazai szabalyzok frissitéséhez, a Hatélyos Miveleti Utasitéa-
sok és Eljarasok naprakésszé tételéhez.

Az NRDC ITA miikddését és eljarasrendjét bemutaté példédk az INFOOPS- tevé-
kenységekkel kapcsolatban hasznos mintaként szolgélhatnak a hazai képességek fej-
lesztése, kialakitdsa sordn. Ilyen lehet példaul a munkacsoportok felépitésének,
miikodési rendjének vizsgalata, illetve annak elemzése, az INFOOPS szakteriilet
hogyan miikodik kézre, hogyan kapcsolédik be a miivelettervezés folyamatéba. Az
INFOOPS csak részben érintett a miiveletértékelés kérdésében, de egy ilyen hianyzo
képesség kialakitasanak sziikségessége szintén adhat okot tovabbi szakmai vitara.

Ahogy mar sz6 volt réla, az NRDC ITA eléggé el6remutaté médon az Informa-
ciés Mtiveletek Fénokséget és az Osszhaderénemi Célkezels Fénokséget a Hataster-
vez§ Osztalyba szervezte a 3. dbran lathatd képességek integrélasaval. Mivel az
INFOOPS tevékenységek tervezésének egy része a célkezelésen beliil, azzal szoros
egylittmiikodésben val6ésul meg, mindenképpen van létjogusultsaga az elképzelés-
nek. Nem egy végleges, kiforrott koncepciérél van szé és legalabb annyi érv szl
ellene, mint mellette, de hazai szempontb6l mindenképpen érdemes nyomon
kovetni és sajat célra felhaszndlni a tapasztalatokat.
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