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Banyasz Péter — Orbok Akos

A katonai logisztika idOszerd kérdései

~Logisztikusok Napja” rendezvénysorozat nyitérendezvényeként keriilt megszervezésre
A katonai logisztika iddszeril kérdései” elnevezésii tudomdnyos-szakmai konferencia, amely
a 10 éves haderdfejlesztési terv kapcsolatdban vizsgdlta a haderd és képességfejlesztés irdnyait
és lehetdségeit. Jelen cikk a konferencia révid beszidmoldja.

2012. november 22-én a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnokséga
(MH OHP) adott otthont Székesfehérvaron a Katonai logisztika iddszeril kérdései elne-
vezési, a mar hagyomanyossa vélt szakmai-tudomanyos konferencianak.! A konfe-
renciaa MH OHP, a Magyar Hadtudomaényi Tarsasag Védelemgazdasagi- és Logisz-
tikai Szakosztalya (MHTT VGL), illetve a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudo-
manyi- és Honvédtisztképz6 Kar Katonai Logisztika Intézete k6z0s szervezésében
valésulhatott meg. A rendezvényt, amely egyben a Logisztikusok Napja rendez-
vénysorozat nyit6 rendezvénye is volt,* Domjan Lészl6 vezérérnagy, a Magyar Hon-
védség Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnoka nyitotta meg. A moderatori
szerepet dr. habil. Horvath Attila alezredes, az MHTT Védelemgazdasagi és Logiszti-
kai Szakosztalyanak elndke toltotte be. A rendezvény a 10 éves haderéfejlesztési terv
f6bb kérdései koré szervez&dott.

* ok %k

Megnyit6é beszédében Domjin Ldszlo vezérérnagy a biztonsdgpolitikai kornyezet
megvaltozdsabdl fakad6 paradigmavaltasra hivta fel a figyelmet, melynek hatasara
kiszélesedett a biztonsag fogalméanak értelmezése. Ez Gj kihivasok elé allitja az élla-
mokat a védelempolitikai tervezésben, a képességek miikodtetésének {5 célkitlizés-
évé pedig a hatékonysag és koltségkimélés valt. Utobbiban — azon beliil f6ként az el-
latas biztositdsaban, a parancsnokok szakirdnyt dontéseinek el6készitésében, tdgabb

1 Akonferencia 1993-t6l minden évben megrendezésre keriilt a 2002 és 2006 kozti sziinetet leszdmitva.

A ,Logisztikusok Napja” a Magyar Honvédség katonai szervezeteiben dolgozo ellaté katonak és kozal-
kalmazottak hagyoményos fegyvernemi tinnepe, amely minden év december 1-én keriil megrende-
zésre 1993 oOta.
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értelemben a honvédelmi képességek (nemzeti és szovetségi elvarasoknak megfele-
16) fenntartasdban — toltenek be fontos szerepet a logisztikusok.

A tabornok elismerGsen sz6lt a logisztikusok hazai és missziés munkdjarol. Ki-
emelte, hogy a katonai tudomanyos és gyakorlati szakembereket 6sszefogé miihe-
lyekben foly6 munka kevesebb anyagi forrast igényel, mint a haditechnika, az inf-
rastruktira fejlesztése. Annal is inkabb, a gyakorlati megvaldsitds elképzelhetetlen az
elméleti hattér kidolgozottsaga nélkiil.

% ok 3k

Az els6 el6ad6 Zikdny Péter mk. ezredes, a HM Védelmi Tervezési FGosztély, Védelmi
Tervezési Osztaly osztalyvezetGije, aki A védelempolitikai irdnyelvek hatdsa a tervezésre
cimmel tartott prezentaciot. Az el6adasban bemutatta a Tarca Védelmi Tervezd
Rendszerét (TVTR), amely létrehozasdnak és miikodtetésének jogszabalyi alapjait a
98/2009. (XII. 11.) HM utasitds teremti meg.?

Az ezredes felvazolta a tervezés rendszerét, amelynek elsd 1épései a stratégiai
célok, irdnymutatasok, tervezési feltételek, haderdsziikségletek és feleslegek megha-
tdrozasa. Erre épiil a képességfejlesztés lehetGségeinek vizsgalata, valamint a forra-
sok feladatokhoz val6é hozzarendelése. E szertedgazo tevékenység képezi a 10 éves
terv megalapozasat, aminek elkészitését a végrehajtas tervezése, nyomon kovetése,
elemzése, értékelése egészit ki.

Az el6ado kitért a TVTR keretében késziill6 dokumentumok ismertetésére, vala-
mint a fejlesztések aktualis kérdéseire, illetve bemutatta a tarca forrassziikségletének
és tamogatasanak viszonyat, ami szamos hozzaszolast, kérdést generalt.

EE

Frigyer Ldszlé vezér6rnagy, a Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportfénokség csoport-
ténoke a haderdfejlesztés 10 éves tervének prioritasait és stratégiai kovetelményeit mu-
tatta be. ElSaddsaban ismertette a haderdfejlesztés alapokmanyait,* majd vazolta a
haderdfejlesztés irdnyat, ami 2022-re egy korszertien kiképzett, rugalmasan és haté-
konyan alkalmazhat6 képességekkel rendelkezs, nemzetkozi egyiittmtikddésre képes,
a katasztrofa elharitasban is alkalmazhat6 hadsereg képét vetiti eld.
Mondandéjaban érintette a stratégia azon kovetelményeit és prioritdsait, ame-
lyek a képességalapti haderd kiépitését szolgaljak. Ennek érdekében sziikséges a ha-
diipar fejlesztése, a haderéfejlesztés a szovetségesekkel val6 6sszehangolasa, a gyors

3 A TVTR miikodése négy alrendszerre épiil. Ezek a kovetkezSk: Stratégiai Iranymutatési Alrendszer
(SIAR), Képesség- és Feladattervezd Alrendszer (KFTAR), Er6forrds- és Koltségtervezs Alrendszer
(EKTAR), Koltségvetés-tervezd Alrendszer (KTAR).

4 Ezek a kovetkezdk:

— Magyarorszag Alaptorvénye;

— A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intéz-
kedésekrdl sz6l6 2011. évi CXIIL. torvény;

— a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésének iranyairdl sz6l6 51/2007. (VI. 6.) OGY hatarozat,
Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégidja (1035/2012. [II. 21.] Korm. hat.);

— Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja;

— az Orszag Fegyveres Védelmének Terve.
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reagalas, a rugalmassag, a talél6képesség és az interoperabilitas biztositasa. Mindezt
a tarca Védelmi Tervezd Rendszerének keretében, a NATO tervezési ciklusanak és az
EU képességtejlesztési folyamatanak figyelembevételével sziikséges tervezni és
megvalositani. Az el6ad6 bemutatta az EU-ban, a tobbnemzeti egytittmiikodés kere-
tében, valamint a NATO-ban jelenleg érvényesiil6 szovetségi programokat, vazolta a
folyamatban 1év6 fejlesztéseket és az egyiittm(ikodési lehetGségeket a fejlesztés® te-
riiletén. Utdbbiakkal dsszefiiggésben részletesebben érintette az dnkéntes tartalékos
rendszer, a kdzponti logisztikai bazis, a miiveleti logisztikai rendszer megvalositasa-
nak aktudlis kérdéseit, valamint a doktrina-fejlesztés problémait.

EOE

Dr. Keszthelyi Gyula ny. dandartabornok, a Fegyverzeti és Hadbiztosi hivatal fSigaz-
gatdja el6adasdban bemutatta a 10 éves haderd-fejlesztési terv megvaldsitdsdnak
gazdasagi-pénziigyi feltételeit: a gazdasagi kornyezetet, annak véltozasait az elmult
3-4 évben, beleértve a gazdasagi valsag hatasait is, amelyek nagyban befolyasoljak a
terv kidolgozasat. Ilyen hatdsok lehetnek:

- romlé vilaggazdasagi hangulat: beddlt t6zsdék, bankcsddok, felszamold

nagyvallalatok, recesszi6 (kiillondsen EU-ban);

— novekvd munkanélkiiliség;

— csokkend, késébb lassan novekvé GDP;

— novekvd GDP-ardnyos allamadoéssag;

— szikils hitelezés, alacsony befektetési hajland6sag, a piacok atrendez6dése;

— fogyasztas altalanos csokkenése — termelés visszaesése;

kormanyzatl egyenlegjavité intézkedések.

A NATO 4j kihivasokra adott valasza a Chicago-i konferencian® elfogadott Smart
Defence koncepcidja, amely a védelmi kiadasok ésszerti csokkentésére iranyul.
A terv olyan feladatokat hatdroz meg, mint példdul a nemzetek egytittmiikodése kii-
16nboz6 projektekben,” kozos kutatas-fejlesztés, nemzeti sajatossagok kihasznalasa,
feladatok priorizalasa, specializacid. Az el6ad6 bemutatta a Részletes Els6dleges For-
ras Allokaciot (REFA), a hadfelszerelés fejlesztési programok tervezési folyamatat,
koltségigényét a 2013-2022 tervidGszakban.

A 2013-2022-es tervidGszak tervezett tAmogatasi f60sszegeire 7-8 éves cstiszast
prognosztizalt az el6z8, 2009-2018-as tervid@szak értékeinek eléréséig. A gazdasag
visszaesése indokolja az egyéb forrasok bevonasat. Ezek megval6sulhatnak péld4ul: a
Magyar Novekedési Terv és HADIK Terv alapjan vagy a FMF tdmogatasi programon
beliil, illetve indokolt esetben, az inkurrencia és ingatlan értékesités eszkozeivel.

5 Mint példdul a katonak taléls képességének fejlesztése, a harcjarmti-képességek fejlesztése; kiber-
védelmi, foldi C2 képesség; tdbori tlizér-tamogatd és pancéltoré képesség; egyéni és kollektiv
ABV-védelmi és felderits képesség; helikopter és szallit6 repil6gép képesség; logisztikai informatikai
hattér megteremtése.

6 2012. majus 20-21.

7 Példaul a Stratégiai Légiszallitasi Programban (SAC), amelynek keretében a résztvevd 12 nemzet altal
beszerzett 3 darab C-17 Globemaster III szallité géppel felszerelt Nehéz Szallité Ezred Papa Bazisrepii-
16téren telepiilt 2009 Gszén.
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El6adésa végén a 10 éves terv kockazataira és azok kezelésére hivta fel a figyelmet.
A kockazatkezel6 intézkedéseket a kovetkezSkben éllapitotta meg:
— szigorta koltségvetési gazdalkodas a tarca részérdl, a feliiltervezések elkeriilése;
— maradvanyok képzddésének megakadalyozasa, hatékony elSiranyzat kezelés;
— arfolyamkockazatok kikiiszobolése kormanyzati eszkozoket igényel;
— a GDP-novekedés 2016-t6l vart iiteme nem teljesithetd. A kockazat csokkentése
érdekében kertilt beépitésre a tartalékképzés (10 év alatt 6sszesen 285 Mrd Ft);
— Bevételképzés lehetGségeinek bovitése, felhasznalasuk a tarcan beliil meglé-
v6 forrashianyokra;
- Egyéb (kormanyzati, kilfoldi stb.) finanszirozasi, timogatasi formak kihasz-
nalasa.

ko 3k

Az MH OHP logisztikai képességfejlesztési koncepcidja a 10 éves haderd fejlesztési terv fiigg-
vényében cimmel tartotta meg elGadasat Bardth Istvdn dandartdbornok, MH Osszhad-
erénemi Parancsnoksédg logisztikai f6noke. A haderdfejlesztést befolydsolé tényezdk
koziil az egyik a politikai akarat, amelyet a nemzetkozi szovetség vagy a nemzeti vé-
delem érdekei hataroznak meg. A masik tényez6 a miiveleti kovetelmények és ké-
pességek, valamint a rendelkezésre all6 eréforrasok és ezek szinkronba hozésa. A ké-
pesség fogalmat tovabb vizsgédlva megallapitotta, hogy bar a fogalom meghatarozasa
szervezetenként, orszagonként eltéré lehet, kdzos eleme, hogy olyan részképességek
vagy komponensek egymastol fiiggd és egymas megléviségét feltételez6 komplex
struktardja, ami a kivant katonai cél vagy hatas elérését lehetdvé teszi. A logisztikai
képességfejlesztés két nagy szintjét kiilonboztette meg: az 6sszhaderénemi szintet® és
a sajat képességelemek szintjét.” A sikeres haderdfejlesztés kritériuma mindegyik ké-
pességelem tervek szerinti és egyenld szintti fejlesztése, azaz a rendszerszemlélet érvé-
nyesitése, tovabba az erSforrasok rendelkezésre allasa, valamint, kapcsolat az 6nkén-
tes tartalékosi rendszerrel és a képzés-kiképzés reformjaval.

* ok ok

Torma Jdnos, a Raba Jarm Kft. tigyvezets igazgatdja vazolta a Réba {6 profiljat és ter-
melési kapacitdsait, a cég legtijabb fejlesztéseit, azon beliil azokat, amelyeket a pan-
célzat és katonai szallit6 eszkozok teriiletén végeznek. A legtijabb projektjiik a terror-
cselekmények elleni, specidlis kompozit technoldgia kidolgozésa gépjarmtivek bal-
lisztikai védelmére. Elmondta, hogy a H-14 teheraut6 a vezetdfiilkéjének védelme
utan a felépitmény kompozit-pancélzattal val6 ellatdsan dolgoznak egy Eurdpai
Uni6s palyazat keretében. Kidolgoztdk a jarmtivek felépitményének lovedékek és
akndk elleni védelmét. A még kisérleti fazisban 1év§ projektben az Gn. védett, zirt fel-
épitmény (VZF) nevli, modulszerdi mintadarabot gyartottdk le és tesztelték eredmé-
nyesen a nemzetkozi szabvanyoknak megfelel§ eljarasok alapjan.'’ A modul alkalmas

8 Hadfelszerelés biztositdsa és tizemben tartdsa, az infrastruktara telepitése és tizemeltetése.
9 Doktrina, szervezet, haditechnika és infrastrukttira, human feltoltottség, és kiképzés.
10 STANAG 4569 / AEP 55
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12 személy szallitasara és védelmére a felszereléssel egyiitt. Kitért a tovabbi egytitt-
miikodés lehet&ségeire a honvédség és a Rdba kozott. A Raba Jarm Kft. célja, hogy a
MH igényeit a gépjarmii beszerzési program keretében sajat fejlesztéssel, magas
hazai hozzdadott értékkel, hazai alvéllalkozok bevonasaval elégitse ki. Szamitasaik
szerint a mar korabban emlitett pancélozott teher- és személyszallité jarmtivek ese-
tén a gyartds mar néhany darabos kis sorozattal is gazdasagos lehet.

L

A tanacskozas zarasaként a konferencia moderatora, dr. Horvith Attila alezredes, az
MHTT Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztélyanak elndke a Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasag keretében végzett tudomanyos munka eredményeire hivta fel a
hallgatosag figyelmét a targyalt kérdéskorrel kapcsolatban. Végezetiil dr. Szenes Zoltin
ny. vezérezredes, a Magyar Tudomanyos Akadémia Hadtudomanyi Szakbizottsaga-
nak elnoke fogalmazta meg gondolatait a hader6-tervezés Gj nézSpontba helyezésé-
nek sziikségességérdl. A paradigmavaltast az j biztonsagpolitikai kihivasok és a
pénziigyi lehet&ségek sziikossége indokolja. A cél a fenntarthatd, hatékony hadsereg.
Beszédében kitért a honvédség és a politikai vezetés kommunikécidjanak nehézsé-
geire, valamint arra, hogyan lehetne jobban magyarazni az atgondolt haderd-fejlesz-
tési reformot a politikai elit részére. Zarszavaban koszonetet mondott a szervezok-
nek, arra biztatva 6ket, hogy tovabbi rendezvényeket szervezzenek a témakorben a
paradigmavaltas és a cél sikeres elérésének érdekében.
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