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Reziimé:

A szerz6 — PhD-értekezésének megalkotasa részeként — az érdekl6dd olvasodk elé tarja a
Magyar Néphadsereg 1970-es években végrehajtott példatlan ltem( mindségi fejlesztése
kovetkeztében kialakult kadergondok megoldasara iranyulé eréfeszitéseket. A katonai fels6
vezetés a vizsgalt évtizedben kétszer volt kénytelen meghatarozé dontést hozni a minéségi
tiszti-, tiszthelyettesi allomany megteremtésére iranyulé palyara iranyitasi rendszer
tokéletesitésére. Ennek soran szulettek Iényegi dontések, amiket azonban gyorsan
tulszarnyaltak az ujabb igények. Ez a tanulmany nemcsak bemutatja a személylgyi munka
torténetének egy fontos szeletét, de néhany gondolattal — esetleg a kudarcbdl levont
tanulsaggal — el6segitheti napjaink toborzémunkajanak tovabbi sikerességét is.
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Abstract:

The Author — as a PhD-student— reveals the efforts aimed the lack of appropriate
qualified military leaders, caused by the unprecedented development of the Hungarian
People’s Army in the 1970s. The higher leadership of the military was forced to take
substantive decision twice in the studied decade, in order to ensure the improvement of
initiation in the system of orientation towards producing qualified officers and non-
commissioned officers (NCOs). During this process substantive decisions were brought,
which rapidly were exceeded by recent claims. This study not only presents an important
slice of the history of HR work, but with some thoughts —maybe with drawing lessons from
the failures — it may forward the further success of today’s HR activity.
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A Magyar Néphadsereg min6ségi fejlesztése érdekében az 1970-es évek elejétdl
kezdve a személyugyi szervek kiemelt feladatava valt a tiszti, tiszthelyettesi
beosztasok feltoltése, a kiaramlast kompenzalé utanpotlds biztositasa. Ennek
érdekében adta ki a honvédelmi miniszter 1973. aprilis 17-én a 0010. szamu
Irényelveket? (tovabbiakban Iranyelvek), ami a Magyar Néphadsereg kaderallomanya

' E témakoérben 2011. januarban publikaltam egy tanulmanyt Modernizacios kisérletek a személyligyi
munkaban az 1970-es évek elején cimmel (Id. Honvédségi Szemle 65. évfolyam, 2011/1. sz. 40-42.
0.), melyben a honvédelmi miniszter altal 1973. aprilis 17-én kiadott 0010. szamu Iranyelveket
mutattam be részletesen. Ezért most, csak a Iényegét foglalom 6ssze tdmoéren, hogy az ez iranyu
szerves 0sszefliggés jobban érzékelhetd legyen.

% Hadtorténelmi Levéltar Honvédelmi Miniszteri Titkarsag (HL HMT) 1978/T-2/4. 6rzési egység (6. e.)
(1973. 04.17.)
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utanpétlasanak és felkészitésének elveit hatarozta meg az 1973-1980 kozotti
id6szakra.

Az intézményrendszer

A tisztek és a tiszthelyettesek utanpoétlasan, az allomanycsoportok belsé aranyai
optimalizalasan, valamint a tiszti rendfokozati aranyok tervezett mértéki, a hadsereg
optimalis szerkezetének kialakitasan tul, az Iranyelvek kiemelt terlletét képezte a
katonai palyara iranyitd tevékenység. Ennek a tevékenységi kornek egyre nagyobb
jelentéséget tulajdonitottak, ezért 1975-ben kiadtak egy 6nallé szabalyozd okmanyt:
A katonai palyara iranyito tevékenység szabalyozasarol szol6 43/1975. (HK. 22.) HM
utasitast (a tovabbiakban: Utasitas). Ez a fiatalok katonai palyara valé iranyitasat volt
hivatott biztositani a palyavalasztas rendszerében, a néphadsereg szervezeteinek
részveételével, de a polgari szervekkel valé egyuttmikddéssel.

Az Utasitassal egyidejlileg kiadtak a bazisiskolak és azok patronalasara kijeldlt
katonai szervezetek jegyzékét is. Az Utasitas Kalazi Jozsef vezérérnagy,’
személyugyi fécsoportfénok altal alairt melléklete — az altalanos kdvetelményeken tul
- szabalyozta az egyes iranyitdé katonai szervekre és alakulatokra haruld kulon
feladatokat, valamint a katonai palyara iranyitas pénzugyi-technikai feltételeit is.
~.Munkank eredményességének dénté tényezdje, hogy a szervezett palyara iranyitast
— az MSZMP Politikai Bizottsaga 1973. augusztus 1-i hatarozataban megjelélt elvek
figyelembevételével — kbzpontilag, iranyitottan a HM féndkségeinek, az MN
szerveinek, parancsnoksagainak, csapatainak bevonasaval és veliik 6sszehangoltan
szélesebb alapokon, a fiatalok minden rétegére kiterjedéen folytassuk™ — rogzitette
az okmany.* Talan, ez az idézet képezte eme alig par soros Utasitas 6 (izenetét. A
lényeget, a tennivalokat, annak melléklete tartalmazta.

Célcsoportok és modszerek

A mellékletben meghataroztdk a hivatasos katonai palyara iranyitd tevékenység
célcsoportjait. Ezek az altalanos és kozépiskolak, valamint a szakmunkasképzé
intézetek tanuldi, a mezdgazdasagi termeldszdvetkezetekben, ipari Uzemekben
dolgozo fiatalok, a sorkatonai szolgalatot teljesitok voltak.

A katonai féiskolak, tovabba a tiszthelyettes-képz6 bazisok hallgatéi allomanyat
az egyéni kivalasztas és felkészités modszerével tervezték biztositani a hivatdsos
katonai szolgalati irant érdekl6dé és az arra alkalmas fiatalok korébél. Kiemelt
szempont volt, hogy a munkas—paraszt szul6k gyermekei kozul kiegyensulyozott,
egeészséges, fizikailag alloképes fiatalok is mindségileg javitsak a katonai palyat
valasztok rétegét.

3 Kalazi Jozsef (1919-2003) vezérdérnagy, 1950-ben a Dézsa Gyalogos Tiszti Iskola elvégzése utan
szazadosként kezdte meg hivatasos katonai szolgalatat. Szolgalt zaszldaljparancsnokként, majd
hadosztalyparancsnokként, volt az 5. hadsereg torzsfénoke, ezt kbvetéen 10 évig parancsnoka. 1973-
tél nyugallomanyba vonulasaig, személylgyi fécsoportfénok. Katonai palyafutasa soran, kiilénb6zd
parancsnoki beosztasaiban alkoté moédon jarult hozza — féként a vezetéselmélet terén — a
hadtudomany fejlédéséhez. Neve elvalaszthatatlanul kotédik az 5. hadsereg korszerisitéséhez és
elévilhetetlen érdemeket szerzett a magyar haderé altalanos fejlédését meghatarozo fiatal tisztek
hivatastudat-formalé nevelésében, valamint fejlédésiik iranyitasaban.
http://portal.zmne.hu/pls/portal/docs/PAGE/ZPORTAL/ZMNE ROOT/KUTATAS/TUD KAT/TAB41732/kala
zi_jozsef.htm (A letdltés ideje: 2012. 10. 26.)

#43/1975. (HK.22.) HM utasitas 1. o.
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A dokumentumban megfogalmazddott az igény, hogy a néphadsereg parancsnoki
€s az egeész hivatasos allomanya intézményesen, fokozottan segitse el6, aktivan
tamogassa az arra érdemes fiatalokat a katonai palyavalasztasban. Ettél azt
remélték, hogy a személyes kapcsolat, a példamutatas hatasara valasztott palya
irant a jelentkez6k elkotelezettsége idétallo lesz. A hivatasos allomany szamara
kovetelményként hatarozza meg az Utasitas, hogy vallaljon részt a fiatalok atfogo
felvilagositasaban, a palyavalasztdas befolyasolasaban. A felvildgositd munka
terjedjen ki a hivatasos szolgalat hivatas-jellegére, mutassa be a tiszti, illetve a
tiszthelyettesi palyan tevékenyked6k élet- és munkakorulményeit, a katonai
szolgalathoz kotédé tarsadalmi 6sztonzést és az elismerési formakat.

A népgazdasag fejlédése révén a fiatalok palyavalasztasi lehetéségei jelentésen
bdévultek, igy a szokasosnal korabban (mar az altalanos iskola 5. osztalyatol kezdve)
tervezték a katonai palya iranti érdeklédés felkeltését. A 7. osztalyos tanuldk kdzott —
egyeéni kivalasztas utjan — a hivatdsos katonai palya megismertetésével kellett
végezni a tényleges felkészitést a palyavalasztasra.

Az altalanos iskolai tanuldkon kivul kiemelt célcsoportta valtak a kdzépiskolai,
szakkozépiskolai tanulok, valamint az Uzemekben dolgozé fiatalok is. A katonai
szervek szamara eldirtak, hogy a szokasos nevelési tanacsadasi rendszer keretei
kozott hatékonyan segitsék a palyavalasztasi, palyara iranyitasi munkat. Ez
egyuttmikodést jelentett a pedagogusokkal, az Uzemek vezetbivel, a KISZ-
szervezetekkel,? valamint a sz{il6i munkakoézosségekkel.

A sorallomanyt mar a bevonulaskor gorcsé ala vették az allomany dsszetételének
elemz6 vizsgalataval, hogy az arra alkalmas személyeket kivalasszak. Kulon
személyi foglalkozasokat szerveztek, beiskolazasukat megtervezték, hogy a
hivatasos szolgalat vallalasara 0sztondzzék az arra hivatottakat. Kulon figyelmet
forditottak a szolgalatukat példasan ellatdé kivalé és élenjard katonakra, a jo
parancsnoki készséggel rendelkez§ tisztesek, valamint a tiszthelyettesek
megnyeréseére.

Az utasitds megfogalmazoi a kaderutanpédtlas jelentés bazisanak tekintették a
nagy ipari korzetekben mikodd kozépiskolak, szakkdzépiskolak tanuloit, ahol a
nappali, az esti és a levelez6 tagozatosok is a tisztképzés potencialis jeldltjei voltak.

Azokat az iskolakat, amelyek a néphadsereg szukségleteihez kdzel allo6 képzési
profillal és magas hallgatéi létszammal rendelkeztek, a bazisiskola-rendszerben
tartds, folyamatos kapcsolattartas keretében tervezték patronalni. Ezen iskolakat,
valamint a patronalasukra kijeldlt HM-szerveket, intézeteket, parancsnoksagokat a
honvédelmi miniszter altal jovahagyott Jegyzék tartalmazta. Azon iskoldk szamara
viszont, amelyek nem voltak ebben fellelhetéek, a févarosi kiegészitd, tovabba
minden hadkiegészitési és terlletvédelmi parancsnoksag a helyi alakulatokkal
egyuttesen szervezte meg a patronalast.

ElGirtak, hogy a kijelolt bazisiskolakat rendszeresen, legaldbb negyedévente, a
nem kiemelt iskolakat minimum évenként 1-2 alkalommal latogassak meg a kijelolt
kapcsolattartok. A patronaléo katonakat ugy valasztottak ki, hogy felkészultek,
ratermettek legyenek a feladatra és igy hitelesen tudjak képviselni a néphadsereg
érdekeit. A patronalasra kijelolt szervek, alakulatok és intézmények szamara el6irt
feladatként jelentkezett — az iskolakkal t6rténd egyeztetés utan — a palyara iranyitas

> AMagyar Kommunista Ifjisagi Szoévetség (KISZ) az allampart, aMagyar Szocialista

Munkaspart (MSZMP) ifjisagi szervezete volt 1957 és 1989 kozott. 1957. marcius 21-én alakult meg
a korabbi Dolgozé Ifjusag Szovetsége (DISZ) utddjaként. A KISZ 1989. aprilis 22-én feloszlott.
http://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Kommunista [fi%C3%BAs%C3%A1gi Sz%C3%B6vets%C3%A9g
(A letoltés ideje: 2012. oktdber 22.)
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feladatainak tervszerUsitése, a személyi és targyi feltételeinek biztositasa. Az egyik
kapcsolati formaként — a katonai profilnak megfelel§ szakkori munka elésegitése
keretében — latogatast szerveztek a diakok szamara meghatarozott
kiképzbbazisokra, illetbleg az iskola rendelkezésére bocsatottak technikai
eszkozoket, kulturalis és sportanyagokat.

A katonai palyara iranyitd tevékenységet a honvédelmi neveldmunka alapvet6
részeként hataroztdk meg. Az ezzel 0Osszeflggd szervezési és végrehajtasi
feladatokkal — tobbek kozott — megbiztdk a Személylgyi Fécsoportféndkség
Iskolaztatasi Személyugyi Osztalyat, a Févarosi Hadkiegészité Parancsnoksag
Iskolaztatasi Osztalyat, tovabba a megyei hadkiegészitési és tertletvédelmi
parancsnoksagok személyugyi szerveinél foglalkoztatott palyara iranyité tisztjeit, az
MN valamennyi személylgyi szervét, a katonai fGiskoldkat és tiszthelyettesképz6-
bazisokat, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémiat, a parancsnoksagok megbizott tisztjeit,
a Magyar Honvédelmi Szoévetség® (tovabbiakban: MHSZ) Orszagos Kdzpontjat és
megyei szerveit.

A feladatszabas része volt, hogy valamennyi, a palyara iranyitasban részt vevé
katonai szerv rendszeresen tartson kapcsolatot a civil palyavalasztasi apparatussal,
féként a palyavalasztasi tanacsokkal, intézetekkel és a telepulési tanacsok
mivel6dési osztalyaival. A minél szélesebb korl és eredményes munka érdekében
ki kellett épiteni a kapcsolatot az uttéré6- és honvédelmi felelés pedagdégusokkal, a
KISZ-aktivistakkal, s ez altal a rendezvények, vezetoképz6 tanfolyamok és ifjusagi
taborok keretein belll népszerisiteni a katonai palyat.

Feladat-meghatarozasok

A HM-utasitas melléklete kilon fejezetben szabélyozta le az egyes iranyité katonai
szervekre és alakulatokra haruld egyedi feladatokat. igy a HM-szervek fénokei
szamara el6irtak, hogy ,tekintsék vezetdi munkajuk fontos részének a sorallomany
kérében folytatott katonai palyara iranyitd tevékenység tervszerl és folyamatos
végzését’.” Ennek megfeleléen

* ¢épitsék be a palyara iranyitas feladatait az alarendelt allomany beosztasbeli
kovetelményrendszerébe;

* rendszeresen elemezzék a szervezés, az ellenérzés és a beszamoltatas
elemeit;

* kisérjék figyelemmel az iranyitasuk ala tartoz6 csapatoknal, szerveknél a
palyara iranyité tevékenységet és azok hatékonysagat;

* a sikeres palyara iranyitds eredményeként allomanyba vett fiatal tiszteket,
tiszthelyetteseket a példamutatd, kiemelt csapatoknal helyezzék elsé
beosztasukba, valamint a sorallomanybdl toborzottakat lehet6ség szerint az
Oket bekuldd alakulatokhoz osszak be.

A seregtestek és magasabbegységek parancsnokainak feladata volt, hogy:

* meghatarozzak az alarendelt parancsnokok, a politikai és személyugyi
szervek helyi sajatossagoknak megfelel6 palyara iranyitasi feladatait, a
munkamaodszereket;

* iranyitsak az alarendelt bazisiskolak patronalasi munkait;

®A Magyar Honvédelmi Szovetség (MHSZ) sport- és szabadidds tevékenységeket szervezd orszagos
félkatonai szervezet volt 1948 és 1990 kdzott. Torténete soran politikai okokbol tobbszor atalakult.
http://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Honv%C3%A9delmi_Sz%C3%B6vets%C3%A9g (A letdltés ideje:
2012. oktober 22.)

7 43/1975. HM rendelet, 2. o.
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* ellenérizzék a feladatot végrehajtdékat, illetbleg gondoskodjanak a
kapcsolattarto tisztek felkészitésérdl.

* Az lletékes hadkiegészitési és terlletvédelmi parancsnoksagokkal
egyuttmikoédve intézkedjenek a hivatasos, valamint a sorallomany
tajékoztatasan felll — a tarsadalmi aktivistak bevonasaval — a polgari fiatalok
felvilagositasara is.

* Végezzenek rendszeres értékelést a palyara iranyité munkakrél és ismerjék el
a feladatukat példasan ellaté beosztottakat.

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, a katonai fGiskolak és tiszthelyettes-képzé
iskolak parancsnokainak

* meg kellett hatarozniuk a térzs-, a tanari, az eléado- és a hallgatéi allomany
feladatait a palyara iranyitas érdekében;

* ki kellett jelolniuk az Osszekotbket a bazisiskolakkal, akik a szabalyozott
iskolalatogatas keretében végezték munkajukat;

* Dbiztositaniuk kellett a kijeldlt személyek részvételét a katonai palyavalasztasi
rendezvényeken, tajékoztatdkon, ahol eléadasokat tartottak.

A kijelolt allomany felkészitése — a ZMKA kivételével (amit azonban nem
indokoltak!) — szintén a meghatarozott feladatok kdzé tartozott, mint példaul a katona
és polgari fiatalok csoportos latogatasainak megszervezése, a feltételek biztositasa,
valamint a csoportok fogadasa. Minden képzési intézménynek részt kellett vallalnia a
programtervek elkészitésében, azok atadasaban a févarosi kiegészit, valamint a
hadkiegészitési és teruletvédelmi parancsnoksagoknak.

A Magyar Néphadsereg valamennyi személylgyi szerve szamara — illetékességi
terGletikon belll, az eldljaré6 parancsnokok utasitasai alapjan — feladat volt, hogy
megszervezzek és dsszehangoljak a katonai palyara iranyitasi feladatokat. Kezelni,
vezetni kellett a sajat és az alarendeltekhez utalt szervezetekhez kapcsolt
bazisiskolak nyilvantartasat, valamint az O0sszegzett tapasztalatok alapjan
értékeléseket, elemz6 jelentéseket kellett felterjesztenilk a Személyugyi
F6csoportfénokseégre.

A févarosi kiegészitd, valamint az illetékes hadkiegészitési és terlletvédelmi
parancsnoksagok személyugyi osztalyaival egyuttmikddésben végezték a megfeleld
személyek kivalasztasat, felkészitették a beiskolazasokat. Szintén kiemelt
jelentéségi volt a katonai palyavalasztast elésegité rendezvények szervezése — a
partpolitikai szervekkel egyuttesen —, ahol a Politikai F&csoportféndkség altal
készitett, kiadott céliranyos propagandakiadvanyokkal (filmek, brosurak, tajékoztato
kiadvanyok, kiallitasok) népszerisitették a katonai hivatast.

A pénzugyi-technikai feltételek megteremtése

A katonai palyara iranyitas pénzugyi-technikai feltételeinek megteremtését kilon
szabdlyozta a HM-rendelet, amely el6irta, hogy melyik szerv részére milyen
finanszirozasi formakat lehet felhasznalni. ,A katonai palyara iranyitassal 6sszefliggé
kézponti  rendezvények, tovabbképzések, agitacios-propaganda kiadvanyok,
kiallitasok, filmek koéltségeinek fedezésére, tovabba a polgari intézmények és
személyek elismerése soran felmertilé kiadasokra — évenként egy meghatarozott —
pénziigyi keretésszeq felhasznalasat kell biztositani.”

$ Uo. 4. o.
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A zar6 rendelkezés meghatarozta a Személyugyi Fécsoportfénokség hivatasos
allomanyuak személylugyi csoportfébndoke szamara — az érintett HM-féndkségek
bevonasaval — a katonai palyara iranyitas operativ bizottsag létrehozasat. A
bizottsag feladatai kd6zé sorolta az elvi, iranyitd, szervezd, elemzb és segitd
tevékenységet; a hatékonyabb, korszerlibb munkamddszerek felkutatasat, valamint a
katonai palyara iranyitast érint6 javaslatok, eléterjesztések véleményezését.

A tapasztalatok

Az oktatasi intézményeknek (ZMKA, katonai féiskolak, tiszthelyettesképz6-bazisok),
a fovarosi kiegészitd, a megyei hadkiegészitési és terlletvédelmi, valamint a
seregtest-parancsnokoknak évente junius 30-ig felterjesztett dsszefoglald
jelentésben kellett beszamolniuk az elvégzett feladatokrol. A jelentésnek kotelezd
tartalmi eleme volt
* a sorallomany koérében, a bazisiskolakban, a terlleti szerveknél, a termel6
uzemekben folytatott palyara iranyité feladatok megvaldsitasa és értékelése;
* a jelentkezd, illetve a beiskolazott fiatalok Iétszama, szocialis hattere a polgari
palyavalasztasi intézményekkel valoé egyuttmikodés helyzete;
* a feladat végrehajtasa soran tapasztaltak, valamint a kiemelked6 munkat
végzd katonak, polgari alkalmazottak, személyek erkdlcsi és anyagi
elismerésére vonatkozo javaslatok.

A katonai f6iskoldak és a tiszthelyettesképz6-bazisok parancsnokainak a
jelentésukben kulon értékelnilk kellett a felvételi vizsgak tapasztalatait, s a jellemzé
mutatdkat.

A részletes célkitlizések, a meghatarozott egyuttmikodések, a tajékoztatas, a
rendezvények, s6t a parancsnoki kdvetelménytamasztas és beszamoltatas szintjére
emelt feladatszabas ellenére sem szlletett meg a vart siker. Racz Sandor
altdbornagy, személyugyi fécsoportféndk, miniszterhelyettes altal 1985. majus 23-an,
,A Katonai palyara iranyitds rendszerének tovabbfejlesztésére, a palyakezdd
hivatasos allomany beillesztésének elGsegitésére, a palyantartasukkal (sic!)
kapcsolatos feladatokra” vonatkozé 0173/1-1985. nyilvantartasi szamon kiadott
eléterjesztés® is  (a tovabbiakban: Eléterjesztés) cimii anyag is ezzel a szinte
orokzold témaval probalt megbirkdzni. Az Eléterjesztést Olah Istvan vezérezredes'™
honvédelmi miniszter jovahagyta, s engedélyezte a HM Katonai Tanacsa elé
terjesztését.

Az Elbterjesztés a katonai palyara iranyitas — a 43/1975. HM utasitas kiadasa o6ta
eltelt tiz év alatti — f6bb eredményeit, a végrehajtast nehezité korilményeket mutatta
be. Létrehoztak a palyara iranyitas szervezeti kereteit, felkészitették a munkaban
résztvevéket, kialakitottak a rendezvények modszerét, kidolgoztak a célcsoportok
korét. Azonban a tajékoztatd, felvilagosito munka eszkoztaranak (népszerisitd

9 HL Kozponti Irattar (KI) 37/05/21. 6. e. (1985. 05. 23.)

'% Olah Istvan (1926-1985) hadseregtabornok. 1947-ben 6nként jelentkezett a hadseregbe. A Honvéd
Kossuth Akadémiat 1949-ben, majd a Honvéd Akadémiat 1952-ben végezte el. A vezérkari képesitést
1964-ben Szovjetunidban szerezte meg. Minisztersége alatt a Néphadsereg kiképzési, szervezési,
hadkiegészitési szinvonalanak ndvelésére, korszerilsitésére tett javaslatokat. Honvédelmi miniszter
1984. december 6-t6l — 1985. december 15-ig.
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:63YwYIZUfcwJ:www.hungarianarmedforces.
com/hadugyer/index.html+&cd=9&hI=hu&ct=cInk&gl=hu (A letdltés ideje: 2012. oktdber 28.)
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el6adasok, filmvetitések, tajékoztatd kiadvanyok, laktanya latogatas, fegyver-,
haditechnikai és hatasbemutatok stb.) bévilése, valamint a katonai hivatas
népszerisitése, a tanintézeti képzés nagyobb sajtonyilvanossaga ellenére nem volt
szamottevd az eredmény. A jelentkez6 fiatalok mind Iétszamaban, mind a minéségi
mutatdk tekintetében elmaradtak az elvarttol. A mennyiségi mutatok a katonai
féiskolakon 90-95%-ban, a tiszthelyettesképzd-bazisokon 80-85%-ban teljesultek.
Az elbterjeszték szerint Gnmagukban e szamok kevesek, s csak akkor adnak valos
képet a kaderutanpétlas helyzetérél, ha egyértelmivé valik, hogy a katonai
féiskolakra felvettek 15-20%-a még a bevonulas elétt ,visszalépett”, illetve a képzés
évei soran a hallgatok kdzul 25-30% lemorzsolddott.

A jelentés készit6i arra is ramutattak, hogy a tiszthelyettes-képzés keretében —
féként a parancsnoki szakokon — a helyzet még kedvezétlenebb, mivel a jelentkez6k
tobbségének elbképzettsége, felkészlltsége szinte csak a minimalis szinten felelt
meg a bemeneti kdvetelményeknek. A felvételi bizottsagok sok jeldlt esetében
kizarolag a kényszerhelyzet miatt dontenek a beiskolazasrol.

Az el6terjesztés megallapitotta, hogy a Magyar Néphadsereg mennyiségi és
minéségi mutatoi a belsé munkaszervezési hianyossagok miatt, illetve a tarsadalmi
kordimények folytan nem teljesultek. Ennek okait a kovetkezdkben lattak:

* a katonai életpalya veszitett vonzasabdl, a tarsadalmi megbecsuléseébdl;

* a hivatassal egyutt jaré kotottségeket, a bévuld palyavalasztasi lehetéségeket

a katonai szolgalattal kapcsolatos kedvezményekkel nem tudtak ellensulyozni;

* a honvédelmi nevelémunka, a honvédelmi oktatas és a palyara iranyitas

rendszere, szabalyozasa, irdnyitasa nem egyseéges;

* a palyara iranyitas rendszere, a patronalasi rend nem biztositotta a tanintézeti

beiskolazasok megfeleld szintjét;

* az anyagi és technikai feltételek szlkodssége, hianyossagai, valamint nem

megfelel6 0sszevonasa hatraltatta a vart eredményeket.

A korrekcio

Az elmaradt eredményekbdél levont tanulsagok a katonai palyara iranyitas
rendszerének tovabbfejlesztését tették szikségessé. Az elbterjesztés — elsésorban a
Politikai Bizottsag 1982. junius 8-ai hatarozatanak megfeleléen — részletes javaslatot
tett a palyara iranyitas uj kovetelményrendszerére. A Politikai Bizottsag hatarozata
hosszabb tavu, tarsadalmi méretli dsszefogast igénylé kaderutanpétlasi program
kialakitasat tette sziukségessé. Ezért a kaderutanpétlasi gondok mérseéklését rovid
tavon a katonai palya vonzerejének novelésével, eredményes palyara iranyitd
munkaval tervezték. Hosszabb tdvon a generaciovaltas (a tervezhet6 kivalasok)
megoldasa, az utanpotlas megfelel6 szinti mennyiségi és minéségi kdvetelmények
alapjan torténd teljesitése volt a célkitizés. Ennek részleteit a kdvetkezéekben
hataroztak meg: a tiszti és tiszthelyettesi utanpétlas f6 forrasai a kdzépiskolai honved
kollégiumok, valamint a kdzépiskolai képzést is nyujté tiszthelyettes-iskolak legyenek.
A 90-es évekre tervezett féiskolai hallgatoi létszam 75%-at a kdzépiskolai honvéd
kollégiumok, a tiszthelyettesi utanpotlas mintegy 50%-at pedig a tiszthelyettes-képzo
szakkdzépiskola végzései adjak majd. Ezzel 6sszefliggésben az altalanos iskola
tanuloi szamara — életkoruknak megfelel6 — modszereket €s formakat kell kialakitani.

A katonai palyara iranyitas célcsoportjava valt a teljes fiatal, palyajat keresé
korosztaly, ideértve a szakmunkastanuldkat, a munkas és katona fiatalokat, valamint
a polgari egyetemek, féiskolak hallgatéit is. A tervek alapjan a kdvetkez6 8-10 évben
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a katonai féiskolai hallgatéi utanpétlas bazisat a kdzépiskolai tanuldk, ahogyan a
tiszthelyettes képzés — illetve kis mértékben a tisztképzés — alapjat a
szakmunkastanulok képezik. E célkitlzések sikere érdekében ndvelni kell a
szakmunkasfiatalok beiskolazasat, illetve a termel6é lUzemekben dolgozdk kozotti
szervezémunkat is. A HM altal felkinalt 6sztondij-rendszer fenntartasat a polgari
fels6foku tanintézetek hallgatéi korében, indokolja a specidlis képzettségi
szakember-utanpétlas biztositdsanak a szilkségessége. Osszességében a
legfontosabb teendd, hogy az orszagos palyavalasztasi tanacsadas integralt, szerves
részéve kell tenni a katonai palyara iranyitast.

A feladatszabas helyesbitése

Szikségessé valt a csapatok, a seregtest- és magasabbegység-parancsnoksagok, a
katonai tanintézetek, katonai kollégiumok, az MHSZ, valamint a polgari védelem
szerveinek dsszefogasa a katonai palyara iranyitas feladatainak szervezésében és
végrehajtasaban. Az elbterjesztés a hadkiegészitési és tertletvédelmi
parancsnoksagok, valamint a fenti szervek, parancsnoksagok egyuttmikodését varja
el a megfelel6 siker elérése érdekében. A sorallomany koérében a tanintézeti
beiskolazast, a tovabbszolgalat vallalasat szolgald toborzémunkat, mig a tartalékos
tisztjeloltek korében a hivatdsos, vagy tovabbszolgalat vallalasat elésegit
toborzémunkat var el az egyuttmikodoktél.

Az elvart és szukséges eredmények érdekében a katonai palyara iranyitast a
terlleten foglalkoztatottak kivalasztasa és a feladatokra torténd felkészitése teheti
szakszerlbbé. A feladatra alkalmas tiszteket, tiszthelyetteseket, katonai tanintézeti
hallgatokat, kollégiumi nevelbket, MHSZ-aktivistakat kell kivalasztani.

A csapatok honvédelmi nevelémunkaja, annak hatékonysaga a palyavalasztasi
munka folyamatdban részt vev6 orszagos és teruleti szervekkel valo
egyuttmikodésen is mulik. Osszehangolt tevékenységgel, a pedagbégusok, a szul8i
munkakozosségek, a mozgalmi szervek hatékony felkészitésével eredményesebbé
valhat a palyara iranyitas. A honvédelmi neveléssel megbizott katonak vegyenek
részt az iskolak, intézmények palyaorientacios munkaiban, valamint szervezzék meg
a tanuldk, pedagogusok katonai tanintézetekbe, kollégiumokba és laktanyakba
szervezett latogatasat. A nyari palyara iranyitd taborok szervezésében is komoly
feladat harult a csapatokra, a honvéd kozépiskolai kollégiumokra. A korabbinal
nagyobb hatékonysagot a kulonb6zé diszlokald alakulatok felszabaduld technikai
feltételeitdl, illetve a nyari sziunetekben a kollégiumi neveldi allomany munkajatol
reméltek.

A hattérfeltételek pontositasa

Szikségessé valt a palyara iranyitas eszkodztaranak bdvitése, az ehhez szikséges
pénzugyi és technikai feltételek megteremtése. Az elbterjesztés szerint ndvelni kellett
a palyavalasztasi népszerlsité anyagok minéségeéet és mennyiségét is. A korabbinal
konnyebben kezelhetd, a szulék és tanuldk szamara tobb informaciét nyujté
anyagokkal kell ellatni a palyara iranyitast végz6 szerveket. Létre kellett hozni
minden megyében egy katonai palyavalasztasi kabinetet, valamint céliranyosabban
kellett hasznalni a haditechnikai parkok, a helyérségi mivel6dési hazak, muzeumok,
az MHSZ és a polgari védelem bazisai altal biztositott, vagy biztosithaté
lehet6ségeket. Pénzugyi keretek elkulonitését javasoltdk az ifjusagi taborok, a
palyavalasztasi rendezvények, valamint a palyara iranyitasi feladatokat végzé
katonak, a tanul6- és pedagdogus csoportok utaztatdsanak feltétele
megteremtéséhez.
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Az elbterjesztés javaslatokat fogalmazott meg a katonai palyara iranyitas
szabdlyozasara és az ezzel kapcsolatos munka személyi, pénzigyi és technikai
feltételeinek megteremtésére, mégpedig:

készUlljon el a katonai palyara iranyitast szabalyozé uj HM-utasitas tervezete,
még 1985-ben el6terjesztve;

az utasitas szabjon Uj iranyt a munkanak, konkrétan hatarozza meg a katonai
szervezetek mikodését, konkretizélja a funkcionalis és agazati felel6sségi
rendszert, a feltételek biztositasanak rendjét;

a Személyugyi Fécsoportfébnokség lassa el tovabbra is a néphadseregre
kiterjed6 teljes hataskorrel a palyara iranyitas feladatainak szervezését és a
végrehajtas szakiranyu fellgyeletét;

a honvédelmi nevelés és a katonai palyavalasztasi munka iranyitasara a
Honvédelmi Minisztériumban, ezen kivul a févarosban és minden megyében
koordinaciés bizottsagot, a seregtest-parancsnoksagokon és az MHSZ
Orszagos Kozpontban operativ bizottsagot kell létrehozni. Ezek feladata a
palyara iranyitas osszetett feladatainak tervezése és az iranyito, valamint a
kozrem(kodé katonai és polgari szervek tevékenységének koordinalasa.

A HM-ben mikédd koordinacios bizottsag — az MN  Személylgyi
F6csoportfbnokség szakmai iranyitasaval — alapvetbéen javaslattevo,
dontéseket el6készitd szervként hangolja 6ssze a katonai és civil szervek felé
iranyul6 intézkedéseket, terveket; kisérje figyelemmel a személyi, pénzugyi-
technikai feltételek felhasznalasat, valamint nyujtson segitséget a munkaban
részt vevd személyek és az egyuttmikoddd aktivistak felkészitéséhez.

Javaslat szuletett arra is, hogy kik legyenek, illetéleg milyen korbdl keruljenek
ki a bizottsagok vezetéi, tagjai (pl. a megyei koordinacios bizottsag vezetdje a
hadkiegészitési és teruletvédelmi parancsnok legyen).

at kell alakitani és az uj kdvetelményekhez igazitani a polgari tertleteket érintd
patronalasi rendszert. Valamennyi tdmogatott altalanos és kdzépiskolaban,
szakmunkasképzd intézetben, illetve azokon a f6iskolakon, amelyek a
néphadsereg specidlis végzettségl szakember-utanpotliasanak biztositdi, a
megyei koordinacios bizottsagok iranyitasaval mikodtessék a patronalasi
rendszert. A tényleges munkat a katonai tanintézetek, a k6zépiskolai honvéd
kollégiumok, a csapatok, az MHSZ szervezetei és a hely6rségi mivel6dési
hazak végezzék. Forditsanak kiemelt figyelmet a szll6i munkakozdsségek, a
pedagogusok és minden aktivan kdézrem(kddd felkészitésére, motivalasara,
valamint a munka megfelel6 szintl elismerésére;

a fegyvernemi és szolgalatiag-féndkségek szamara irjak el a tanarképzé
féiskolak, a specialis képzettségli szakember-utanpétlasukat biztositd kdzép-
és fels6foku oktatasi intézmények patronalasat;

a személyi feltételek javitasa érdekében indokolt a megyei hadkiegészitési és
terlletvédelmi  parancsnoksagokon létrehozni palyara iranyitdo fétiszti
beosztast (betdltésének feltétele legalabb fbiskolai végzettség), illetve a
csapatoknal megbizas alapjan végzett tevékenységet illetménypodtiékkal
ismerjék el;

a katonai palyara iranyitas feladataival kapcsolatos utazasok szolgalati utnak
minésuljenek és a részt vevd szervezetek erre a célra rendelkezzenek kulon
gépjarmui-kilométerrel.

A katonai palyara iranyitas az egész haderét atfogd szabalyozasara, a tovabbi
fejlesztés sikere érdekében az elbterjesztés — a HM-utasitas kiadasaval egyidejlleg
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— javasolja a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Néphadsereg egyuttmikddési
tervének elkészitését is. A terv alapjan a pedagdgusok felkészitésében, a
tovabbképzéseken és a honvédelmi oktatasban helyet kell, hogy kapjanak a haza
védelmének Ossztarsadalmi feladatai, a katonai hivatas megismertetése, valamint az
arra valé felkészités. A néphadsereg kaderigényei legyenek ismertek a
palyavalasztast szabalyoz6 kiadvanyokban, fogalmazddjanak meg a palyavalasztast
segit6 munka feladatai, a katonai szervezetek részvétele a pedagdgusok
felkészitésében. Be kell épiteni a honvédelmi ismeretek tananyagba a katonai
palyara iranyitassal kapcsolatos fontos informacidkat. Jelenjen meg a palyara
iranyitas végzéseéhez szikséges feltételek biztositasanak rendje.

A belsé szabalyozdk elkészitése, jovahagyasa utan szukséges ajanlasokat tenni
az MSZMP KB egyes osztalyai, a KISZ KB, az Uttorészovetség és a megyei
partbizottsagok részére. A honvédelmi miniszter altal jegyzett ajanlasok tartalmazzak
a Magyar Néphadsereg perspektivikus és adott évi kaderigényeit, a honvédelmi tarca
elgondolasat a katonai palyara iranyitdsban érintett (katonai és polgari) szervek
egyuttmikodésére, a végrehajtas megszervezésére és a szervezetektdl igényelt
segité munkara.

Az elbterjesztés 1. sz. mellékletét képezi a katonai palyara iranyitas — 1984-1990
kozotti — fébb bazis adatait tartalmazé tablazat, amely iskolaztatasi terulet (katonai
féiskolak, kozépiskolai katonai kollégiumok, tiszthelyettesi iskolak), utanpotlasi forras
(altalanos, kozépiskolai, egyetemi hallgatok, szakmunkasok, tanulé és dolgozo
fiatalok) alapjan tanévekre bontva Utemezi a tervezett beiskolazasi és a varhatd
jelentkezési  keretlétszamot. Itt utal a késbébbiek folyaman Szegeden,
Zalaegerszegen, Pécsett, Székesfehérvarott, Szentendrén, Szolnokon és
Békéscsaban kialakitandd kozépiskolai honvéd kollégiumokra, valamint a
kozépiskolai képzést biztositd tiszthelyettesi iskolak korének bdvulésére (Szolnok,
Debrecen, Oroshaza, Vac helybrségekben).

A 2. szamu melléklet mutatja be a katonai palyara iranyitds rendszerének
vazlatat, amely szemléletesen taglalja az iranyitasi, végrehajtasi és a szervezetek
kozotti egyuttmikodeési szinteket.

Racz Sandor altdbornagy dsszegzése: ,javaslom a Tisztelt Katonai Tanacsnak,
hogy az el6terjesztésben szerepld tartalmi tennivalokkal, a kaderhelyzetiink javitasat
célzo feladatiranyokkal értsen egyet és — a kidolgozas alatt allo HM szinti
intézkedések alapjaul — ajanlja elfogadésra Miniszter Elvtarsnak’.""

* * *

Mint a fentiekbél megallapithatd, a Magyar Néphadsereg '60-as években beinditott
korszerisitése, illetve a vonatkozo aktualis parthatarozatok folyamatos kdvetelményt
tamasztottak a katonai felsé vezetés és a személyugyi szervekkel szemben az egyre
nagyobb létszamu és mind magasabb minéséggel rendelkezé tiszti és tiszthelyettesi
allomany hosszu tavu biztositasa terén.

Ennek megfelelben a honvédelmi miniszter 1973 tavaszan e témaban
Iranyelveket, majd 1975-ben HM-utasitast adott ki a meglehetésen sulyos helyzet
felszamolasara. Mint lathaté volt, ezekben voltak jél atgondolt, eredményekkel
kecsegtetd6 megoldasok, mégis — mintegy évtized alatt — bebizonyosodott a
hatastalansaga. Ezért 1985 majusaban a katonai palyara iranyitas helyzetérél,

" HL KI 37/05/21. 6. e. (1985. 05. 23.) 13. 0.
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valamint az idészer( feladatokrol és a megoldasukrél szold javaslatot terjesztett a
HM Katonai Tanacsa elé.

65



