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Reziimé:

A nemzetkdzi szintéren zajlé6 katonai miveletek sikerét nemcsak az alkalmazott
fegyverek és harcaszati médszerek befolyasoljak, hanem az is, hogyan hasznaljuk a
tarsadalomtudomanyok, kiemelten a kulturalis antropoldgia diszciplinait, mdédszereit a
katonai feladatra torténé felkészités és a feladat végrehajtasa soran. A Magyar
Honvédség allomanyanak kulfoldi missziora térténd felkészitésekor nemcsak a miveleti
teriiletek foldrajzi, éghaijlati, egészséguligyi jellemzéi, az ellenséges erék katonai jellemzéi
képezik a felkészités targyat, hanem a miveleti teriileteken él6 lakossag — emberek,
csaladok, torzsek, nemzetiségek, vallasi csoportok — kulturalis viszonyai is. A kuldetés
helyszinén a Magyar Honvédség is miikddtet specialis — a misszids katonai és helyi civil
szféra kozotti segitd kapcsolatok kiépitésére hivatott — CIMIC-alegységeket. E
tevékenység célja, hogy a terlleten kialakitott kapcsolatok révén a civil feladatok,
problémak megoldasaval tAmogassa a katonai célok teljesulését. A tdmogatast konkrét
projektek (példaul ivovizellatas megoldasa, iskola felljitasa) szolgaljak, a tevékenység és
az allapotok, jellemzdk értékelése folyamatosan zajlik, mig a befejezé6 mivelet mindig a
visszacsatolas kell, hogy legyen. A CIMIC-tevékenységrél megallapithatjuk, hogy
sikerességének fokmérdje a kultira ismerete és az ismeretek alkalmazasanak
képessége; a sikeres CIMIC tevékenység egyik biztositéka a katonai misszié sikerének.
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THE ROLE OF APPLIED ANTROPOLOGY IN CIMIC OPERATIONS

Abstract:

The successfulness of the international military operations is influenced not only by the
applied arms and tactical methods, but also by the applied social sciences, especially the
disciplines of the cultural antropology during the preparation and the fulfiiment of these
operations. Part of the Hungarian military personnel’s preparation for missions abroad is
not only the familiarization with geographical, climate, health, and hostile forces military
parameters but also with the cultural characteristics of the inhabitants (people, families,
tribes, and religious groups of the area of operations. On the scene also the Hungarian
Defence Forces applies special CIMIC subunits for building and maintaining (supportive)
liaison between the military and the civil sphere. The aim of this activity is to support the
achievement of the military goals by using these liaisons to solve the civilian tasks and
problems. This support is realized by implementing projects, fulfilling assessments and
evaluations on a regular basis, and also closing all of these activities by feedback and
control. Therefore CIMIC activity’s effectiveness can be measured by the knowledge of
the culture and by the adaptation of this knowledge; and the effective CIMIC activity is
one of the factors which ensure the success of the military operations.

Key words:

CIMIC (civil-military cooperation), cultural antropology, cultural characteristics.

''A 2012, majus 31-én a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen megrendezett, A kulturantropolégia

lehetéségei a nemzetkézi miiveletek tamogatasaban cim( konferencian elhangzott el6éadas
szerkesztett valtozata.
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A CIMIC tevékenység egy fiatal, minddssze korulbelll 10 éves szakterulet a magyar
katonai feladatok korében. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy korabban a
katonai er§ alkalmazasa soran a parancsnokok nem voltak figyelemmel a civil
kornyezetre. Inkdbb arra utal, hogy a megvaltozott alkalmazasi kdornyezetben
felértékel6dott a civil-katonai egyiittmiikodés fontossaga.?

Fogalma a magyar doktrinaban foglaltak szerint: ,A CIMIC a katonai és a civil
oldal, kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek, a nemzeti hatdésagok, a
nemzetkbzi szervezetek, valamint a helyi lakossag kozétt kiépitett és fenntartott
koordinacio és egydttmiikbdés a tamogatott parancsnok kiildetésének eredmeényes
végrehajtasa érdekében.”

A doktrina, mint alapdokumentum megfogalmazza a tevékenység 6 funkcidit is.
Ezeket az alabbiakra bontja: a hader6 tamogatasa, a helyi lakossag tdmogatasa, és
a helyi lakossaggal valdé kapcsolattartas. A hader6 tamogatasa els6dleges
fontossagu. Jollehet, a CIMIC mivel6i szamara is kiemelt szempont sajat katonaink
védelme, és ennek megfeleléen kell a hierarchikus rendben ellatni feladatainkat, a
telies misszi6 azt szolgalja, hogy a sikeres béketamogatd tevékenység
eredményeként az adott terllet vagy orszag a polgari mikddés tekintetében a ,sajat
labara alljon”. Ennek a célnak az érdekében — a megszamlalhatatlanul sok kdzvetlen
oktdl fuggetlenul — torténik a haderd (tipikusan nemzetkodzi dsszetételll) telepitése.
Vagyis a miveleti terlleteken — a katonai feladatok ellatasa mellett — azért kell nem
tipikusan katonai feladatokra is alkalmazni a hader6t, mert nincs mas szervezet,
amely el tudna latni a kilénbdz6, a ,mikddd” tarsadalom felépitéséhez kapcsolodo,
els6sorban nem katonai jelleg(i feladatokat.

Joggal merulhet fel az a kérdés, hogy szukséges-e ilyen jellegi feladatokra a
katonak alkalmazasa. Esetenként ugyanis ez tamadasi fellletet jelenthet akkor is, ha
elkertlhetetlen a katonai er6 alkalmazasa ilyen jellegl feladatokra. Emellett, mivel
nem ez a katonak ,fé profilja” és elsésorban katonai feladatokra képezték ki 6ket,
fontos, hogy barmilyen rossz korlilményeket tapasztal is adott terlleten személy
szerint a katona, akkor is els6sorban a hader6 érdekeit kell szolgalnia. A katonai
vezetés pedig atfogdbb képpel, magasabb szinten rendelkezik informacidval az adott
teriilet problémairél, a megoldandé feladatokrdl. igy ahhoz, hogy a ,mindenféle”
tevékenységre ,elpazarolt” katonasagot ne feleslegesen alkalmazza a nemzetkdzi
k6zdsségq, illetve az orszag, és eredmeényes legyen a kitlizétt misszidé (mind nemzeti,
mind nemzetkdzi tekintetben), mindig elsésorban a haderd céljat kell figyelembe
venni. Ez egy szigoruan hierarchikus rendszerben a tekintetben igen egyszer(, hogy
a feladatkorok ismerete mellett parancs alapjan tevékenykednek a katonak.

Mivel a miveletek nem  laboratoriumi kordlmények” kozott folynak,
elkertlhetetlen a helyi lakossaggal valé érintkezés. A Magyar Honvédségen belul a
CIMIC-képesség® az az elem, amelynek miivel6i a helyi lakossag és a katonak
kozotti kapcsolattartasért, koordinacioért és egyuttmikodésért felelnek és dolgoznak.
igy adodik, hogy szintén a CIMIC-képesség az, amely a sajat (katonai) célokhoz
igazodva — amennyiben lehetséges — a helyi lakossagot is tamogatja. Mindezt ugy,

> padanyi Jozsef: Békefenntartas Boszniaban: a Magyar Miiszaki Kontingens. ZMNE Stratégiai
Védelmi Kutatokdzpont, Budapest, 2004. 186. oldal.

A magyar és a NATO strukturaban a civil-katonai egyuttmikodés (Civil-Military Cooperation —
CIMIC), mig példaul az amerikai struktira szerint a civil tigyek (Civil Affairs — CA) képesség foglalkozik
a civilekkel valé egylttmikodéssel, kapcsolattartassal. (Az amerikai CA keretében sokkal tagabban
értelmezendék a ,civil igyek”, mint a NATO és a magyar terminoldgia szerint.)
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hogy a hader6 a katonai jellegli tevékenységével (kdzvetve példaul a biztonsag
fenntartasaval) mar tdmogatja a lakossagot.

A lehetbleg zOkkenémentes ,egymas mellett élés” és a célok
megvalosithatosaga érdekében a helyi lakossag és a — gyakran megszalldbnak
tekintett — (nemzetkdzi) haderd kozott elengedhetetlen a kapcsolattartds. Ez mind a
helyi vezetés, vezetbk és a hivatalok, mind a jelenlevdé civil, nemzetkdzi és
kormanyzati szervezetek illetve a haderd kdzott meg kell, hogy valdsuljon. Ezt a
tevékenységet is a CIMIC-képesség mivel6i végzi a magyar struktura és
feladatmegosztas szerint.

A kapcsolattartds elengedhetetlenil magaba kell, hogy foglalja a
kolcsondsséget. Mindkét fél informacioi szukségesek, fontosak a masik fél szamara,
egyuttmikodéssel lehet csak megvaldsitani, elérni valamit.

A fent emlitett funkcidk megvaldsitasat sokszinl feladatrendszeren keresztil
lehetséges csak elérni. Minden CIMIC-tevékenységben  kozds, hogy
elengedhetetlenul fontos a helyi kultura megismerése, ismerete, a Kkulturalis
tudatossag, illetve a kulturdlis érzékenység. Véleményem szerint ez utdbbi
fejleszthetd ugyan, de akibél teljesen hianyzik, annal nem ,beindithaté”, vagy
potolhatd képesség. Ezeknek a képességeknek a megléte gyakorlatilag alapfeltétele
annak, hogy (jol) el tudjuk végezni a CIMIC-feladatokat.

A CIMIC-tevékenység feladatrendszere

A CIMIC-tevékenység sokszinl feladatrendszert foglal magaban. Az adott
feladatokat tekintve soha nincs két egyforma, teljesen megegyezd, ,lemasolhato”
feladat. igy a kreativitds, a rugalmassag nagy szerepet jatszik a sikeres
tevékenységben. Emellett elengedhetetlen a kell6 felkésziltség mind a tevékenység
céljat, mandatumat, a megvalosithatésag kereteit, mind pedig a helyi partner
személyét, az 6ket mozgatd okokat, indokokat tekintve. A CIMIC-tevékenységben,
illetve ahhoz koétédden® végzendd feladatokat az alabbi feladattipusokba
csoportositom:®

+ értékelések, elemzések készitése

kapcsolattartas

projektek Kivitelezése

(az elébbiek kapcsan) visszacsatolas.

Tekintsik at ezeket részleteiben!

Ertékelések, elemzések készitése
A CIMIC-értékelés a civil kornyezet felmérését szolgalja. Ebbe a kdrnyezet ,fizikai”
allapota ugyanugy bele értend6, mint a miveleti terileten mikoédé hivatalos és civil
szervek, szervezetek, helyi vezetdk megismerése (tevékenyseguk profilja, mdédszere,
mikodése, strukturaja, kapcsolattartoja stb.).

Jelen tanulmanyban az értékelés kifejezést nem a CIMIC-értékelés értelmében
hasznalom. Ertékelésnek tekintem azt a tevékenységet, amely a helyi szervek,

* Bar a felsorolt feladatok kozétt van olyan, amelyik az altalam hasznalt értelemben (Id. értékelés) nem
a CIMIC tevékenység részét képezi, mégis egyes képességek, elemek haderdbeli hianya esetén a
CIMIC képességhez all legkdzelebb, ezért annak kell elvégeznie a feladatot.

® Misszios kiilszolgalati tapasztalataim (Koszové 2008-2009 és Afganisztan 2010-2011) alapjan
alakitottam ki a csoportokat.
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szervezetek tevékenységének értékelését jelenti abbdol a szempontbdl, hogy
mennyire képesek ellatni feladataikat, megfelelve sajat elvarasaiknak, céljaiknak,
hagyomanyaiknak. Onalléan, a nemzetkdzi kozdsség és/vagy a hader6
tevékenysége nélkul, vagy ,csak” tanacsadoi jellegl segitsége mellett, illetve
esetleges kivonulasuk esetén fenn tudjak-e tartani a nemzetkozi segitséggel elért
szintet.

Ahhoz, hogy ezek az értékelések a valdsagot tikrozzék, meg kell értentink, mik
a céljaik, miért csinalnak ugy valamit, ahogy mi sose tennénk. Ezt a killdonbséget kell
megeértenink, és ehhez kell leginkabb a kulturalis antropoldgia, illetve a kulturalis
jellegl felkészités. Ez a felkészités meg is valdsul a missziora valo felkészulés soran,
els6sorban a CIMIC-felkészitéshez kapcsoloddan.

Kapcsolattartas
A kapcsolattartas az a CIMIC-tevékenység, amely a legtagabb (bar igy, a civil-
katonai egyuttmikddésben alkalmazott fogalmat kiterjesztve) értelemben minden
CIMIC tevékenységet magaba foglalhat. Am egyben (sziiken, CIMIC értelemben)
ténylegesen ,csak” a kapcsolattartast, az informaciok kdlcsonds megosztasat jelenti.
Magaba foglalja azt a jellemzét, hogy a hader6 nem elszigetelten tevékenykedik a
miveleti terlleten, hanem — mindenképpen — ki kell, hogy alakitson valamiféle
kapcsolatot a jelenlévé szereplbkkel, és ebben a relaciorendszerben kell dolgoznia.
A kapcsolattartas tevékenységi kdrébe sorolom a sorbdl kissé kilogd kozvetitd
(mediacios) tevékenységet. Ez azt jelenti, hogy meglévd kapcsolati haldja révén a
hader6 CIMIC-szolgalata rendelkezik olyan informacioval, esetleg konkrét
kapcsolattal egyes szervezetek felé, melyek révén a raszorulénak meg tudja adni a
problémajaval foglalkozé szervezet elérhetéségét. Szikség esetén akar
személyesen is kozvetiteni tud a felek kozott (példaul egy elsé kozds talalkozd
megszervezésével).

Projektek kivitelezése
A CIMIC-tevékenység leglatvanyosabb, legkézzelfoghatobb része egy-egy projekt
kivitelezése. llyen lehet példaul iskola felujitasa, ivovizet biztositd kut furasa, vagy téli
tlzel6, kalyha osztasa. A projektek kozott azonban kulonbséget kell tenndnk:
vannak, amelyek kifejezetten a haderd céljainak elésegitését szolgaljak (ezek a
CIMIC-projektek) és vannak ugynevezett kozép-, illetve hosszu tavu fejlesztési
projektek, melyek célja a felelésségi teriilet fejlesztése, beruhazasok kivitelezése.®

Véleményem szerint ebben a tevékenységi korben kevésbé hasznosithatd a
kulturdlis  antropoldgia. Felhasznalhatosagat a leghatasosabb  projektterv
kivalasztasanak el6segitésében, illetve abban latom, hogy a tervek megvaldsitasa
soran a jo szandék ellenére ne lehessen valamilyen ,kulturalis hiba” elkovetésével
csOkkenteni a tevékenység eredményességét. Ezeket az ismereteket azonban
lehetbleg mar a missziét megel6zden, a felkészités alatt, illetve a muveleti terlletre
érkezés, de legkésébb az informacidk, adatok pontositdsa soran szikséges
elsajatitani.

A visszacsatolas minden tevékenység elengedhetetlen ,sikeresség-méréje”,
ezért minden tevékenységet kovetnie kell(ene). Azonban nem kapcsolédik kildndsen
a kulturalis antropologiahoz, ezért jelen tanulmanyban nem kivanok foglalkozni vele.

® Ma mar klasszikus példanak tekinthetd CIMIC-projekt volt Mosztarban 1évé Oreg-hid

helyreallitdsaban valé magyar részvétel. Részletesen lasd: Gorog Istvan-Padanyi Jozsef: Az IFOR-
SFOR Magyar Miszaki Kontingens 1996-2002. Budapest 2005. Zrinyi Kiado, 192. oldal.
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A CIMIC-tevékenységek bels6 aranyainak valtozasa
A CIMIC tevékenység soran az id6 (a szerepvallalas teljes id6szakat tekintve)
elérehaladtaval valtozik a kalonb6zé tipusu feladatoknak a tevékenység egészéhez
viszonyitott aranya:

Aktivitas/arany

- Ertékelések, elemzések
pm——" Kapcsolattartas
B Projektek kivitelezések

P Visszacsatolas

1d&

A CIMIC-tevékenységek aranyanak valtozasa
(Készitette: Hetzmann Diana)

Ertékelések, elemzések

Az els6 CIMIC-értékelések még hazai terlleten készilnek. Ezek atfogd képet is
adnak a teruletrdl, illetve lehetéség szerint a részletekre is kitérnek, természetesen a
valtozasok kovetésével, a tendenciak felvazolasaval, az adatok naprakészségeével. A
maveleti terlletre érkezéssel ezeknek az értékeléseknek az (aprélékos) pontositasa
valosul meg. Cél a CIMIC-értékelések minél teljesebb kord, és minél nagyobb
teruletet lefed6 elvégzése a felel6sségi tertleten.

Az id6 el6re haladtaval az értékelések korében eltolodas figyelheté meg a
CIMIC-értékelésektd| a sokkal inkabb értékeld jellegli elemzésekig. Igy tartaimukban,
milyenségikben és mindségukben valtoznak az értékelések elsbsorban, nem
mennyiségukben, vagy szukségességukben.

Mindkét tipusu értékelés az eddig hozza nem férhetd adatok beszerzésével,
illetve szlkség esetén ujabb szempontokkal bévitheték és bévitendék,
aktualizalhatok.

Az altalam itt alkalmazott értékelés fogalom szerinti elemzések, értékelések
kerulnek el6térbe a CIMIC-értékelésekhez képest. Ezek az értékelések inkabb a helyi
szervek eredményességének megitélésére vonatkoznak és a haderd tevékenységi
iranyainak meghatarozasaban, esetlegesen a kivonulas idejének, lehetéségeinek
meghatarozasaban jatszanak szerepet.

Kapcsolattartas

Még hazai terlleten megkezdhetd a kapcsolattartd személyek kilétének felderitése,
kivalasztasa, illetve nemzetkdzi, vagy hazai szervezetek esetén mar itthon is
megtorténhet a kapcsolatfelvétel, egyuttmikddés vagy ennek elsé |épése.
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Természetesen a miveleti terlleten ez aktiv tevékenységben valosul meg,
szervezett és ad hoc talalkozok formajaban.

Projektek kivitelezése
Hazai teruleten csak felkészulni lehet az ilyen jellegi feladatokra, megismerni a
A miveleti tertleten jol végzett CIMIC-tevékenység (nem véve figyelembe a
mas céllal, de hasonlo tevékenységet végzs szervek, szervezetek munkajat) nyoman
az id6 elére haladtaval egyre csokken a projektek szukségessége, igy szama is.
Ennek okai:
+ egyre felkészlltebbek a helyi szervek, szervezetek és el tudjak latni
feladataikat,
* a Kkivitelezett projektek kelléen el6készitettek, megalapozottak és
eredményesek voltak.

Visszacsatolas

A visszacsatolas minden terileten és minden tevékenységtipus kapcsan szikséges
és minden egyes tevékenységre vonatkozik, igy gyakorlatiliag mindig ugyanolyan
aranyt kell(ene), hogy mutasson. Kulonbség lehet azonban az itthoni és a miveleti
terlleten val6 visszacsatolas jellege kozott.

* * %

Az el6z6 csoportositas tukrében a kulturalis antropolégia a legnagyobb szerepet
véleményem szerint az értékelések, elemzések készitése soran kaphatja.

+ Részt vallalhat a kulturdlis kdrnyezet mikro- é€s makroszintl elemzésében,
mind hazai, mind miveleti tertleten.

« A hader§ kulturdlis determinaltsagat ,csOkkentheti”, felhivhatia a
kulonbozéségekre a figyelmet. Hiszen a magyar katonak jellemzéen a nyugati
kulturkorbe tartozo orszagok katonaival, képvisel6ivel szolgalnak egyutt. Ezek
kulturajanak, szokasainak megismerése legalabb olyan fontos, mint a helyi
kultura és szokasjog megismerése és toleralasa. Ez segiti az adott kultura és
a helyi vezetbk céljainak megértését; ezaltal a kitlizott célok elérhetéségének
felmérését, a tevékenység iranyainak meghatarozasat.

+ Feltarhatja az adott kozosség(ek) kulturalis szempontbdl megitélheté gyenge
és erds pontjait.

Ezeken kivul segitheti az adott kulturalis kornyezetben a legmegfelel6bb
viselkedés kialakitasat, ezaltal fokozva a targyalasok sikerességét, megkdnnyitve a
helyiekkel valé kapcsolattartast. Ezen ismeretek atadasa pedig mar a felkészités
soran szukséges.

A helyi kultura ismerete minden a civil-katonai egyuttmikodés terén dolgozo
katonanak elengedhetetlen fontossagu, de a missziora tervezett teljes allomany
esetében fontos.

Napjaink  konfliktusairél elmondhatd, hogy atfogd megkodzelitést tesznek
szlkségessé, és ezekben az eredményességhez, a lehetséges konfliktusok
felismeréséhez és elkerlléséhez atfogd ralatas szukséges. Gyakran merul fel olyan
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megoldandd probléma, amely nem szorosan vett katonai kérdés. Ezért kulonféle
szakemberek, egy ,csapat” alkalmazdsa valik szikségessé még talan a
legalacsonyabb szintl problémak megnyugtaté rendezéséhez is. Ennek a
konfliktusok megoldasa soran alkalmazand6 csapatnak a része a kulturalis
antropolégus. A CIMIC-tevékenységrél pedig megallapithatjuk, hogy sikerességének
fokmérdje lehet a kultura ismerete és az ismeretek alkalmazasanak képessége.

FELHASZNALT IRODALOM

Magyar Honvédség Civil-katonai Egyuttmikddési Doktrina. Honvédelmi Misztérium
Honvéd Vezérkar Hadmuveleti és Kiképzési Csoportfénokseg, 2004

Padanyi Jozsef: Békefenntartas Boszniaban: a Magyar Mlszaki Kontingens. ZMNE
Stratégia Védelmi Kutatékézpont, Budapest 2004.

Az afganisztani Baghlan tartomany CIMIC kézikdonyve. Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Parancsnoksag kiadvanya, 2007

Koszové CIMIC kézikényve. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag
kiadvanya, 2007

Misszios alapismeretek kézikényv. Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksag kiadvanya, 2010

Boglar Lajos — Papp Richard — A. Gergely Andras — Bali Janos — Hajnal Virag —
Rénai Csaba: A tukor két oldala. Bevezetés a kulturalis antropologiaba. Nyitott
Kényv Mihely, Budapest, 2007. ISBN 978-963-9725-21-8

Human Telex Consulting Kft., Budapest, 2001. ISBN Dr. Heidrich Balazs: Szervezeti
kultura és interkulturalis menedzsment. 963-00-6853-2

Geert Hofstede — Geert Jan Hofstede: Kulturak és szervezetek. Az elme szoftvere.
Az interkulturadlis egyuttmikodés és szerepe a tulélésben. VHE Kft., Pécs, 2008.
ISBN 978-963-06-5897-3
Gorog Istvan — Padanyi Jozsef: Az IFOR-SFOR Magyar Miszaki Kontingens
1996-2002. Zrinyi Kiadé Budapest, 2005.

160



