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A Magyar Hadtudoméanyi Tarsasag (MHTT) 2015 oktéberében tinnepli megalakula-
sanak negyedszdzados évforduldjat. Megtisztel§ szdmomra, hogy ebbdl az alkalom-
bél oszthatom meg gondolataimat az olvasékkal az MHTT és a Human Szakemberek
Orszéagos Szovetsége (tovabbiakban: HSZOSZ) egytittmiikodését illetGen.

Az MHTT HumanerGforras-fejlesztési Szakosztalya titkari feladatainak ellatasa
mellett tagja vagyok az MHTT Etikai Bizottsaganak; a tarsasag szakértGjeként szakte-
rilletem a katonai humadanerdforrds-menedzselés, humdanerd6forras-fejlesztés. 2013
nyaran tagja lettem a Magyar Tudomanyos Akadémia Koztestiiletének, ezen beliil az
Emberi er6forrasok gazdasdgtana tudomanyos testiiletnek,' 2014 tavaszén pedig
alelnokké valasztottak a HSZOSZ-ben.

Az MHTT tudomaényos kapcsolatai igen szertedgazoak. En a tobb mint két évti-
zedes multtal rendelkezd HSZOSZ-szel 2013-ban kotott egytittmiikodési szerz&dés
el6zményeivel és két, sikeres kozos rendezvénnyel kapcsolatos tapasztalataimat sze-
retném kozreadni.

2011-ben fogalmazodott meg a két szervezet kozotti szorosabb kooperaci6 igé-
nye. Ennek eredményeként 2013 aprilisaban megsziiletett az EQyiittmiikiodési Megilla-
podds, mely szerint az egytittmiikodés sordn kiemelt figyelmet kapnak a kdzszolgalati
(katonai) emberierGforras-menedzsment szervezeti, médszertani megujitasi torek-
vései, operativ programjai.

Az MHTT és a HSZOSZ tevékenységének kozos célja, hogy minél tobb, tudoma-
nyos szempontbdl is értékes, a tudasbovitést, a tudasmegosztast szolgald konferen-
cia, szakiranyt képzés és fejlesztési projekt valésuljon meg. A szerz6d6 felek — ennek
megfelel6en — vallaltdk, hogy tevékenységiikkel, a jé gyakorlatok HR-szakemberekhez
és az érdekl6ddkhoz torténd kozvetitésével hozzajarulnak az emberierSforras-gaz-
dalkodas teriiletén megvalodsitandé paradigmavaltashoz.

A két szervezet képviselGi abban is egyetértettek, hogy a kozszolgélati HR-tevé-
kenység egységessé tétele és mindségi fejlesztése érdekében —igazodva a korméanyzati

1 Az MTA IX. Osztalya Gazdéalkodastudoményi Bizottsdganak munkabizottsaga.
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torekvésekhez és az egytittmiikodo felek célkittizéseihez — kozdsen kezdeményez-
nek a fenti célok megvaldsitasat hatékonyan segitd akciokat.

Egy klubrendezvény tapasztalatai

2011. december 8-an a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem konyvtaranak Tudos kavézo-
jaban az MHTT Humanerdforras-fejlesztési Szakosztalya és a HSZOSZ budapesti
klubja ko6zos évzar6 rendezvényt szervezett az dnkéntesség évének alkalmabol.

Az el6adé Molndr Eva szociolégus volt, aki a nonprofit szervezetek tevékenysé-
gét mutatta be az onkéntesség jegyében. A nonprofit szervezetek kdzé sorolhatok —
egyebek mellett — a kozalapitvanyok, az érdekvédelmi szervezetek, az egyhdazak, a
partok és a klasszikus civilszervezetek. A klasszikus civilszervezet valamilyen tarsa-
dalmi probléma kezelésére létrejovs allampolgari csoport, amelyben a tudomany
mtiveldi, a szakemberek és a laikusok egytitt, kozosen keresnek gyakorlati megoldasi
lehet&ségeket az aktualis problémakra.

A szervezetek miikodését palydzatokbdl, targyi, pénziigyi adomanyokbdl és
onkéntes tevékenységekbdl finanszirozzak. A jogi kereteket az egyesiilési torvény,
az onkéntes torvény, valamint — a szocidlis szovetkezeteket illetSen — a szovetkezeti
torvény biztositja.

Molnar Eva elmondta, hogy Magyarorszagon 66 145 szervezet miikodik, ebbél
23 667 alapitvanyi forméban, 42 478 tarsas nonprofit formaban.? Az alapitvanyok
62%-anak a tevékenysége harom teriiletre: az oktatasra, a szocidlis ellatasra, valamint
a kultarara irdnyul. A tarsas nonprofit szervezetek f6ként szabadidds, sportegyesii-
leti, tudoményos és kulturdlis szervezd tevékenységet folytatnak. Az emlitett civil
szervezetek munkajat 130 000 (ebbdl f&allasban csupan 90 000) ember koordinélja.
A 427 000 £6 dnkéntes segit6 évente mintegy 60 millié munkaodrat teljesit, ami 28 000
téallasu foglalkoztatott munkaiddalapjanak felel meg.

Az el6ad6 emlékeztetett arra is, hogy Magyarorszagon a két vilaghdbora kozott
szamtalan alapitvany, egyesiilet, egylet m{ikodott, amelyeket a Rékosi-korszakban
felszamoltak. A Kadar-rendszerben feliilr6l hoztak létre szervezeteket (példaul
Hazafias Népfront, a kiilonféle gazdasag kamarak), amelyeket kozpontilag irdnyitot-
tak. Illegalis civilszervezet volt a Szegényeket Tamogat6 Alap (SZETA), amely f6ként
a mélyszegénységben élGket tdmogatta és adomanyokbdl miikodott. Emellett a
szamizdat kiadvanyokbol befolyé pénzosszegek egy részét is tobbszor forditottak a
SZETA miikodésére. Az 1992-ben elfogadott 1Gj egyesiileti torvény szabad utat enge-
dett az allampolgari kezdeményezéseknek. Ennek nyomén gomba médra szaporod-
tak a civilszervezetek (melyekben jellemz6 médon f6ként nék dolgoznak). Az ala-
kul6 szervezetek azokra a teriiletekre 0sszpontositottak, ahol dllami szolgaltatas nem
létezett vagy elenyészd volt. Ilyen teriilet volt példaul az értelmi fogyatékosok tamo-
gatasa (példaul a KézenFogva Alapitvany, a Down Alapitvany, az autistdk szerveze-
tei, a lak6otthoni szervezetek stb.).

2 2009-es adatok.
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Harai Dénes a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem egyetemi tanara hozzaszolasaban
hangsualyozta, hogy az abszolutizalt humanizmus az elvont (absztrakt) emberbdl
indul ki, és nem figyel a konkrét emberre. Arra, akinek a negativ adottsagai, jellemz&i
sokkal intenzivebben hatnak az 6sztonokre, az érzelmekre és a gondolkodasra, ezért
valhatnak az el@itéletek forrasava is. Gyakran tapasztaljuk, hogy a civil szervezetek
megnevezésében a ,human” vagy a ,civil” jelz8 csak maszk, amely mogott homalyos
indittatast, érdekmotivalt szandékok hazédnak meg.

Krizbai Janos, az MHTT Humaner&forras-fejlesztési Szakosztaly elndke arra hivta
fel a figyelmet, miszerint nagyon fontos szerepet toltenek be a tarsadalomban mind-
azok a civil szervezetek és emberek, akik felvallalnak tudoményos, karitativ, misszios
szolgélatokat, segit§ tevékenységeket. Nemcsak azért fontosak, mert megoldanak
olyan tarsadalmi feladatokat, amelyeket a hivatalos intézmények nem tudnak,
hanem azért is, mert tevékenységiikkel szemléletet formalnak. Ez utébbi legalabb
annyira fontos, ha nem fontosabb. Ez a szemléletformalas az alapja annak a tarsa-
dalmi kohéziénak, mellyel képesek lesziink kezelni az altalanostol eltérd élethelyze-
teket, a mindig Gjra termelddd§ tarsadalmi problémékat.

%

A rendezvényen jelenlévik egyetértettek abban, hogy ellentmondasos a piaci tarsa-
dalmak viszonya ezekhez a tevékenységekhez és helyzetekhez, a szélesebb értelem-
ben vett massdghoz és annak kezeléséhez. Egyrészr6l azzal, hogy tigymond ,civili-
zaltabba” lettiink, egyre tobben azt mondjuk, hogy kezelni kell dolgokat, mentsiik
meg a bajba keriilt embereket, allatokat is, itéljiik el az er6szakot. Masrészt ezt legtob-
ben kell§ tavolsagtartassal teszik, és adott szitudcioban nem tudnak mit kezdeni a
konkrét helyzettel. Sokan vannak kozottiink, akik viszolygassal tekintenek egy vala-
milyen szempontbdl sériilt emberre, és inkdbb elmenekiilnek, mintsem hogy kapcso-
latba kelljen veliik keriilni. Azt is 1atjuk, hogy ezt a kérdést az egyéb tarsadalmi szfé-
rakban, igy a munka vilagaban is igy kezeljiik. Sok ilyen mtivészt, tuddst ismerhe-
tiink, de mellettiik egyre tobben vannak, akik a hétkéznapi munkaban valnak
értékes, egyenrangt szakemberré. Nem kell magunkat kollektiven vadolni, hiszen
generaciokon keresztiil igy szocializalédtunk.

Kozel a természethez az volt a ,természetes”, ha a kozdsség, 6nnon talélése
érdekében megszabadult a sériilt gyerektd], a tehetetlen betegtdl, a idGstdl. A misszi-
okat jart katondk gyakran tapasztaljak, hogy amikor a haborts sériilt iraki, vagy
afgan gyereket a civilizalt eurdépaiak a technika 6sszes eszkozével prébaljdk meg-
menteni — a sziil6k azért imadkoztak, hogy haljon meg a kezét, labat vesztett szeren-
csétlen. Tulpiacositott, az élvezeteket talzottan elGtérbe helyezd, gazdagabb vila-
gunkban is keményen iitkoznek ezek a kiilonbozd felfogasok. Nagyon sokszor nem
tudunk mit kezdeni ma sem ezzel a helyzettel. Az az életfelfogas, mely ezekre a tul-
zott piaci értékekre és a kapcsolodd szemléletre épit, hosszti tdivon dnmagaban is
kudarcra van itélve.

Optimizmusra adhat okot nalunk is, hogy — az egyes, gyakorlatban tapasztalt
lépésekkel szemben — a fejlett vilag tarsadalmaiban er6sodik egy masfajta tarsadalom-
és természetfelfogas. Ebben a felfogésban a valaszok — mér ma is érzékelhetSen — jelen-
t6sen meghaladjak azokat, amiket kordbban adtunk. Sokkal jelent&sebb, tartalméban
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komolyabb a szerepe a civil 0sszefogdsnak, az dnzetlen segité munkanak, az dntevé-
kenységnek, benne az egymasra val6 odafigyelésnek. A tarsadalom gondolkoddinak
felelGssége ezen értékek, felfogasok kozvetitése, mozgdsitas egy Gj tipust kohézio-
ért, melyben mindenkinek megbecsiilt helye és szerepe van.

Az dnkéntesség a tudomdanyos alapon miikddd civil szervezetek miikodésének
is alapelve. A tarsadalmi integritassal és szolidaritassal Osszefiiggésben megjegy-
zendd, hogy az a bizonyos torta, amelybdl a raszorul6knak is adhatunk, napjainkban
a valsag hatasara egyre kisebb lesz. Megitélésem szerint a piacgazdasag jelenlegi
miikodési zavarainak kovetkezményeként a szocialis véd6halot ma mar egyre nehe-
zebb Gjra és Gjra kifesziteni a mélyszegénységbe zuhand tomegek ala.

A globalizaci6 szinte kizarélag a magas technol6giaji munkakorben foglalkoz-
tathaté6 munkavallalokra koncentral. A képzetlen, nyelveket nem beszéls tomegek e
kulturalis sokkhatas eredményeként idegenednek el a munkatol, csokkentve a gaz-
daséagi folyamatoknak a tarsadalmi integritast, tarsadalmi kohéziét novelS hatésat.
A verseny — allaspontom szerint — nem mindenhato, bar véleményem szerint is gy6z-
ni kell, vagy legalabb is arra jatszani, de nem mindenaron. Ez lehetne manapsag a
tarsadalmi szolidaritas, az esélyegyenlGség megteremtésének az alapgondolata is
egyben, mellyel novelhetjiitk az 6nkéntesség vonatkozadsidban a humantevékenység
értékteremts és értékkozvetits szerepét. Az ez iranyu szocializacios folyamat semmivel
sem potolhato, legf6képpen az empatiat (beleérzd képesség) és a masokért érzett fe-
lelGsség kialakuldsat illetSen. Ezeket az emdciokat nem igazan lehet tanitani, hanem
gyakorolni kell, a példa, a minta erejével hatva az utdnunk jovS generaciokra.

Az els6 kozosen szervezett konferencia

Az egyre mélyiil6 szakmai kapcsolatok eredményeként rendeztitk meg 2014. decem-
ber 2-an a HR-megolddsok a XXI. szdzadban — fokuszban a kizszféra és a magdnszféra cimet
visel6 tudoméanyos tandcskozast.

Poor Jozsef, a HSZOSZ elndke a konferencia résztvevsihez intézett koszontdjé-
ben igen fontos kérdést fogalmazott meg: ... hat év telt el a globdlis pénziigyi vildguilsdg
kirobbandsa 6ta. Gyakran felvetédik a szakemberekben a kérdés, hogy mindent megtettiink-e a
HR szempontjdbdl a sziikséges viltozdsok érdekében. Milyen megatrendek vannak vagy lesz-
nek hatdssal a szakmdnkra?”® A tanacskozds résztvevdi egyetértettek abban, hogy a
jovébe mutaté HR-megoldasként kiemelten kell kezelniink az életpalyamodellbe
illesztett karriermenedzselést. A karrierutakat illetSen ugyanakkor latnunk kell,
hogy a munkaer§-piacon a nonprofit és a forprofit szféraban egyarant megtalalha-
toak az erGteljesen, illetve a gyengén karrierorientalt alkalmazottak. Az allaskeresSk
eldmeneteli lehetSségei egyre inkabb korlatozottak. A munkaszervezetek a kozszol-
gdalaton beliil az egyéni karrierjiikért felelGsséget vallal6 mobil, valtani képes ,tudas-
munkdsokat” keresik. A sikeres életpélya akar tobbirdnya karriert, nagyfokt rugal-
massagot, mobilitast feltételez, mely nagyban fiigg a személyi adottsdgoktol, mas

3 http:/mhtt.euv/hadtudomany/2015/2015_elektronius_kulonszam/KOSZONTO.pdf (Letoltve: 2015. 04. 20.)
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néven a sikerkompetencidktdl. Ezen jellemzGkre kell figyelemmel lenniink a koz- és
maganszféra kozotti atjarhatésag, mobilitas kérdésében.

A kozszolgalaton beliil a foglalkoztataspolitikat tekintve kiilondsen aktudlissa valt
ez a probléma a tomeghadseregek leépitésének eurdpai folyamataban. A Magyar
Honvédséget illetéen ennek kovetkezményei szamos tekintetben folyamatosan
éreztetik hatdsukat. A megvéltozott hader6-szervezési elv maga utan vonta az egyes
alloméanycsoportok foglalkoztatdsi idShorizontjanak moddosuldsat. Ennek egyik
alapvet§ oka a katonai munkakorokhoz eltér§ moédon kapcsolédo, de altalaban
jelentds fizikai, egészségiigyi kovetelményrendszer, melynek csak bizonyos életko-
rig tud megfelelni az allomany. Mas oldalrdl a technikai jellegti munkakorok széles
skalajabol adodik, hogy — alkalmazkodva a tarsadalom megvaltozott mobilitasi jel-
lemzdihez — bizonyos mértékig ndvelni kell a hader6kben a horizontalis atjarhatosa-
got. Ez azzal a konzekvenciaval jar, hogy a modern, 6nkéntes haderében a karrier-
modell, a palyakép tervezése nemcsak a szervezeten beliili emelkedést tdmogatja,
hanem az oldalirdnyt szakmai el6menetelt, illetve a szervezetbdl valé harmonikus
kilépés lehetGségét is.

A konferencia masik tizenete, hogy a globalis kihivasokra adand¢ vélaszként ki
kell alakitanunk a munkavallalékban (4dllampolgarokban) olyan egészségtudatos
magatartast, melynek eredményeként az egészségrdl, mint munkaerd-piaci verseny-
elényrdl beszélhetiink. Az a munkavéllal6 tekinthet§ mentélisan is egészségesnek,
akinek képességei 0sszhangban vannak teljesitményével, a beilleszkedést illetGen
fejlett adaptacios képességgel rendelkezik; életvitelét a mértékletesség fontossaga-
nak belatasa és betartdsa, a magas foku asszertivitas jellemzi; kommunikativ egyén,
aki kész és képes a kiilvilag torténéseit érzékelni, a szépet, a jot észrevenni; pozitiv
életszemléletti személyiség, aki empatiaval, beleérz6 képességgel rendelkezik. Mind-
ezek koziil barmelyik tulajdonsdg hidnya sikertelenséget eredményezhet, mely az
emberi szervezet egyensulyi allapotanak felboruldsdhoz vezethet, kompenzaciéra
kényszeritve a pszichét, akar szenvedélybetegséget is elGidézve.

Talan a konferencia mott6jaként is tette fel a kérdést Hazafi Zoltin: vajon mit6l
lehet vonzo a hazankban a kozszolgéalati életpalya? A bemutatott tények, szdmok és
Osszefiiggések alapjan a kovetkezd lényegesebb feltételeket kell szamba venniink: az
illetmények rendezésére feltétleniil sziikség van, mert e nélkiil nem tehet6 vonzébba
a kozszolgalat; a jelenlegi elémenetel és illetményrendszer gyakorlatilag elvesztette
mindazt, ami jellemz8 egy kiszamithaté és vonzo karrierre; a bérek rendezésére
azonban mar egy 1j elémeneteli és illetményrendszer keretében kell sort keriteni,
amelyben meghatdroz6 szerepe van a munkakornek és a teljesitménynek, de a
szenioritds szempontjai is érvényesiilnek. A munkakorok szerint differencialt dijazas
szélesiti a karrierlehetGségeket, s ez megsziintetheti azt a szemléletet, hogy a szakmai
el6menetelt kizarolag a vezet6vé valas jelenti. Az illetmények mellett Gjra kell gon-
dolni a béren kiviili juttatdsokat is. Olyan formdk bevezetését indokolt tAmogatni,
amelyek nemcsak anyagi el6nyt jelentenek, hanem 6sztonzik a palydn maradast.
Kiilonos figyelmet kell forditani a személyi dllomany erkodlcsi megbecsiilésére.

A konferencia tovabbi hangsulyos kérdéskore volt a szakmai siker és/vagy a csa-
lad problematikdja. Ennek kapcsdn generacionként valtoz6 moédon jelenik meg
korunk nagy kérdése, mely kiillonosen igaz a katonandkre: csalad vagy karrier? Ma ez
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az eldontendd kérdés kiilonosen a n6i munkavallalok esetében valik kardinalissa,
melyben nem konnyd szdmukra a kielégit6 megoldast megtalalni.

* 0 ok %

A két, kozosen szervezett rendezvény sikere rdamutatott arra, hogy civil szervezet-
ként a kotelez6 modon elSirt transzparencia, a tudomanyos péarbeszéd a szakmai
miihelyek kozott, parbeszéd a szakértSk és az egyes generaciok, a tdrsadalom alrend-
szerei kozott a jovE épitésének zaloga.

A Magyar Hadtudomanyi Téarsasag integrans része a magyar tudomanyos szfé-
ranak. Az egyes foglalkoztatasi csoportokhoz sok szallal kapcsolédva jeleniti meg a
hétkéznapokon a hadtudomany interdiszciplinaritdsat. A k6zos platform pedig a két
szOvetség vonatkozéasdban azt jelenti, jelentheti szamunkra, hogy batran véllaljuk fel
a tarsadalmi kohézibt elGsegité tudomanyos, problémak megfogalmazéasat, napi-
rendre t{izését, napirenden tartasat.

Hegediis Henrik
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