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Recenzié
A munka vilaga a 21. szazad elején.
Foglalkoztataspolitikai és munkaeré-piaci kézikbnyv
cimii kiadvanyrol*
DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.E.185

Atmeneti korban éliink és ez kiildndsen igaz a munka vilagara. A valtozasokat mind a
munkavallalénak, mind a munkaaddnak fel kell ismernitk és reagalniuk kell azokra. Az
utébbiaknak minden olyan lehetéséget, mddszert be kell épitenilik a humanerdéforras-
gazdalkodasba, a munkalgyi igazgatasba, amely el6segiti a munkaszervezet
mindségi munkavegzését, hatékony mikodését és modern valaszt ad a jovo
munkaerdpiaci kihivasaira.

Poor Jozsef professzor ur a 2017. szeptemberében, Debrecenben megtartott
HSZOSZ-konferencian elhangzott eléadasaban — egyetértésben a kényv szerzbivel —
arra hivta fel a figyelmet, miszerint a kozelmultban egész K6zép-Kelet-Europabadl kdzel
7 milli6 ember — tdbbségében képzett munkaer6 - tavozott eddig. Ezzel
Osszefuggésben szeretnék emlékeztetni az IBM-GKI 2007-ben megtartott
konferenciajanak azon megallapitasara, miszerint a magyar munkavallalé immobil és
ennek oka tobbek kdzott a versenyhatranyt jelentd képzetlenség. Tovabba arra, hogy
mikdzben példaul Svédorszagban az alacsony képzettségliek foglalkoztatasi
hajlandosaga 70%-os, addig Magyarorszagon ez alig érte és éri el a 30%-ot.

Vajon a képzetlenek valéban erétartalékok lennének, vagy a globalizacio altal
diktalt verseny vesztesei? Amennyiben ez utdbbirdl van sz, akkor a kérdés az,
hogyan oldhaté meg képzés altal a felzarkoztatasuk. Ugy vélem, hogy e téren kizardlag
a kormanyzati szinten hozott intézkedések segithetnek, a tudomany muvel6i pedig a
maguk eszkozeivel: a kutatasokkal, az itt (is) méltatott kiadvanyhoz hasonlé
attekintések megjelentetésével tamogathatjak aktivan a kormanyzati eréfeszitéseket.

*

A sorok kozott olvasva érzékelhetjuk a szerz6k azon figyelem-felhivasat, miszerint az
oktatas- és foglalkoztataspolitika részévé kell tenni a tudasmenedzselést, a
tehetséggondozast, a felzarkdztatassal, az esélyegyenléség megteremtésével, az
alacsony képzettséglek foglalkoztatasaval egyutt.

A konyv Lectori Salutemjében (a kdnyv méltatasaban) prof. dr. Dobak Miklos a
kovetkezbképpen fogalmaz: ,A tudasalapu tarsadalom, a tudasalapu gazdasag és
a lifelong learning (élethosszig tarté tanulas) mind olyan fogalmak, amelyek egyszerre
meghatarozzak szazadunk munkaerépiaci folyamatait és az azokra adott
foglalkoztataspolitikai valaszokat.”

Munkavallaléi oldalrél vizsgalva a problémakaort, megallapithatd, hogy az egyén
fejlédésének, a fejlédés iranti igényének dinamikajat szamos tényezd befolyasolja a
munka vilagaban. A tudasalapu tarsadalom megteremtése, a technika, a technolégia,
a robotika robbanasszeri fejlédése atrajzolhatjak a munkaerépiac igényeit. Mindez —
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masfel6l — szorosan 0sszeflgg az élethosszig tartd tanulassal, a tudas-elballitas
bévitésével, a tudaskarbantartassal, a tudasmenedzseléssel, a tudastranszferrel.

A tehetséggondozas napjainkra a hozzaadott érték alapu munkavégzés
meghatarozé elemévé valt. Ahogyan egyre inkabb bekapcsolddunk a globalizalt vilag
vérkeringésébe, annal sokszinlbbnek, onallébbnak és jobban képzettnek kellene
lennie a munkavallaldinknak.

A konyv |. része, amely a 21. szazad kezdetének munka vilagardl irddott, minden
értelemben hianypotld. Felsorakoztatja ugyanis azokat a klasszikus értelemben
megfogalmazott, de a mai napig relevans munkalgyi ismereteknek folyamatosan
megujuld, kiegészilé fogalomrendszerét, melyek valds eligazodast adhatnak a
munkavallaléknak, életkortdl fliggetlenll. Addig kellene eljutnunk e tekintetben, hogy
mindannyian be tudjuk arazni megszerzett ismereteinket, meglévé tapasztalatainkat,
a ,tacit tudast” (lathatoé tudas, az elméleti és tapasztalati tudas egylttese) magat, a
hazai és a nemzetk6zi munkaerdpiacon.

Hasonl6 segitséget jelenthetnek az életpalya-modellek: meg kell ismertetnink a
munkavallalék széles tomegével a Kkarrierrendszer elényeit. A rugalmas
alkalmazkodast pedig az altal lehet elérni, hogy fokozatosan a munkakor kertljon a
munkaugyi gondolkodas kodzéppontjaba, amely mintegy tajékozodasi pontként
szolgalhat a munkavallalénak. A munkakor-alapu rendszer kialakitasa, az eréforras-
€s munkakor alapu HR megteremetése lehetéség arra, hogy biztositsa a karrierutak
atjarhatésagat, akar a kdzszférabdl a versenyszféraba, vagy akar forditva, elésegitve
a munkavallaloi mobilitast.

Ez utébbinak a még részletesebb targyalasat hianyolom a kényvbél. Szivesen
olvastam volna a ,projektkarrierrél”, ugyanakkor arrél a ,karriernyomasrol” is, amely
ma a fiatal munkavallalokat sokkolja életpalyajuk korai szakaszaban.

Egyetértve a szerzdkkel, megitélésem szerint is hatékony eszkoz lehet a
munkakorelemzés, mellyel a munkakoroket, karrierutak szerint csoportositva és
munkakor csaladokba rendezve, munkakor azonositdé kodot (nem FEOR és nem
TEAOR!) létrehozva, rangsorba allitva meghatarozni a munka vilagaban a
munkakordk, munkakor csaladok munkaerd-piaci értékét és presztizsét.

Egyetértek azzal is, hogy a munkakori leirasokban szerepelnitk kell a munkakori
feladatoknak, kompetenciaknak (ismeret, tudas, tapasztalat, készségek, képességek,
személyiségjegyek, viselkedés- és magatartaskompetenciak stb.), a ,tudas térkép”
alapjan meghatarozott munkakori teljesitmény kdvetelménynek, valamint a munkakor
betoltéséhez szikséges képzési elvarasoknak. Ugyanakkor a ,tudasmunkas
munkakore” mar feltételezi a ,munkakdri kompetenciaregiszter” meglétét és a
témakornek a részletesebb elemzésének igényét a kdnyvben (akar egy kulén
alfejezetben).

A ll. rész, maga az aktualitds! A munka vilagat, a foglalkoztatottsagot illetéen, a
szerzOk ebben a fejezetben szigoruan szakmai szempontok mentén beszéltetik a
tényeket. Azonban itt is kell6 elméleti megalapozottsaggal teszik mindezt a globalis,
az europai és a magyarorszagi trendek tekintetében egyarant. Az egyes alfejezeteken
belll nyomon kovethetjik azokat a jelenségeket, melyek az ,eléregedd” Eurépa, a
szuletésszam csdkkenése hazankban, az alacsony képzettségliek foglalkoztatasa az
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EU tagorszagaiban, a munkanélkuliség és munkaer6hiany egyutt hatasabol erednek
és ezek ellentmondasaibol adodnak.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a kdnyv szerz6i virtualis tiikrot tartanak napjaink
munkaadoi és a munkavallaloi elé. Gyorsan valtozé vilagunkban az bizton
megallapithatd, hogy nemcsak a munkaadok a hibasak, ha a tukorkép torznak tlnik
munkavallaléink szamara.

Gratulalok a szerkesztének és a szerz6knek a gyakorlati iranyultsagu, de az
elméleti alapokat sem nélkll6z6, magas hozzaadott értéket képvisel6 tudomanyos
igényl munkahoz. Javaslom, hogy hasonlé kiadvanyban tegyunk Kkisérletet a
.KOzszolgalatisag” 21. szazadi ujra gondolasara annak figyelembe vételével, hogy a jol
szervezett allam a nemzetgazdasag hatékony mikodésének versenytényezdje.

Heged(s Henrik
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