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] A kutatécsoport kvalitativ médszerrel, a vonatkozo nemzetkizi elméletekbdl kiindulva, hang-
stilyt a hatékony haderdre helyezve, a hadelmélet és hadviselés terén bekdvetkezett vdltozdso-
kat maximdlisan figyelembe véve folytatott kutatotevékenységet. Kiemelt figyelmet forditott
a civil-katonai eyiittmiikideés, a fegyveres erdk, valamint a rendvédelmi szervek, és nemzet-
biztonsdgi szolgilatok egyiittes tevékenysége vizsgdlatdra. A kutatécsoport tevékenysége
egyértelmiivé tette, hogy a modern hadelméletnek a nem katonai tényezdkkel és szerepldkkel
is szdmolni kell és bizonyitotta, hogy ez kozelebb viszi a hagyomdnyos értelemben vett hadel-
L] méletet, hadmifvészetet és hadviselést a kozos civil-katonai kutatdsokhoz.

Czeglédi Mihdly 6rnagy, a kutatdcsoport tagja tevékenységének szempontjabol meg-
hatarozé volt az iranyitas-vezetés rendszerét befolyasold tényezdk vizsgalata, kiillonos
tekintettel a kozelmult tapasztalataira. Tevékenysége a kozelmult tapasztalatainak ki-
aknazasaval és a hadtorténelmi Osszefiiggések feltarasaval kezdSdott. Ezt kovetSen,
a jelenre koncentrélva a vezetési kihivasok modern kérnyezete keriilt napirendre,
zarasként pedig a téma jovEbe mutatd gondolatai kdvetkeztek. Kutatasi tevékenysé-
gét meghatarozta, hogy a NATO tagjaként Magyarorszdg szaméra a kiillonb6z6

1 A mf{ia KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosit6szamd, , A j6 korméanyzast megalapozé kozszol-
gélat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében mtikodtetett Ludovika Kutatdcsoport kereté-
ben, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

The work was created in commission of the National University of Public Service under the priority
project KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,Public Service Development Establishing Good
Governance” in the Ludovika Research Group.

Das Werk wurde im Rahmen des Prioritatsprogramms mit Identitdtsnummer
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 mit dem Titel ,Entwicklung des Offentlichen Dienstes gerichtet
auf Gute Regierungsfithrung” in der Ludovika Forschungsgruppe fertiggestellt.
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valsagreagal6 miiveletekben vald részvétel jelenti a katonai képességek alkalmazdsa-
nak f& irdnyvonalat. A felkelés elleni miiveletek a katonai erd egy specidlis alkalma-
zasi modjat jelentik, de szerinte a felgyfilt tapasztalatok véalaszt adhatnak a valtozé
kor valtoz6 hadviselésének kihivasaira is. A kisalegységekkel folytatott, precizids
légicsapasokkal és valés idejii felderitési adatokkal tAmogatott harcérintkezések ta-
pasztalataib6l meritve, valamint hadtorténelmi kitekintést vallalva, a felkelés elleni
miiveletek vezetésre gyakorolt hatdsainak bemutatasara vallalkozott.

A wvidltozds kifejezéssel fémjelzett kor bemutatasara egy, a 2000-es évek elején
megalkotott, majd tobb finomhangolason atesett modellt valasztott, amely jellemzi
napjaink dontési, vezetési kornyezetét, valamint ravilagit korunk vezetési kihivasai-
ra. A modellt felhasznalva elemezte a kiildetésorientalt vezetési szemléletben rejls le-
hetGségeket és javaslatokat fogalmazott meg a szemlélet Magyar Honvédségben tor-
ténd meghonositasara. Bizonyitotta, hogy csakis az tjra nyitott vezetési kulttra és az
az altal formalt szervezeti kulttira képezheti alapjat az alkalmazkodésra képes had-
erdnek. Alapvetésként kezelte, hogy az évszazados fejlédés sordn kialakult kiildetés-
orientalt vezetés morélis elvei napjainkban is helytall6ak.

A kutatds harmadik fazisaként az irdnyitds-vezetés humanoldalaval foglalko-
zott. Kortars kutatasok eredményeit bemutatva Gjradefinialta az irdnyitas-vezetés fo-
galmat, valamint értekezett a valtozo vezetési funkciokrol. Ismertette a NATO iranyi-
tas-vezetési megkozelitését szemléltet6 modelleket. Kisérletet tett a hazai fejlesztés
lehet6ségeinek megfogalmazasara. A felkelés elleni mtiveletek doktrinélis, torténeti
attekintése, fliszerezve a kozelmault tapasztalatait feldolgozé irodalom tanulményo-
zéasaval nyilvanvaléva tette, hogy a felkelés stulypontja a lakossag, igy az ellentevé-
kenység f6 hangstlyanak is ide kell helyez&dnie.

A felkelés elleni miiveletek kornyezete Osszetett, ezért megkoveteli az atfogo
megkozelités elvének alkalmazésat. A politikai szereplk, az informécios, a gazdasé-
gi, a biztonsagi kornyezet, a fizikai tényezSk és — nem utolsé sorban —a humanténye-
z6 mind-mind hatassal vannak a miveletek sikerére.

A katonai er6 dnmagéban nem eszkoz a felkel6k okozta valsdg megoldasara. A ka-
tonanak egytitt kell miikddnie a civil, a kormanyzati, valamint a nem korméanyzati sze-
replSkkel. A parancsnok minden szinten szembesiil azzal, hogy a vertikalis parancsural-
mi rendtdl eltérSen, jellemz&en a horizontélis kapcsolatok adta lehetSségek kihasznéla-
saval lehet a sikert elérni. Igaz ez a megallapitas abban a megkozelitésben is, ha a felkelés
elleni mtiveletek — amelyek katonai értelmezésben alapvetSen hadmtiveleti szintd tevé-
kenységet jelent — politikai-stratégiai szintti, 4tfogd cselekvésrendszert képeznek.>

Torténelmi korszakonként kiillonb6z§ szama szerzd munkassaga jelzi, hogy a
nagy haborak mellett, vagy azok folytatasaként, esetlegesen egy hatalmi tirben mar
megjelentek a felkeldk elleni mtiveletek, illetve annak kezdetleges forméi. Az aluldo-
kumentaltsag okaiként emlithetd, hogy a felkelSk (gerilldk, partizanok, indidnok stb.)
ellen inditott hadjératok sosem voltak latvdnyosak és mindig magukban hordoztdk
a balsiker esélyét. Megéllapitotta, hogy a nem katonai eszk6zok fontosabbak voltak,

2 Mez8 Andras: Felkelés elleni hadviselés a doktrindkban. Hadtudomény, 2015. évi E-lapszém,
pp- 79-100.; Resperger Istvan — Kis Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern
korban. Kis habortk nagy hatassal. Zrinyi kiad6, 2013.
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tobb esetben a katondk hattérbe szorultak.> Foglalkozott a felkelés elleni miiveletek
Klasszikusainak tekintheté Roger Trinquier és David Galula munkasségaval. Erintette a
téméban megkeriilhetetlen vietnami héborat és a Szovjetunié afganisztani fiaskéjat.*

A hadtorténet, a kozelmult tapasztalatai, valamint az érvényben levS doktrindak
tanulmanyozasa alapjan megéllapitotta, hogy a kiildetésorientalt vezetési filozéfia
magaban hordozza azokat a lehetGségeket, melyek barmely miiveleti kornyezetre al-
kalmazva lehet&séget adnak a sikerre. Bizonyitotta, hogy az atfogd megkozelités
elvén alapulé miiveleti kérnyezet kezdeményezs vezetdi szemléletet kovetel, mert a
sajat er6 tevékenységét szdmos, legtobbszor a katonai parancsnok alarendeltségén
kiviil es6 tényezd befolyésolja.

A miivelet sikere megkoveteli a résztvevé szervezetek egyiittmiikodd hozzaalla-
sat, amely a sziikséges erdfeszitések egységes latasmod szerinti megkozelitésén
mulik. Utébbi erdsitése, a kozos szemlélet formalasa hangsilyosan vezetdi feladat,
mely élénkitheti a siker eléréséhez sziikséges folyamatokat, erdsitheti a személyes és
a tobb-nemzeti kapcsolatokat. A szervezet elemei, legfSképp a kiilonbozd szinteken
elhelyezked6 vezetdk, a valtozds igényét megélve, konstruktiv jellegti hozz4allast ta-
nusitva vélhatnak csak a mingségi felkésziilés kulcsava. Ennek megfelelGen részlete-
sen ismertette a kortars vezetéselméleti gondolkodé David Snowden és kutatotarsai
altal kidolgozott tgynevezett Cynefin-modellt, amely osztélyozza és jellemzi a kii-
16nb6z6 vezetési és dontési helyzeteket és azok kérnyezetét, atmutatét nyadjt a he-
lyes vezetdi magatartassal kapcsolatban, valamint ismerteti az egyes szituaciok buk-
tatoit. Megéllapitotta, hogy a Cynefin-modell helyzetértelmezést segits, helyzetérté-
kel§ eszkozként segiti a dontéshozatalt.” Lehet6vé teszi az egyszeri, a bonyolult,
az Osszetett és a zlirzavaros helyzetek megkiilonboztetését. Amig az egyszerti és a
bonyolult helyzetek kiszdmithat6ak, addig az dsszetett és a zavaros helyzetek kisza-
mithatatlanok, tehidt méas-mas vezetdi stilust kovetelnek meg.6

A kiildetésorientalt vezetési szemlélet évszazados fejlédése alatt kialakult érté-
keinek vazlatos attekintése és napjaink doktrinain keresztiil torténé bemutatésa utan
azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a kiildetésorientalt szemlélet nem pusztan a fel-
adat, vagy a kiildetés mindenhatéségat hirdeti. Rendkiviil fontos szerepe van az em-
berekrdl vald gondoskodas és a csapatépités terén, valamint a kozos célkittizés men-
tén valo egységes és egyontetii helyzetértelmezésnek.

A katonai miiveletek kérnyezete, egyben a jelen kor kihivéasai a VUCA” mozaik-
sz6 értelmezésén keresztiil nyernek értelmet. A valtozékony, bizonytalan, dsszetett

3 Jobbagy Zoltan: A felkelSk elleni mtiveletekrdl. Egy elfeledett klasszikus: Bernardo Vargas de Machuca.
Honvédségi Szemle, 2013/2., pp. 15-18.

4 Galula, David: Counter-Insurgency Warfare, Theory and Practice. Frederick A. Praeger, 1964;
Trinquier, Roger: Modern Warfare. A French View of Counterinsurgency, Praeger Security
International, 2006.

5 Kurtz, Cynthia F. - Snowden, David ]. (2003): The new dynamics of strategy: Sense-making in a
complex and complicated world, IBM Systems Journal, 2003/3., p. 467.

6 Porkoldb Imre: Leadership challenges in the 21st century: The future of Integrated Leadership
Approaches. Defence Review, 2017/1., pp. 58-78.

7 VUCA Kkifejtése: volatility — véltozékonysag, uncertanity — bizonytalansag, complexity — Osszetettség,
ambiguity — tobbértelmtiség.
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és tobbértelmii jelz6ket magaban hordoz6 kifejezést mar az 1990-es évek elején alkal-
mazték a bipolaris vilagrend utén kialakulé helyzet felvazolésara.® McChrystal tabor-
nok és szerzdtarsai, a Csapatok csapata cimii konyvben aldtdmasztottdk, hogy az infor-
macibs kor technolégiai valtozédsai egymastol kdlcsonosen fiiggdvé és gyorsabba tet-
ték a vilagot. ... A komplexitds lényege az, hogy a megndvekedett nyomon kdvetési és
mérlegelési képességek dacdra a vildg sok szempontbdl jéval kiszdmithatatlanabb lett.”®

A tdbornok aktiv katonai fels6vezetSként felismerte, hogy még a szabadabb gon-
dolkodasra fogékony kiilonleges miiveleti korokben is egyiranyt az informaciéaramlas,
mivel a jelentések rendszere csak és kizarolag a magasabb szintii vezetSk tdjékoztatasara
és dontési helyzetbe hozaséra irdnyult. A tdbornok a kiildetésorientélt vezetés alapelvei
mentén tevékenykedve, felhasznalva a legmodernebb infokommunikaciés rendszere-
ket, megforditotta az informéci6aramlés irdnyét. A rendelkezésre 4ll6 videotelefon kon-
ferencia lehet&séget, a sdvszélesség maximalis kihasznalaséval arra hasznalta fel, hogy
mind az alarendelt, mind az egyiittm(ikodé szervezetek egységesen lassak a kialakult
helyzetet. Olykor héttérbe htizédva, a legalacsonyabb szintii résztvevs gondolatainak
teret engedve szervezeti kultGravéltast hajtott végre.!” Szervezet-4talakité hatésa abban
nyilvanul meg leginkabb, hogy hélézatot épitett.!!

McChrystal gondolatainak egyszer(isitett 6sszefoglalasa az, hogy a modern kor-
nyezetre jellemzd sebesség és a kolesonos fligglség Osszetettséghez vezet. Az infor-
macio, igy az ismeretek megfelel6 médon torténd terjesztése, a megosztott tudat 1ét-
rehozédsa, 6tvozve a cselekvési felhatalmazéssal, alkalmazkoddképes szervezetet
eredményez, amely Osszetett helyzetekre is képes reagalni. Az irdnyitas-vezetés tGjra-
definidldsdnak igényével megirt tanulmanyéban, a vezetéstudomanyban napiren-
den 1év§, idGszert kérdésekkel foglalkozott. Az érvényben levS fogalmak a vezetd/pa-
rancsnok, a beosztott, a motivdcid, valamint az utasitds kifejezések koriil szervezddtek.
A jelen kor kihivésai viszont az alkalmazkodds, az egyiittmiikidés képességét teszik
sziikségessé, amely miatt a bizonyos meghatarozasok Gjragondoladsat javasolja.
Brit mintara az iranyités-vezetés egy képesség, az ,,... dsszhaderdnemi tevékenységek ter-
vezésére és végrehajtdsdra létrehozott dinamikus és alkalmazkods szociotechnikai rendszer.” ">
A meghatarozasban a képesség a human és a technikai oldal egyiittm{ikodését fejezi
ki, mikézben hangsilyozza a folyamatos megujulas képességének sziitkségességét,
valamint a tapasztalatokbdl val6 tanulds fontossagat.

Az iranyités-vezetés meghatdrozasara javasolja az egyének és szervezetek eré-
forrasait és cselekedeteiket, a kivant végéllapot elérése érdekében Osszpontositd

8 Porkolab Imre: Az aszimmetrikus hadviselés adaptaciéja: tradicionalis és irreguldris hadikulttarak
Osszecsapasainak vizsgalata, kismonogréfia, megjelenés alatt.
9 McChrystal, Stanley — Collins, Tantum - Silverman, David — Fussel, Chris: Csapatok csapata. HVG
Kiado, 2016.
10 Jobbagy Zoltin: On the Shifting Balance of Command and Control: A Tale of the Genes and
Xenophon. Science and Military, 2011/1., pp. 28-34.
11 Porkolab Imre: Szervezetfejlesztés komplex miveleti kornyezetben. Honvédségi Szemle, 2017/2. pp.
149-151.
12 Joint Concept Note 2/17, Future of Command and Control. Internet, elérve:
https://www.gov.uk/government/publications/future-of-command-and-control-jcn-217
(Letoltve 2017. november 2.)
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tevékenységhalmazt.!® Az irdnyitas-vezetés részben Gij megkozelitéséhez szerinte rész-
ben 1j vezetési funkciok parosulnak, amelyek kialakitdsdhoz sziikségesek egy kozos,
egységes és megosztott helyzettudat kialakitasa, a hatasalapti gondolkodds meghonosi-
tasa, az erSforrasok szétosztasa a hatasok eléréséhez, a folyamatok értékelése, valamint
annak felismerése, hogy az iranyités-vezetés megkozelitésében sziikséges a véltozas.!*

A kutatés egyik sarokkoveként bemutatta a NATO Vezetés és Iranyitds Fejlettsé-
gi Modellt (C2 Maturity Model) amely talmutat a katonai irdnyitas-vezetési kérdése-
ken. Alkalmas barmely szervezet pillanatnyi irdnyits-vezetési szemléletének, hely-
zetének azonositdsara és a sziikséges modositasok elGsegitésére.'® Tovéabbfejlesztett
valtozata a dinamikus iranyitds-vezetés elméleti modellje, mely lényegét tekintve az
irdnyitas-vezetés kifejezés mogé tett agilitas szoval jellemezhets.'® A gyorsan és ki-
szamithatatlanul valtozo helyzetekre dinamikus szemlélettel, a megoldasokat keres6
hozzaallassal lehet csak a megfelel§ valaszokat megtalalni.

Czeglédi 6rnagy igazolta, hogy valtozas okozta kihivashalmazt csak gy lehet
kezelni, ha a valaszadési mechanizmusok nem merev regulakat kovetnek. Gondol-
kodé emberek — a kozeljovEben esetleg kiegészitve a gondolkodé gépekkel — alkotd
tevékenységére van sziikség. Az elveket dllandénak tekintve, de a szabalyokat rugal-
masan kezelve lehet a jelen és kozeljovo kihivasainak megfelelni. Utébbiak Gjra és tj-
raalkotésa — katonai kérnyezetben — a parancsnok és torzse feladata, mely az irdnyi-
tas (control) kifejezésben olt testet. Kutatotevékenysége segitett abban az irodalom-
halmazban eligazodni, amely alapjan egy-egy szervezet képes beazonositani sajat
helyzetét, képes megfeleld kovetkeztetéseket levonni és azok alapjan fejlédni.

* k%

Farkas Sdndor 6rnagy, a kutatécsoport tagja kutatasi tevékenységének alapjat az ké-
pezte, hogy - a globalizalt vilag folytonos tarsadalmi és gazdasagi valtozasai miatt -
napjaink hadtudomanyi kutatasai kozott fontos szerep jut az egyre gyakrabban je-
lentkezd nem allami/allam alatti szerepldk ellen megvivott kiizdelmeknek. Ezek z6-
miikben aszimmetrikus, gerilla, felkeld, valamint hibrid mtiveletek forméjaban valé-
sulnak meg. Ezen hadviselési formak és médok elterjedésének kovetkeztében egyre
inkabb el6térbe kell helyezni a civil és katonai egytittmiikodést, valamint a fegyveres
erdk, a rendvédelmi szervek, a katonai és civil hirszerzési intézmények kooperacié-
jat. Mivel az ezredfordul6é utani hadviselésében egyre nagyobb hangsuly keriil a
nem katonai tényezGkre és szereplGkre, ezért a hadtudomany és hadelmélet is elke-
riilhetetleniil kézelebb keriil a civil kutatdsokhoz.!”

13 Ibid.

14 Tbid.

15 A kidolgozé SAS-065 kutatécsoport 2006-ban jott 1étre azzal a céllal, hogy a NATO haldzat alaptt mi-
veleteihez készitsen iranyitds-vezetési modellt.

16 C2 Agility Task Group SAS-085 Final report. http://dodccrp.org/sas-085/sas-085_report_final.pdf
(Letoltve 2017. november 28.)

17 Porkolab Imre: Az irreguldris hadviselés adaptécidja és miikodési mechanizmusa. Honvédségi Szemle,
2015/3., pp. 3-11; Bakos Csaba Attila: Hagyomanyost6l eltérd vezetésszemlélet. Tarsadalom és Honvé-
delem, 2015/3., pp. 44-45; Ujhazy Laszl6: Az EUFOR ALTHEA-mfvelet parancsnoki struktaraja. Had-
tudomany, 2014/1-2., p. 71.
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Kutatésénak kt')zpontjéban a térténelem egyik legsikeresebb geri]lavezetc’ije eljérési
egy1k legveszelyesebb terrorista szervezetének, az Iszlam Allamnak az elemzéséhez.

Kutatasai soran megallapitotta, hogy a kifaraszt6 gerilla-hadviselési méd alkal-
mazdsa soran az aszimmetrikus kiizdelmet szandékosan valaszt6, gyengébb gerilla-
csapatoknak nem célja a gyors gy&zelem kivivasa, valamint, hogy az Iszlam Allam a
terrorista modszer mellett milyen médon alkalmazza a gerilla katonai gondolkodéas-
mod kozepes és esetenként magas intenzitdsu tevékenységi formdit. Véleménye sze-
rint ebbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az Iszlam Allam nem pusztan egy ter-
rorista szervezet, hanem egy olyan lazad6 csoport, amely az iszlam vilag aktuélis po-
litikai szerepl6inek megbuktatdsa révén sajat szélsGséges nézeteket vall6 politikajat
kivanja megvalésitani. Tevékenységének stlypontjat a teriilet feletti kontroll, azaz a
Kalifatus fizikai léte, tényleges foldrajzi megtestesiilése, valamint az allamszert be-
rendezkedés és miikodés jelentik.

A szervezet 1999-es megalakuldsatol napjainkig tarté tizenhét évnyi idészak
hosszat és az eltelt id§ alatt alkalmazott kiillonbdz6 intenzitasa tevékenységeket vizs-
galva megallapitotta, hogy az Iszlam Allam stratégiai céljainak megvalésitésa érdeké-
ben az elhtiz6dé, a kifaraszté gerilla hadviselési forma elemeit magéba foglald
moédon torekszik a minél nagyobb teriilet feletti uralom altal a lakossag névekvd 1ét-
szama feletti ellendrzésre.

Abu Bakr Naji A brutalitds kormdnyzdsa cim{ konyvében bemutatott haromfazist
hadviselés, az alkalmazott eljarasok és tevékenységi modszerek, valamint a kiizde-
lem szandékosan elhtiz6do jellegébdl eredSen szamos olyan vonas fedezhet§ fel,
melyek parhuzamot mutatnak a Mao Ce-tung nevével fémjelzett kifaraszto gerilla
hadviselési forma alapelveivel. Mind Mao, mind pedig az Iszlam Allam vezetése fel-
ismerte, hogy a veliik szemben 4ll6 fél eréforras-folényébsl adododan a kiizdelem
kezdeti szakaszdban nem lehetséges a gy&zelem kivivasa a hagyomanyos katonai
erdk és eljardsok alkalmazésa révén. A nagyobb mérvii csapatdsszevonasok és a
donté jellegt itkozetekben valo részvétel keriilése a talélés zalogaként szolgal mind-
két szervezet szdmara.

A hagyomanyos hadviselés helyett Mao a gerilla katonai gondolkodasméd ko-
zepes intenzitast tevékenységi médjat, mig az Iszlam Allam a gerilla hadviselés mel-
lett a terrorizmus széles eszkoztaranak elemeit is alkalmazta. Mao esetében a cél-
pontok elsGsorban a gyenge, sok esetben az ellenség fSerditdl elszigetelt katonai ob-
jektumok és erék voltak; az Iszlam Allam — az el6bb emlitett célok mellett — gyakran
tdmadta a civil lakossag sfita kozosségeit annak érdekében, hogy a felekezetek kozott
fennall6 szembenallast tovabb fokozza.

Azokban az esetekben, amikor jol szervezett és f6lényben 1év6 katonai erével ta-
laljak szembe magukat, mindkét szervezet a harc el6li kitérést, a visszavonulast va-
lasztja, amelyet akdr az uralmuk alatt all6 teriiletek feladdsa révén is vallalnak.
Azid&nyerés céljabol végrehajtott teriiletfelaldozas nagyban névelte és néveli mind-
két szervezet ttilél6képességét. Mao esetében a teriiletet az idGért elv megvaldsitasat
Kina hatalmas 9 milli6 km?nyi teriilete, mig az Iszldm Allam szdméra az Irakban és
Sziridban kialakult kdosz és hatalmi {ir, valamint a rendfenntarté er6k nem megfelel§
szintli kiképzettsége és létszama tette lehetSvé.

8 HADTUDOMANY  2018/3-4.



A J6 Allam — Hatékony Haderd. A Ludovika Kutatécsoport 6sszesitett kutatasi jelentése — 3. rész

Az Iszlam Allam tevékenységének sikere a foldrajzi tér és a térnek az ellendrzé-
sére hivatott rendfenntarté kormanyerdk viszonyrendszerében rejlik. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok 4ltal vezetett koalici6 iraki kivonuldsat kovetSen a korrupciotol
szenvedd, képzetlen, moralisan gyenge allapotban 1év6 katonai és renddri er6k nem
tudtak Irak teljes tertiletére kiterjeszteni érdekérvényesits képességiiket. Ez a megal-
lapitas igaz a polgarhaboratol sdjtott Sziridra is, ahol a békés tiintetések a korméany
brutalis megtorl6 intézkedései miatt fegyveres ellenallasba fordultak.

Az Asszad-rezsim a vilag felé bizonyitani probalta, hogy hatalmat egy sz€lsésé-
ges dzsihadista szervezet fenyegeti. Nem szallt szembe az Iszlam Allam erdivel,
amelynek eredményeként a polgarhaborts viszonyokbdl eredd kdoszt kihasznalva,
Abu Bakr al-Bagdadi altal Sziridba delegélt csapatok tevékenységi szabadsagukat
kamatoztatva jelentSs bazisokra (Rakka, Aleppo, Idlib) tettek szert. Ezen bézisokra
alapozva tevékenységét, az Iszldam Allam 2013-ra olyan mértékben megerdsodott,
hogy teriiletszerzé tevékenységét mar Irak teriiletén is képes volt folytatni.

A bazisteriiletek létrehozasa, valamint a lakossag feletti befolyas kialakitdsa a va-
rosokban és azok kérnyezetében val6sult meg. Ennek oka egyrészt a fent leirt hatal-
mi {irben, a kormanyerSk érdekérvényesitd képességének a varosok teriiletén is
megfigyelhet6 hidnyaban, valamint a napjainkban is megfigyelhet6 vérosiasodasi fo-
lyamatban rejlik. A mozgosithaté lakossag ttlnyomo része a varosokban él, emiatt a
felekezeti fesziiltség terrortamadasok révén torténd szitdsara, valamint a tarsadalom
széles rétegei feletti kontroll megvalésitdsara a varosok nyujtjak a legmegfelel6bb ko-
rillményeket.'®

A vérosok és leginkabb az azok kérnyékén taldlhaté infrastrukturélis 1étesitmé-
nyek (er6miivek, viztarozok stb.) ellendrzése nagyban hozzéjarul a lakossag igényei-
nek kielégitéséhez és a tarsadalom feletti kontroll megszerzésében is jelentds befo-
lyassal birnak. A vérosi kornyezet nyujtotta Internet-elérési lehetdségek tovébbi
elényt nytjtanak az Iszlam Allam szaméra. Mao elveinek megfelelden nem létezhet
sikeres gerillamozgalom a lakossdg timogatéasa nélkiil. Az Iszlam Allam is torekszik
az altala uralt teriileteken a lakossag minél nagyobb rétege feletti kontroll kialakit4sa-
ra, de fontos megjegyezni, hogy széles tarsadalmi tdmogatassal nem rendelkezik.
Az elfoglalt terﬁletek lakosségénak jelent()’s része nem ért egyet a szervezet sz€1s6sé-
géarok nagy része passziv elfogaddja a szervezetnek.

Sziria tertiletén a polgarhabora kitorését kovetSen a zlirzavart kihasznalo, bi-
noz8k modjara viselked§ nacionalista vagy mds szekuldris csoportok uralmat meg-
dontd és a latszolagos rend és biztonsag fenntartdjanak a szerepkorét magara vallalo
Iszlam Allam képes volt elérni, hogy a lakossag pozitiv vagy semleges beallitédassal
tekintsen rdjuk. Irakban az amerikai kivonulast kévetSen a biztonsagi erdk jelenlét-
ének hidnya, a sfita kormanyzat szunnita ellenes intézkedései, a rend6rség szunnitak
elleni agressziv fellépése, valamint a szunnita régiok hatranyos megkiilonboztetése

18 Iraq: largest cities and towns and statistics of their population.
http://archive.is/20121210065214/http://www.world-gazetteer.com/wg.php?x=1204334900&men
=gcis&Ing=en&des=wg&geo=-105&srt=npan&col=adhoq&msz=1500&pt=c&va=&srt=pnan
(Letoltve 2016. aprilis 12.)
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vezetett el oda, hogy az Iszlam Allam ellenes El-Anbéri Ebredés kifulladt és az addig
az iraki kormannyal egyiittmiikodésre torekve szunnita térzsek inkabb a szélsGséges
ideologiat vallo szervezetet kezdték el tdmogatni.

Ebben az esetben sem az ideoldgidval valé egyetértés volt az Iszldm Allammal
valé egylittmi{ikodés oka. A siita uralomtél, valamint a megfelel§ rendfenntart6 eré
hidnya miatt a széls&séges szervezet részér6l megvaldsuldé megtorlastol valé félelem
vezetett a szunnita népesség és az Iszlam Allam egyiittmiikodéséhez.

Az alkalmazott eljarasi modszerek tekintetében is jelentds hasonlésdagok mutat-
hatok ki Mao kifaraszté gerilla hadviselési médjanak és az Iszlam Allam hadviselés-
ének Osszehasonlitdsa soran. Mivel a kezdeti id§szakban mindkét szervezet alkal-
matlan volt arra, hogy a hagyomanyos hadviselés keretein beliil sikerrel vegye fel a
harcot a regularis sereggel rendelkez& korméanyerdkkel (vagy a megszallé erdkkel),
ezért a felek kozt fenndllé aszimmetriat a gerilla katonai gondolkodasmoéd kozepes
intenzitdst tevékenységi modjanak alkalmazdsa révén hidaltak at. Kis létszama
gerilla csapatok meglepetésszerti, gyors timadéasai jellemezték mindkét fél hadvise-
1ését, amelyet rendszerint gyenge és elszigetelt katonai erSk ellen hajtottak végre.

Az Iszlam Allam gerillamtiveleteit nagy szamban egészitették ki terrorcselekmé-
nyek. Ez utébbit azonban nem kizarélag katonai célpontok, hanem — elsésorban Irak
tertiletén — a civil lakossag ellen is gyakran alkalmaztak.

A Kkiféraszt6 gerilla hadviselési méd alkalmazasa soran, a siker elérése érdekében a
széles tarsadalmi bazis kialakitasa mellett egy masik nélkiilozhetetlen dsszetevd volt a
tervezésre, kiképzésre, logisztikai elldtasra és Gjjaszervez&désre hasznalt bazisok meg-
léte. Ezeken a teriileteken a lakossag kozponti hatalomtol torténd elszigetelését kove-
t6en, a tarsadalmi élet atszervezése és az allamszerti berendezkedés megvaldsitasa ér-
dekében egy onall gerilla intézményrendszer kialakitésa valt szitkségessé."” Az Isz-
lam Allam tevékenysége soran is kozponti szerepet toltott be a bazisok birtoklasa.

A dzsihadista szervezet tevékenységének a stlypontja a Kalifatus fizikai megva-
l6sulasaban volt. A kvazi dllamként valé miikodés — Mao bazisainak miikddtetéséhez
hasonléan — nagyfoka szervezetettséget igényelt, amely a mindennapi élet, a szerve-
zettszer(i miikodés megvaldsuldsa érdekében szamos hivatal 1étrehozasat és miikod-
tetését tette sziikségessé. Az intézményrendszeri szolgéltatdsok mindkét mozgalom
esetében kizardlag e bazisok teriiletén valdsultak meg, ahol a kdzponti hatalom ér-
dekérvényesit6 képessége teljes mértékben semlegesitésre keriilt és ahol az intéz-
ményrendszer miikodtetéséhez sziitkséges erSforrdsokat képesek voltak a lakossag-
tol begytijteni, majd azt sziikség szerint Gjraosztani.

Farkas 6rnagy megallapitotta, hogy céljaik elérését mind Mao, mind az Iszlam
Allam egy harom fazisbol 4ll6 elhtiz6dé kiizdelem keretein beliil valésitotta meg.
Az els6 fazis — amely Mao esetében a hadiszati védelem, mig az Iszlam Allamnal a zakla-
tds és kifdrasztds szakasz elnevezést viselte — arra helyezte a hangsulyt, hogy a mozga-
lom elinditasa a kormany altal gyengén kontrollalt térségekben, valamint a kozponti
hatalom figyelmét elkeriilve valésuljon meg.

19 Farkas Sandor: Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében: A kifaraszt6 gerilla hadviselési
forma. Honvédségi Szemle, 2017/2., pp. 41-44.
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A masodik fazis — amely Maonal a haddszati holtpont elérése, mig az Iszlam Allam-
nal a brutalitds kormdnyzdsdnak szakasza volt — onnantdl szamithat6, amikor egyes te-
rilleteken a gerilldk legalabb a kormannyal megegyezd szinten képesek voltak a la-
kossag feletti ellendrzés megvaldsitdséra.’ A lakossag kozponti hatalomtdl valé el-
szigetelésének és a lakossag feletti befolyds minél nagyobb mérvii szintjének
kialakitasdhoz elengedhetetlen volt a gerilla intézményrendszer kiépitése és miikod-
tetése. A mésodik fazis f6 célkitlizése a bazisteriiletek egységes halézatba torténd
szervezése, a teriiletek kozti logisztikai dsszekottetés megvaldsitasa és az ideoldgia
minél szélesebb korti terjesztése volt.

A harmadik fazis soran — Mao esetében haddszati tdmadds, mig az Iszlam Allam
esetében az dllam létrehozdsa volt — a nagyméretii teriiletek birtoklasa, a nagyszamu
lakossag feletti ellen6rzés, a megszerzett harci tapasztalatok, a zsakmanyolt, vagy
kiilsé tdmogatoktdl kapott fegyverzet az erSforrdsok kiegyenlit6déséhez vezetett,
a mely lehet&vé tette a gerillaszervezetek szamaéra a kvazi hagyomanyos hadviselés-
re torténd attérést és a kormany hatalmi kézpontjai elleni sikeres timadasok megva-
l6sitasat.

Véleménye szerint az Iszlam Allam tevékenysége rendkiviil sok tekintetben tiik-
rozte a Mao Ce-tung altal lefektetett kifdraszt6 gerilla hadviselési médra vonatkozo
alapelveket, amelynek célja Mao esetében a hatalom 4tvétele, mig az Iszlam Allam
esetében egy onéllé allam létrehozésa volt. Maotdl eltérden az Iszlam Allam nem
egyetlen allam teriiletén igyekezett céljai megvaldsitasara, hanem szdmos —latszélag
Osszeegyeztethetetlen céllal rendelkezd és a vilag kiillonb6z6 pontjain miikodd —
szélsGséges szervezet dsszekdtése révén olyan egyesits erdt akart 1étrehozni, amely
bolygénk egész teriiletén érezteti hatasat.

Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a regularis hadviselés és az irreguléris hadvi-
selés egyidejii, 0sszehangolt alkalmazésa tette képessé mindkét szervezetet a teriile-
tek gyorsabb elfoglaldsara, melyet az Iszldm Allam esetében szdmos szakértd villam-
habortnak nevez. Ennek a villimhéabortnak az eredményeképp mind Irak, mind
pedig Sziria teriiletén elfoglalt teriiletek nagysaga lehet6vé és sziikségszertivé tette
az Iszlam Allam szdméra egy Mao altal létrehozott és ahhoz hasonlé gerilla intéz-
ményrendszer kialakitasat. Ezen intézményrendszereknek koszonhetSen mindkét
szervezet az allamisag jellemzGit hordoztdk magukon.

A Fold orszagainak vezet6i egyhangtian elutasitottik az Iszlam Allam allamként
val6 elismerését. Ett6l a politikai megfontolastol eltekintve, ha csak pusztan az allami-
sag nemzetkozileg elismert definiciéjat? vessziik alapul, akkor az Iszlam Allam éltal
vezetett szervezet egyértelmiien mutatta a meghatarozasban szerepld jellemzGSket.

20 Farkas Sandor: A kifaraszt6 gerilla hadviselési forma szakaszai. Honvédségi Szemle, 2017/6., pp. 19-23.
21 Az allamisag kritériumai:

1. Teriilet feletti kontroll.

2. Ezt a tertiletet egy alland6 lakossag lakja.

3. Tertilet és lakossag megvédésére, valamint a bels rend fenntartdsara képes erg feléllitésa.

4. Javak begytijtése és tjra osztdsa.

5. A korméanynak képesnek kell lennie nemzetkozi kapcsolatok létesitésére.

https://www.globalpolicy.org/nations-a-states/what-is-a-state.html (Letoltve 2016. méjus 4.)
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Ennek megfelel6en az dzsihadista szervezet elleni kiizdelemnek els§sorban az Isz-
lam Allam, mint allami entitds teljes megsemmisitésére iranyulé konvencionalis
harcra kell koncentrélnia, kiegésziilve a lakossag meggy6zésére iranyuld, a teljes em-
beri dimenziét befolyasol6 torekvésekkel 2

* k%

Sztankai Krisztidn szdzadosnak, a kutatdcsoport tagjanak kutatasai tevékenysége arra
irdnyult, hogy 0sszefoglalja a tirsadalomtudomanyok, de legf&képp a kulturalis ant-
ropoldgia és a hader6 kapcsolatdnak nemzetkdzi tapasztalatait és a lehetséges egytitt-
miikodés kialakitasanak modszereit.

Tanulmanyaban bemutatja azokat a szervezeteket, amelyek sikeresen alkalmaz-
tak, vagy alkalmazzdk a mai napig ezt a fajta egytittmiikodést. ElsGsorban lehetséges
egylittmiikodési partnerként azonositotta és vette fel a kapcsolatot a Nemzetkozi
Hadtudomanyi Tarsasdggal (International Society of Military Sciences — ISMS),
amely a Holland Nemzetvédelmi Akadémia és az osztrak Nemzetvédelmi Akadémia
kozotti kutatéi konzultaciok otleteként jott létre. Mivel mindkét intézmény kiizd a
méretei miatti hidnyossdgokkal, valamint a nemzeti és nemzetko6zi kutatécsoportok
terén meglévd kihivasokkal, ésszerti dtletnek tlint egy nemzetkozi egyiittmiikodés
kialakitdsa a hasonlé orszagok kis és kozepes méretdi haderdivel. A szervezetet azért
hozta létre az Osztrak Nemzetvédelmi Akadémia, a Kanadai Kiralyi Katonai F&isko-
la, a Dén Kiralyi Védelmi Féiskola, a Finn Nemzetvédelmi Egyetem, a Holland Nem-
zetvédelmi Akadémia, a Norvég Nemzetvédelmi Egyetem, a Svéd Nemzetvédelmi
Féiskola és a Balti Védelmi Akadémia 2008-ban, hogy lehet6vé tegye a folyamatban
1évé és a jov6 katonai miiveleteire egyre nagyobb hatédst gyakorld kulturalis ismere-
tek megszerzését és azok oktatasat. Az ISMS célja, hogy a békemtiveletek erdfeszité-
seinek tapasztalatait kombindlja a szociokulturalis, szociol6giai, pszichol6giai kutaté-
sokkal a tisztek vonatkoz¢ ismereteinek fejlesztése érdekében.

A szervezet tisztdban van azzal, hogy egy katonanak ma maér, sajat feladatain
tal, osszekotSként, kozgazdasagi szakemberként, tolerans ,tarsadalomtudosként”,
moderatorként, tizletemberként, diplomataként, mérnokként is tudnia kell targyalni
és tevékenykedni. A mtiveleti teriiletek sajatossagai késztetik a katonai oktatdsban
résztveve allomanyt arra, hogy a jové tisztjeit felvértezzék a lehet6 legnagyobb tu-
dassal annak érdekében, hogy be tudjak azonositani, mikor és milyen képesség hasz-
nalatara van sziikségiik a miivelet sikere érdekében.

A XXI. szazad elején szolgald katonatiszteknek lehetetlen elsajétitani a tarsada-
lomtudomanyi ismeretek teljes tdirhazat, de ez nem is lehet f6 célja az oktatasnak.
Mindenképp fel kell azonban késziteni Sket arra, hogy egy adott helyzetben mely
kompetencidkat tudja a lehetd leghatékonyabban felhasznélni egy 6sszetett problé-
ma megoldasa sordn.?

22 Treverton, G. F.: Intelligence for an Age of Terror. Cambridge University Press, 2009, p. 24.

23 Sztankai Krisztidn: A tarsadalomtudomanyok megjelenése a hirszerzésben. Felderit6 Szemle, 2014/3.,
pp. 64-72.
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Szerinte a tisztet ki kell képezni a harc megvivasara ellenséges kornyezetben,
de ki kell képezni olyan helyzetekre is, amikor targyalnia kell torzsi és vallasi veze-
tékkel, a polgari lakossaggal, valamint a nemzetkozi szervezetek vezet6ivel. Tovabba
ismernie kell a kulturalis kiilonbségekbdl fakado6 stratégiai elényoket és veszélyeket.

A jelen és jovS miiveleti teriileten szolgalatot teljesits tisztjeinek feladatai joval
Osszetettebbek, mint egy tartomanyban szolgalé alegység, szakasz, szdzad vagy
éppen zaszlbalj parancsnokainak.?* Abban a pillanatban, mikor megérkeznek egy
kulturalisan eltér§ hadszintérre, politikai vezetdk (is) lesznek és nyilatkozataik, tette-
ik hatassal vannak nemcsak a helyi kozosségek életére, hanem katondik biztonsagara
is. Ismerniiik kell a helyi viszonyokat, konfliktusokat, érdekeket és érdekcsoportokat.
Tudniuk kell arrdl, hogy egy adott térség gazdasdgi szempontbdl milyen teriileten
erds és gyenge. A lakosok megélhetése mihez fiz6dik, ezt hogyan tdmogathatjak.
Tovéabba vallasi kérdésekben is helyt kell allniuk, mivel egy sziriai, iraki, afganisztani
hadszintéren végrehajtott miiveletben ez lehet a kézponti vezérfonal a targyalaso-
kon. Ezen készségekhez pedig elengedhetetlen az etnocentrizmus® legyGzése és a
tarsadalomtudoményok 4ltal feltart ismeretek felhasznélasa.?®

Az ISMS is tisztdban van azzal, hogy nem kell mindenkibdl feltétleniil tarsada-
lomtudost faragni, de lehet érzékenységet és empatiat novelni. Dolgozni kell annak
érdekében, hogy bizonyos kérdésekben milyen szakemberrel kell egyeztetnie egy
tisztnek egy-egy szituacié pontosabb megértéséhez. Az ISMS sokat foglalkozik azzal,
milyen szinten kell a tdirsadalomtudomanyokat felhasznalni és arra a kovetkeztetés-
re jutott, hogy a katonai vezetés legmagasabb szintjétdl a legalacsonyabb szintjéig
kompetencidkat kell sugarozni. Példaként emlithetd olyan, csoportok, programok és
szervezetek miikodése, mint amilyen a Phoenix Program, a Camelot Project,
a Human Terrain System,” vagy a mai is m{ik6d& Defence Cultural Specialist Unit.®

A Human Terrain System (HTS) els6dleges feladata az volt, hogy a képzéseken
kiviil szociokulturélis kutatdsokkal is timogassa a hadszintéren miik6dd csapatokat.
A szervezet kutat6it nemcsak Irakban és Afganisztdnban alkalmaztak, hanem 2010
ota Afrikaban is szolgaltak kulturalis elemz§ feladatokat végrehajtd csoportok az

24 Sztankai Krisztian: A kulturélis antropolégia a terror elleni hdbortiban. Hadtudoményi Szemle, 2013/1.
pp. 187-192.

25 Etnocentrizmus: olyan hozzaallas méas népekhez, kultirdkhoz, tarsadalmi csoportokhoz, amely sze-
rint sajat életmoédunk erkolcsei, értékei, szokdsai magasabbrendtiek az 6véiknél. In: Sztankai Kriszti-
an: Cultural Intelligence (IC/CULTINT): avagy a kulturélis antropoldgia helye és szerepe a hirszerzés-
ben. Hadtudomanyi Szemle, 2013/3., pp. 131-137.

26 Sztankai Krisztidn: Green-on-blue: a belsé tdmadésok veszélyei és hossza tav hatdsai a mtiveletekre.
Honvédségi Szemle, 2017/6., pp. 74-80

27 Ahhoz, hogy pontos definiciét lehessen talalni a Human Terrain System jelentette képességre, a szer-
z6k szerint meg kell érteni az amerikai rendszer mtikodését, helyét és szerepét a misszids feladatok-
ban. Mivel az egység nevének sz6 szerinti forditdsa magyartalan és nem alkalmazhaté a magyar kato-
nai terminolégidban, a Miskolci Egyetem Kulturdlis és Vizudlis Antropolégia Intézetének
munkatarsaival kozosen sikeriilt mind a hadtudomany, mint a kulturalis antropolégia altal érthetd és
értelmezhet6 forditast taldlni. A Human Terrain System kifejezésre Magyarorszagon a Kulttra Elemzd
Rendszer kifejezést hasznaljak.

28 Ahogy a HTS-nek tigy a DCSU-nak sincs a magyar katonai terminoldgia szamara értelmezhetd fordi-
tas. A szerz6k a Kulturalis Kutaté Egységre kifejezés hasznalatat javasoljak.
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Amerikai Egyesiilt Allamok Afrikai Parancsnoksag (United States Africa Command —
AFRICOM) kotelékében. A rendszer két pilléren nyugodott. Egyik a hadszintéren
miikod?s alegységeket iranyitotta, mig a masik ezen egységek kiszolgéalasat végezte a
hatorszagban.

Irakban és Afganisztanban az egyedi helyzet megkdvetelte a befogadé kulttira
ismeretét. A stabilitds megteremtéséhez dssze kellett egyeztetni a kulturdlis, a politi-
kai, a vallasi és a szociol6giai szempontokat. Ebben a folyamatban fontos szerepet jat-
szottak azok az antropolégusok, akik véllalva a veszélyt, nap mint nap targyaldsokat
és kutatasokat végeztek.

A Pentagon 2004-ben inditotta el azt a programot, melyben — intézményes for-
maban - tarsadalomtudésokat, de f6ként kultirantropolégusokat alkalmaztak az
amerikai harcol6 alakulatoknal.

A Defence Cultural Specialist Unit (DCSU), korabbi nevén Human Terrain
Mapping Unit egy brit szervezet. A célja, hogy fejlessze és apolja a kapcsolatot a brit
hader§ és a helyi kozosségek kozott miiveleti teriileten. A szolgélatot teljesit6 kato-
naknak elengedhetetlen, hogy tudjak a helyiek a jelenlétiikkel kapcsolatos érzelmeit
és fel tudjanak késziilni a varhat6 reakcidkra. A szervezetet 2009-ben hozta létre a
brit védelmi minisztérium azzal a céllal, hogy eztttal ne antropolégusokat vigyenek
a terepre, hanem kivélasztott vagy onként jelentkezd katonakat ruhazzanak fel ant-
ropoldgiai ismeretekkel. A britek tehat egy masik oldalrdl kezdték megkozeliteni a
helyzetet, mint az amerikaiak.

Sztankai szdzados kutatdsai sordn arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a Magyar
Honvédség érdeke a tarsadalomtudoméanyok minél jobb elStérbe helyezése a kato-
nai képzés sordn. A parancsnoki munkahoz sziikséges ismeretek nagy részét a fiatal
tisztek a csapatoknal magukéva tudjak tenni, a sziikséges szaktudast el tudjak sajati-
tani. Azonban a tarsadalomtudomanyok altal kapott képességeket csak és kizarolag
egyetemi oktatas keretében sajatithatjék el. Az egyetemi oktatassal a Hadtudomanyi
és Honvédtisztképzo Kar olyan ismeretekkel rendelkezé katonat tud a Magyar Hon-
védség szamdra biztositani, akikre nagy sziikség van egy multikulturalis kornyezet-
ben. Hiszen miiveleti teriileten nemcsak a helyi lakossaggal kell j6 kapcsolatot kiépi-
teni és fenntartani, hanem — egyebek mellett — olyan szereplSkkel is, mint az afgan
rend6rok, a kurd katonai csoportok.

Osszefoglalds

A kutatécsoport tagjai feldolgoztak a vezetésre, az iranyitds-vezetésre, a szervezeti
kulttra valtozasara, a doktrinafejlesztésre, valamint a szervezetfejlesztésre vonatko-
z6 altalanos hadmiivelet-elméleti és hadelméleti témakoroket. Igazoltak, hogy a mo-
dern hadelméletnek ma méar a nem katonai tényezdkkel és szereplSkkel is szamolnia
kell, ezért a kutatocsoport tevékenysége kozelebb vitte a hagyomanyos értelemben
vett hadelméletet, hadmiivészetet és hadviselést a kozds civil kutatasokhoz.

A kutat6écsoport kutatési tervében két szakasz (mérfoldko) szerepelt. A 2. sza-
kasz (mérfoldké) tartalmai elemei kozott megtalalhaté dokumentums- és a tartalom-
elemzés végrehajtasa, az eredmények 0sszehasonlitdsa a szakirodalmi eredmények-
kel a sajat eredmények Gjszertiségének és érvényességének megitélése érdekében,
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a sajat eredmények kozlése egy hazai workshop keretében, valamint tudomanyos
publikdciok formajaban. A kutatasi jelentés ezeket részletesen targyalja.

A véllalt workshopot illetSen fontos megjegyezni, hogy a kutatécsoport a HVK
Kiképzési és Oktatasi Csoportfénokségével sikeresen szervezte meg az Eurépdban
els§ alkalommal Magyarorszdgon megrendezett Hacking for Defence — H4D work-
shopot (szemindriumot) 2017. oktéber 24-26. kozott. Ennek keretében a Szovetségi
Transzforméaciés Parancsnoksaggal, valamint a Stanford Egyetemmel egyiittmiikodve
egy olyan 0j amerikai megkozelités bemutatdsat vallaltak, amely sordan a kutatasi
eredményekre épitve problémaszponzorok startup médszerekkel, egyetemi didkok-
bél alakult csoportok segitségével keresnek a hader6 hatékonysaganak névelése cél-
jabol hasznélhaté megolddsokat dsszetett problémakra.”

A startup moédszer lényege 1j termék, szolgaltatas létrehozasa bizonytalan, vagy
folyamatosan valtozo feltételek mellett. Tartalmi elemei a kiszervezett innovacio,
a folyamatok és eredménytermékek tesztelése, az tigyfélt6l val6 korai visszajelzés,
valamint azok mérése. Az alkalmazott elvek kozé tartozik a folyamatos (validélt) ta-
nulas, minimélisan életképes termék vagy szolgéltatas 1étrehozasa, annak folyama-
tos épitése és mérése, az tigyfél reakcidinak tesztelése, valamint az iigyfél visszajelzé-
sei szerinti folyamatos valtoztatas.

Egy startup az iizleti életben a fogalmi meghatarozas és nemzetkézi gyakorlat
szerint 6t paradigmara/képességre épiil, agymint innovdcids képesség (eredeti megko-
zelités), ndvekedési képesség (gyors sikerek), nemzetkozivé valas képessége (globalis £6-
kusz), visszacsatoldsi képesség (tobbszori iterdcio), valamint az dkoszisztémdvd vdlds ké-
pessége (horizontalis fokusz). A startup védelmi szféraval vald dsszekotésének Otlete
az USA-ban nagyon gyorsan terjed, az idén tobb tucat egyetem tervezi beilleszteni a
programjaba.

A workshop/szemindrium els6é napjan a H4D megkozelités ismertetése zajlott a
résztvevGk szdmara. A Stanford Egyetem oktat6ib6l és Szilicium-volgybeli tizletem-
berekbdl kikeriil§ el6adok részletezték a H4D lényegét, bemutattak a tananyagot és
részletezték a problémadk és startup médszer dsszeilleszthet&ségét. A masodik napon
a részvevok olyan el6adasokat hallgattak meg, amelyek az els6 napon elmondottak-
ra épiiltek és mélyebben belementek a startup médszer részletezésébe. Ezutdn az ok-
tatok részletesen végigvezették a résztvevlket a Mission Model Canvas sablonon.
A harmadik nap sordn az oktatdk a résztvevSk aktiv bevondséaval, kis csoportokban,
kozosen oldottak meg egy konkrét katonai problémat. A komoly nemzetkdzi érdek-
16dés mellett — tobbek kozott amerikai, brit, roman, olasz, osztrak, torok részvétellel —
megrendezett, szinvonalas H4D workshopot/szeminariumot mind a rendezgk, mind
a résztvev6k nagyon hasznosnak itélték.

A kutatémiihely kutatasi eredményei felerdsitették a katonai vezetSképzéssel
szemben tamasztott Gjszerd kdvetelmények iranti igényt, igazoltak j koncepciok,
megoldasok és mddszerek bevezetésének sziikségességét, valamint a hadmdiveleti
irdnyitas-vezetés és a haderd-alkalmazas filozoéfidjanak valtozasat kovets kutatasok
szitkségességét. A kutatas egyértelmdisitette, hogy a globalizalt vilag alland6va valt

29 Hacking for Defence. Workshop & Seminar, MD5 / BMNT, 2017, pp. 2-3.
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tarsadalmi és gazdasdgi megrazkédtatasai, a novekvd biztonsagi kockdzatok és
egyéb bizonytalansidgok az dllamot, a kormanyzatot és a hader6t is rendkiviili felada-
tokkal szembesitik. A kozérdeket érvényesitd kozszolgalatnak, a j6 és stabil kor-
manyzasnak, benne a jol felszerelt és kiképzett hader6vel korszer(i tudomanyos is-
meretekre kell épiilnie.

Tekintettel arra, hogy a XXI. szdzad elején a hadmitivészetnek és hadviselésnek
egyre inkdbb nem katonai tényezdkkel és szereplSkkel is szamolni kell, ez kozelebb
viszi a hagyoményos értelemben vett hadtudomanyt és hadelméletet a civil kutata-
sokhoz. A kutatds bizonyitotta a hadszintérre vonatkoz6 széleskor(i tarsadalmi és
kulturalis ismeretek fontossagat, igazoltak a katonai vezetSképzéssel szemben té-
masztott Gjszerti kovetelmények iranti igény sziitkségességét, indokoltak 1j koncep-
ciok, megoldasok és modszerek bevezetésének sziikségességét, valamint szorgal-
vetkez§ véltozasokat lekovetd tovabbi kutatdsok inditasat.

A kutatécsoport tevékenységének tovabbi hozadéka volt, hogy tagjai az ELTE
Tarsadalomtudoményi Karan lehetSséget kaptak a 2017/18-as tanév els6 félévében a
kutatasi eredményekbdl vélaszthaté tantargyként osszeallitott KANU37 Katona ant-
ropoldgia kurzus oktatasara, valamint 2017. november 30-dn a Magyar Tudomény
Unnepe alkalmébél ELTE Tarsadalomtudomanyi Karral kozosen konferenciét ren-
dezzenek J6 Allam — Hatékony Haderd: Antropoldgia és hadtudomdny cimmel.

A cikksorozat szerzdi dltal felhaszndlt irodalom jegyszéke megtaldlhaté a Hadtudomdny 2018/1. lapszdmdnak
69-72. oldaldn, vagy a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg honlapjdn:
http://mhtt.eu/hadtudomany/2018_1/HT20181_60-74.pdf
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