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] A mind dinamikussd vdl6 biztonsdgi kornyezet egyre gyorsabban szembesit 1ij kihtvdsokkal.
A katonai szervezetek lehetdségeit természetes modon behatdrolja 6rokségiik, fejlesztésiiket
kiilsd kdrnyezettel korreldcioban 1évd elérni kivdnt jovdképiik hatdrozza meg. A miilt kihivd-
saira vdlaszul kialakitott képességek alkalmazhatésdga mdr a jelenben is korldtozott, a jovd-
ben pedig akdr veszélyforrdssd vilhat. Ezért a legfontosabbak stratégiai kinlakitdsa, fejlesztése
sordn a meguijulds, a szelektiv felejtés (elavult eszkozok, tuddsok, viszonyuldsok, értékek dtér-
telmezése hagyomdnnyd, az azonossdgunk megorzését segitd, de a ma és a holnap dontéseit
L érdemben nem befolydsold érdekességgé) fontos szempont.

A dinamikusan valtoz6 biztonsagi kérnyezetet az Gjabb és Gjabb kihivdsok megjele-
nése jellemzi. Ezekkel szemben a hatékony védekezés jogos elvarasanak akkor képes
megfelelni egy hader6, vagy szovetség, ha folyamatosan aktualizalja, fejleszti védel-
mi mechanizmusait, és megtanul alkalmazkodni az Gj és régi kihivasokhoz egyarant.

A katonai alakulatok, de akar alkalmi kotelékek jovSjének is a jellemzdije, hogy
az behatarolt a maga multbeli képességei altal. Ez azt is jelenti szamukra, hogy folya-
matosan tjra kell értékelni a stratégidikat és pontositani azok céljait ahhoz, hogy a
befolyasol6 tényezdk elemzése, értékelése utan a sziikségessé valo médositasok id6-
ben megtorténhessenek.

A jelenkor kihivasaira és fenyegetéseire adott katonai valasz sikerességét és ha-
tasossagat alapvet&en befolyasolja, hogy a szervezet milyen mértékben képes alkal-
mazkodni koérnyezetéhez. Ehhez a régi rutinok, beidegz&dések elvetése legalabb
olyan fontos eleme a katonai szakma fejlédésének, mint a (valtozasokat nem gétl6) ha-
gyomanyok, tapasztalatok dpolasa, feldolgozasa és az Gj tudas megszerzése. A régi és
elavult eszkozok, mddszerek elttinésének, atalakulasanak lasstisaga lehet a szervezet

1 Szun-Ce: A hadviselés torvényei. Forditotta: T6kei Ferenc
http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm#10 (Letoltés id6pontja: 2017. 08. 22.)
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miikodésének leggyengébb lancszeme. A korszakok és a korszakvaltdsok megértésé-
hez az ,objektiv” feltételek és folyamatok, valamint a ,puha” tényezdk, a kollektiv
tudatok, érzetek egytittes és kolcsondsen egymastol fiiggs rendszerének értd ismere-
te sziikséges. Ezeknek a ,puha” ¢sszetevSknek a jelenléte, a nyilvanos folyamatok
mogotti szerepe nem feltétleniil latvanyos, azonban doéntd jelentSségti. (Stiglitz,
Joseph E. — Greenwald, Bruce C. 2016)

Napjaink miiveleti kornyezetének jellemzoi:
az egyszeriisités kényszere és a valdsdg dsszetettsége

Napjaink konfliktusainak tervezett feloldasai (végallapotai, a politikai cél teljesitése)
jellemzGen nem az egyik fél megsemmisitése, és/vagy teriiletének katonai megszalla-
sa. Az elfoglalt, vagy megvédett teriiletek nagysdga nem a sikeresség kizarélagos
mértéke. Nem eszkozoket, objektumokat kell lerombolni vagy személyt, személye-
ket, megsemmisiteni, hanem kulttarékat sziikséges befolyasolni a kivant végallapot,
a biztonsagos és élhetd kornyezet megteremtése érdekében.

A ,fegyveres” kiizdelem napjainkban magaba foglalja minden olyan eszkoz
(er&forras) és hagyoméanyosan nem katonai jellegli metodika, technika alkalmazésat,
amelyet egy adott fél fel tud hasznalni egy masik fél ellenében annak érdekében,
hogy arra rakényszeritse akaratat, elérje céljat. Ugyanakkor bizonyos eszk6zok alkal-
mazasa tiltott (példaul a taposéaknak, a vegyi és bioldgiai fegyverek, stb.). Felmeriil a
kérdés, hogy hova vezet, milyen hatasokat fog kivaltani a jovében a mérnoki kreati-
vitads és tudas eredményeként megjelend 1Gj eszkozpark (példaul robotok/mestersé-
ges intelligencidk) alkalmazédsa. A miiszaki/technolégiai akadalyok lekiizdésén tual
megjelenik egy sor, a mtikodéssel, alkalmazéassal kapcsolatos kérdést is, mint példaul:

— Az 1j haditechnikai eszk6zok innovacidi eredményeként l1étrejové fegyverke-
zés destabilizalja-e a katonai egyensulyt?

— Val6s-e a veszély, hogy a nagypontossagu feladatvégrehajtasra készitett esz-
kozok (precizids fegyverek), vagy akar a tomegpusztité fegyverek, illetve
azok gyartasadhoz sziikséges technol6giak/képességek terroristak, illetve lator
allamok kezébe keriil?

— Van-e garancia arra, hogy a hadvisel6 felek, ellenfelek magukra nézve barmi-
lyen torvényt, szabalyt kotelez6 érvénytinek fogadjanak el?

— A végrehajtok (autoném robotok, stb.) hozhatnak-e déntéseket?

— Aroboteszkozok eltavolitjak/tantoritjdk a hdbortk megvivasatol az ellenérde-
kelt feleket, vagy novelik a fegyveres konfliktusok kitdrésének valdszintisé-
gét?

Mar a kérdések felvet6désébdl (vagy a megfelel6k ismeretének hidnyabdl) is lathato,
hogy fel kell késziilni az 1Gj technol6gidk mindennapi életiinkre, kdrnyezetiinkre gya-
korolt hatasanak megismerésére, kezelésére. (Szegedi Péter — Békési Bertold 2016)

A konvenciondlis, nem konvencionélis fegyverek és médszerek fizikai elérhetd-
ségének, illetve alkalmazasuk lokalis, regionélis és globélis kockdzata megsokszoro-
zodott. Ezek valdszintiség-, és hatdselemzése a katonai stratégiak aktualitasat/érvé-
nyességét megalapozzak. Az eréforrdsok terén egy kisméretii és/vagy fejletlen or-
szag, illetve nem éallami szerepl§ nem tud versenyezni a modern, jol felszerelt
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haderdkkel rendelkezé allamokkal és szovetségekkel. Azonban ez az ellenérdekelt
fél képes olyan helyzetet (valos és potencidlis veszélyhelyzetet) teremteni, hatdsokat
kivéltani, amelyek befolyasoljak, illetve veszélyeztetik az allampolgarok biztonsagér-
zetét, akdr biztonsagat.

A 21. szazadban talan mar nem is tudunk olyan eszkézt, médszert megnevezni,
amelyet adott kortlmények kozott nem lehet ,fegyverként” alkalmazni a katonai
célok teljesiilésének kikényszeritése érdekében. A konfliktusokban az 4j cstcstech-
noldgiat képvisel6 fegyverek, illetve a nem hagyomanyos erdk, eszkdzok felhaszné-
lasaban a régi specifikus kapcsolat Gijszerti indukcidja figyelhetd meg, mint példaul:

— olyan koélcsonos hatdsok érvényesiilnek, amelyek kivéaltdsdban a résztvevik
altal alkalmazott er6forrasok mennyiségi jellemz6i latszélag nincsenek egye-
nes ardnyban az éltaluk kivaltott hatas mértékével (példaul terrorizmus);

— olyan fegyverkezési verseny is folyik, ahol az 4j technolégidk alkalmazasa
eddig nem latott képességekhez, hatékonysaghoz juttatja a konvencionalis
habortt megvivasara késziil6 haderdket épp tigy, mint az egyaltaldn nem
hagyomanyos fegyveres konfliktusra késziil6ket (példaul nanotechnolégia).

Fel kell késziilni (egyéni és szervezeti szinteken is), hogy minden 4j technolégia,
modszer az els§, meglepetésszerti alkalmazasakor hoz jelent&sebb elényt (példaul
tehergépjarmtivekkel elkovetett terrorcselekmények, vagy akdr mikro- és nano-
méret(i pilota nélkiili eszk6zok akar tdmeges bevetése véletlen, vagy el6re meghaté-
rozott [katonai, nem katonai] célpontok ellen).

A technolégiai verseny, amellett, hogy néveli a biztonsagérzetet, egyre veszélye-
sebbé teszi az alkalmazkodni nem, vagy csak lassan képesek életét. Az egyre jobb ta-
madoé fegyverek hatdsara gyorsan atrendez&dhetnek a pillanatnyi er§viszonyok,
masrészt egyre kreativabb és eredményesebb szokvanyos és a megszokottakkal
szembe mend védelmi (tdmadd) mechanizmusok alakulhatnak ki. (Altmann, Jiirgen
— Gubrud, Mark A. 2002) (Soutter, Will 2012) (Glenn, Jerome C. 2006) (Szegedi Péter —
Békési Bertold 2016)

A ma veszélyeinek felismerése a holnap biztonsaganak kezdete. A védelembe, a
védelmi rendszerbe beruhazott, befektetett anyagi és szellemi er6forrasok amortizé-
ci6jat éppugy befolyasolja a miiszaki-gazdasagi termelési képesség életciklusa, mint
az oktatasi/felkészitési kulttiira, a humanerdforras menedzsment. A tarsadalmi mi-
szaki, és menedzsmentképességek, azok a kompetencidk és ismeretek, amelyek mo-
gott azok a tarsadalomszervezési elvek, paradigmék vannak, amelyek rendszerét a
hétkéznapokban egyszertien kultiranak nevezziik.

Az alkalmazott rendszerhez f(iz6d& bizalom megléte forditottan aranyos a ve-
szélyek ismeretével, kimeriilése egyenesen ardnyos a negativ tapasztalatokkal, illet-
ve Gjratermel&dése lassti, akar generdciokon atnytlé. Ezt folyamatos bizonytalan-
sagban tartja a kornyezet valtozasanak egyre hektikusabbé val6é dinamizmusa is.

A katonai képességek fejlesztésének egyik legfontosabb alapeleme az elrelatas,
a valdszinfisitett jov ismerete. Az err6l alkotott tudasunkat, az el6rejelzések pontos-
sdgat mar nemcsak az az id6tav befolyasolja negativan, amivel elSretekintiink,
hanem a dontési helyzetek valtozasi sebessége, valamint a biztonsagot befolyasol6 tren-
dek médosulasanak egyre gyakoribba valasa is. A masik alappillér szervezetiink cselek-
vési szabadsaga, azaz az erdforrdsok (kutatdsi eredmények, technika, technolégia,
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kiképzett dllomany, annak explicit és implicit tudésa, alkalmazasi elvek, doktrindk, a
meglévé tapasztalat és feldolgozott informaci6, elérhet6 hagyomanyos eréforrasok,
stb.) rendelkezésre allasa, lekotottségének mértéke és iranyultsdga.

A katonai elGrejelzési és tervezési, feladat-végrehajtasi képességek stratégiai
idétavjat befolyasolja, hogy a kornyezet és a szervezet technologiahasznélati szoké-
sai (ismeretei, szabalyoz6 hierarchidja) mennyire tdmogatja a lassabb, illetve gyor-
sabb véltasra, fejlédésre képes rendszereket. A kiils6 kornyezet kiszdmithatésaga,
vagy kaotikussaga novelheti, illetve korlatozhatja a katonai célt (technolégiai vagy
képzésjellegti) fejlesztések stratégiai id6horizontjat csak igy, mint a nagy késleltetés-
sel rendelkez§ alrendszerek, mint példdul a kutatasok eredményének beépiilése a
gyakorlati alkalmazasok kozé, illetve az oktatas.

A hirtelen, kiszamithatatlanul és egymassal parhuzamos sikokon (politika, gaz-
dasag, digitélis tér, média, stb.) valtoz6 események koraban a katonai miiveleteket
tervezd és vezetd katondknak fel kell késziilniiik elére nem lathaté helyzetekre, bele-
értve a nagy foldrajzi kiterjedésti és nagy erdkkel, illetve a kiilonleges er6kkel végre-
hajtott miiveleteken kiviil az olyan habortkra is, amelyekben csak néhany katona,
esetleg dron, ,civil hekker” stb. vesz részt.

A tervezésnél ma mar nem csak az éghajlati és foldrajzi jellemzd&k relevans
spektrumaét kell figyelembe venni, hanem a szembenall6 erék (alkalmazott humén-
erSforras és technolégidk) egyedi kombinaciéjat is. Az Gjszerd, és/vagy egyedi straté-
giak, valamint megval6sitasi tervek kifejlesztésében, azok végrehajtasaban az egyik
legfontosabb szerep — ha ugyan nem a f&szerep — a tanuldsnak és a begyakorldsnak
jut. Természetesen nem kétséges, hogy megismerhetiink Gj dolgokat véletlenszertien
(vagy eddig még nem ismert hatasok kovetkeztében) bekévetkezd események megta-
pasztalasaval, illetve szerezhetiink ismereteket ,proba-szerencse” mddszerrel is.

Az elemzés megel6zheti a szintézist és taimogathatja annak megsziiletését azzal,
hogy a részeket ismertté teszi, amelyek igy teljes képpé allhatnak Ossze. Szdmos
olyan képesség, kompetencia létezik, amely a gyors gondolkodas és déntéshozas
alapfeltétele, és amelyek érvényesiilését a formalizaltsdgra, a megszokott eljardsok
vak kovetésére valo torekvés akadalyoz. Mind a tervezési, mind a végrehajtasi folya-
mat ralatast, helyzetfelismerést, kreativitast, szintetizalast igényel.

A végallapot elérése a megvalositasi szandék megsziiletésétdl (kiinduld allapot)
a megvalositas kozben kialakul6 helyzetek megoldésan 4t torténik. A tervezési folya-
mat soran kreativitasra és szintézisre is sziikség van, amelyek csak akkor val6sulnak
meg, ha a végrehajt6 dllomany megfelelGen informalt és rendelkezik a helyzet meg-
olddsdhoz szitkséges mozgastérrel (jogosultsaggal és képességgel). (Mintzberg,
Henry 2010) (Handy, Charles 1991) (Tomka Janos 2009) (Gaspar Tamas 2012)

A proaktivitds és az alkalmazkodds paradoxonja

Az eredményes és a gyakorlatban is alkalmazhato stratégiak, akciétervek nyitottak a
mindennapi ismeretekre, az elvart végallapotra koncentrdlva tartalmazzak a lénye-
get. A stratégiaalkotas viziondlas és tanulas is egyszerre, amely 0sszekoti a ma cselek-
vését a jovorol valé gondolkoddssal, ami aztan biztositja a kapcsolatot a végrehajtas
és a cél kozott. A cselekedeteink, tetteink a jelenben a jovSképpel, a jovibeli
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elvarasainkkal kapcsolatosak. Ezek el6rejelzése nemcsak a kdrnyezetvaltozasok iré-
nyéat, valamilyen val6szintiségii el6relatasat jelenti, hanem a valtozadsok mogott 1évd
emberek gondolkodasat, cselekvését és az ezekbdl kikovetkeztethetS kiszamithato-
sagot is.

Egy-egy kozosség alapvetd jellemzdje a tradicidja, a magatartdsmintai stb., ame-
lyek é&ltal el6re megismerhet&vé valik dontései és cselekvései jellege. Az emberekre
altalaban, igy a katondkra is jellemz3, hogy képesek kalkulalni a létitket veszélyezte-
t6 véltozasokkal és ennek megfelelGen létezésiik modjat, céljat meg tudjik valtoztat-
ni. Kiképzettségiink, felkésziiltségiink és annak folyamatos korrekciéja a katonai 1é-
tiink alapeleme. Azt a tudatunkban és képességeinkben 1évé tokéletlenséget javitja,
amely 4ltal képessé valunk az el&ttiink all6 feladatok végrehajtasara.

A katonai stratégiak legfontosabb célja és értelme, hogy nem csak viziondlnak,
illetve végrehajtasi forgatokonyvet készitenek. Azok megoldast akarnak mutatni
ugy, hogy nem kizérélag Gjat hoznak létre, hanem a belsé képességek céliranyos ki-
bontakoztatasat és fejlesztését segitik el6 a valtozo biztonsagi kornyezethez igazodva.
(Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gaspar Tamas 2012) (Mintzberg, Henry 2010)

Amikor a jovénket vizsgaljuk, hajlamosak vagyunk a ,cs6latasra”. Ugy gondol-
juk, hogy nincs Gj a Nap alatt. Minket nem érhet varatlan esemény, mar mindenre
felkésziiltiink. A tudasunkat, a magabiztossagunkat arra alapozzuk, hogy a mualt ese-
ményeit feldolgoztuk és a kapott eredmények felhasznaldsaval fejlesztettiik stratégi-
ainkat, haditechnikankat, doktrinainkat. Olyan szervezeteket épitiink, amelyek se-
gitségével mindent értiink, mindent tudunk és mindent meg tudunk valésitani, el
tudunk érni. Azonban ha elkényelmesediink a felhalmozott ismeretek téves elége-
dettséggel tolthetnek el minket, nem pedig valédi, mérhet6 képességekkel.

A napjainkra jellemz6 technoldgiai és informdcios forradalomnak készénhetSen
a robotok (folyamatosan névekvs autondmiaszinttel) egyre elterjedtebbé valnak.
A technoldgiai fejl6dés lehet6vé teszi a valtozatos méretii és egyre nagyobb utasitési,
és adatfeldolgozasi teljesitménnyel rendelkezd szamitogépek, IT-eszkozok tomeges
elterjedését. A nagy sebességii adatatviteli lehetSségek, a pontos navigéacios képessé-
gek, a kisméretdi digitalis szenzorok megvaldsitasa biztositotta, hogy a 20 szazad vé-
gére a dronok hatékony fegyverrendszerekké valjanak. Megjelenésiik a katonai, nem
katonai mfiveletek helyszinén (példaul varosi kdrnyezetben, informaciés hadszinté-
ren, digitalis harctéren) mar nem fikcié, hanem megkérddjelezhetetlen tény. A felfegy-
verzett, multifunkciés robotok ma mér részét képezik tobb hader$ fegyverzetének.
(Doaré, Ronan — Danet, Didier — Hanon, Jean-Paul — de Boisboissel, Gérard 2014)

Ahogy egyre inkdbb rendelkezésiinkre allnak olyan eszkozok és moédszerek,
amelyek segitségével nd a képességiink arra, hogy megjosoljuk, befolyasoljuk a
jovét, anndl biztosabbak vagyunk tévedhetetlenségiinkben. ErSforrasainkat talzott
mértékben az ismert kockazatokra, veszélyekre, vagy a kovetkezmények nélkiili
szokvanyos jelenségekre, dolgokra, fokuszaljuk, szem elSl tévesztve a ,lehetetlen
eseményt”’. Ezen ismeretek, tapasztalatok alapjan készitett el6rejelzések, csak bizo-
nyos keretek kozott lesznek érvényesek, felhasznalhatok a jov stratégiainak kialaki-
tdsakor. Azonban a jov6ben igen kevés a megszokott, vagy el6re meghatarozott.
(Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gaspar Tamas 2012) (Mintzberg, Henry 2010) (Kavas
Léaszl6 — Ovari Gyula 2013)
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Az 1j technol6gidk megjelenésével a dontések elGkészitéséhez és meghozatala-
hoz sziikséges informéacids és dontés-el6készitési rendszerek alkalmazasanak és vé-
delmének igénye napjainkban teljes mértékben 6sszefonddnak egymassal a katonai
feladat-végrehajtasban épptigy, mint a katonai gondolkodédsban. A miiveleteket ve-
zet6 parancsnokok szdmara elengedhetetlen a modern technolégidban rejls lehetd-
ségek naprakész ismerete, és azoknak a régi, de nem elavult eszkozokkel, elvekkel
val6 egytittes alkalmazéasadnak természetessége. (Szegedi Péter — Békési Bertold 2016)
(Koronvary Péter 2009)

A biztonsag alland6 igénye a globalizal6do és fejlédd vilag koriilményei kozt is
tovéabb él, amelyet a tarsadalmak kollektiv emlékei, torténelme és a mindenkori je-
lenhez kot6dd aktudlisan rendelkezésre 4ll6 elképzelt jovSképében, stratégidiban
nyilvdnul meg. A biztonsagra val torekvéshez tartozik az Gjdonséagalkotas, a prog-
nosztizalas is, mint a védelmi képesség fenntartdsdnak, fejlesztésének része. A ta-
pasztalatok feldolgozasat, az elérejelzések elkészitését nem lehet megspdrolni, bar-
mennyire is eréforras igényesek. A tokéletességre torekvési folyamatban az alkal-
mazkodasi készség és a nyitottsag felértékelddik, a vilag, a kiilsé kornyezet (globa-
lizacio, valsagok sokasodasa, klimavéaltozas, migracio, stb.) valtozasi sebességének
novekedése kovetkeztében.

A honvédelmi szervezetek miikodése elére kodifikalt eljardsokon, érvényesnek,
s6t sokszor univerzalisnak tartott elvek alkalmazasan alapul. A mindennapi tapasz-
talatok szisztematikus feldolgozdsan, integrélasan és az eldrejelzéseken keresztiil ve-
zetett el az Gt az egységesen elfogadott (és folyamatosan véltozo) jovSkép kialakita-
sahoz és megvaldsitasahoz, vagyis koztudott, hogy a stratégiai el6relatds nem fiig-
getlen a tapasztalatoktdl. De mi a helyzet az ismeretlennel?

Ajelen ismeretének (példaul a kiils§ kornyezet valtozésa) és a jovd tanulmanyo-
zéasanak beépiilése a szervezeti folyamatokba folyamatos késleltetésben, lemaradéas-
ban van. A tapasztalatok kialakulasahoz, megszerzéséhez, azok megértéséhez, fel-
dolgozasukhoz id6re van sziikség, melynek kovetkeztében a jovokép késleltetést
szenved. Altalanosan ismert, hogy a jovokép feladata a jové iranyitasa, befolyasola-
sa, igy 4llandé konfliktusban van a jovs és a jelen, amely 1étbizonytalansagot és félel-
met kelthet.

A hektikusan véaltozé biztonsagi koérnyezetben az allandéségot az aktudlisan a
legmodernebb és a kérnyezettSl nem idegen — el6z6 generacids, de nem elavult —
miiszaki-technol6giai rendszerek alkalmazasanak bizonyossaga jelenthet. Azonban
az allanddan véltoz6 kihivasok, fenyegetések kovetkeztében, akér ellentétes kovetel-
mények is megfogalmazédhatnak a lassabb és gyorsabb kockéazatvaltasok, Gj kocka-
zatok megjelenése kozepette.

Egy Foldiink van, vagyis egy rendszerben éliink, és nem rendszerek éallnak
rendszerekkel szemben. Mégis a kozvetlen és a kozvetve megszerzett tapasztalatok
alapjan elmondhatd, hogy a tarsadalmak, az egyiitt é16 embercsoportok a biztonsé-
got egymastol eltér6 modon értelmezik, ami az egyiittélésiik viszonyait alapvetGen
meghatarozza. Problémat okozhat, hogy a kiilonb6zé tarsadalmak, kultirak mas-mas
korok, fejlettségi szintek, fejlédési iranyok idealjait kovetve élik meg életiik. A biz-
tonsagi elvardsokat teljesit§ katonai stratégia megvaldsitasahoz kapcsolodd donté-
si-cselekvési szabadsag ilyen irdnyt értelmezése visszahat az elérejelzésen keresztiil
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a proaktivitasra. (Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gaspar Tamas 2012) (Mintzberg,
Henry 2010) A centralizalt szervezetek, mint példaul a katonai szervezetek termé-
szetszertileg hajlamosak arra, hogy a szervezeti tudasgondozast, mint felesleges, s6t
kéros, a centralizaci6 elvével szemben mend tevékenység fontossagat alulbecsiiljék.
(Javor Istvan — Rozsonyi Tamas 2007) Az ember és a szervezet kozos érdeke, a miiko-
dés célja azonban még igy is megvaldsulhat. A kérdés az, hogy milyen aron és milyen
hatékonysaggal. A katonai szervezetek feladatanak tekinthetd-e az a szervezeti kom-
munikaci6, amely segitségével az emberek, katondk implicit tudéasa (ideéi, vizi6i) kol-
csonhatasba tud egymassal keriilni, kialakitva a kozosségi tudatot, melynek kovet-
keztében a szervezeti érdekek megjelennek az egyéni tudatokban? (Fehér Krisztina —
Ovari Gyula 2017) (Szabé Sandor Andrés 2010)

Az idlpressziira és az informdcioéhség

2 2

A kérnyezet jellemz&inek gyors valtozasa esetén kevés id6 all rendelkezésre a kiala-
kul6 helyzetek felismerésére, megértésére, valamint azok kezelésére/megoldasara.
Az id6tényez6 fontossdga, vagyis a dontések meghozasanak és végrehajtasanak id6-
belisége nem 4j kdvetelmény. Az informacié természeténél fogva nem teljes, és az in-
formélatlansagot sem feltételezésekkel, sem torvényalkotdssal nem sziintethetjitk
meg.

A védelmi rendszerek miikodését az egyre komplexebb kapcsolddasai miatt, il-
letve a megoldasi médszerek és eszkdzok nytujtotta vélasztasi lehet&ségek boviilése
kovetkeztében egyre kevésbé lehet atlatni. Az ideak dllandé kolcsonhatédsa és kombi-
nacidja, azok folyamatosan megjelené mutédcidja nem ad lehet§séget a tapasztalat
atjan val6 szelekcidra, a lassan aktivizdl6d6 védelmi mechanizmusok miikodtetésé-
re. A modern kor bonyolult biztonsagi kérnyezete — politikai-tarsadalmi-gazdasagi
halézatai — az eddigieknél is jobban igénylik az analizalo, értékels, jovot értd és befo-
lyasolo latasmodot. A stratégia jellemzden és tudatosan, mint egyéni-kozosségi ter-
vek végrehajtasi koncepcidja jelenik meg, amely nem veszitheti el meghatarozo6 vo-
nasat, céljat, a tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatésagot és biztonsagot. A 21. szazadi
szervezetek egyre inkabb folyamodnak kiils6 forrasokhoz, tudatosan létrehozva in-
novécios, stratégiai vagy egyéb kapcsolatrendszereket, tuddscsere-, benchmarking,
vagy mas hasonlo jellegti halézatokat, mint egyfajta erSforrdsokat, hogy ezek segit-
ségével tegyenek szert 1j, és/vagy eddig hidnyzo képességekre.

A tarsadalmi érdekek védelme sordn az egyének és a szervezetek egyre gyakrab-
ban taldljdk szemben magukat olyan kérdésekkel, amelyek csak Gj kompetencidk
megszerzésével oldhatok meg, igy a megval6sitas fontos eleme volt és a jovSben is
meghatérozdja az a diffizié, amely révén a biztonsagi kivanalmak altal gerjesztett di-
namizmusok l1étrejottéhez sziikséges 0j szervezeti és tudasegységek kialakuldsa mar

2 ,Abenchmarking a vilag barmely pontjan miikdd6 mas szervezetekkel val6 folyamatos 6sszehasonli-
tas és Osszemérés folyamatat jelenti abbol a célbol, hogy informéaciét nyerjiink szervezeti filozéfiakrol
és politikdkrol, gyakorlatokrol és mértékekrdl, melyek segiteni fognak benniinket szervezetiink telje-
sitményének javitdsaban.” Amerikai Termelékenységi és Mindség Kozpont.
http://www.benchmarking.hu/benchmarking/benchmarking1.html
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megkezd&dott. (Gaspar Tamas 2012) (Marosan Gyorgy 2012) (O'Toole, Laurence J.
1997) (Kavas Lészl6 — Ovari Gyula 2016)

Napjainkban a katonai célt miiveletek végrehajtdsa tobbnek tekinthetd, mint
egy Osszfegyvernemi miivelet, amely tervezéséhez, végrehajtdsdhoz elég a ,hagyo-
manyos katonai” ismeretekkel rendelkez6 szakemberek alkalmazasa. A katonai mi-
veletek végrehajtasanak kulcsfontossagti eszkozei az olyan er6k és eszkozok is, ame-
lyek biztositjdk példaul a gyors és pontos informaciék rendelkezésre allasat, a megfe-
lel6 képességekkel ellatott, jol kiképzett és felkészitet, koordinalt, gyorsan telepithetd
erSforrasok és végrehajt6é allomany biztositottsdgat. A hélézatkézponta hadviselés
eredményességének és sikerének feltétele a dontési folény. Ehhez a haderének és az
egylttmiikodSknek egy integralt hadmtiveleti hal6zatot kell alkotnia, amelyek é16-
erd és robotok, pilota nélkiili repiilSeszkozok egyiittes alkalmazasat is feltételezi, a
megfelel§ jogosultsigok meghatérozottsagaval és miikodtetésével. (Szterndk Gyorgy
2008) (Szegedi Péter 2017)

Dinamikusan valtozo kdrnyezet estén a biztonsag latszatat kelthetik az idében
és térben kozelebbi, esetleg régebbi, mas kornyezetben miikodé tapasztalatok és ese-
mények sikeres adaptacioi, amelyek a szervezet talélési esélyeit alapvetSen megkér-
déjelezhetik. A kényes egyensilly megtalaldsa a régi és Gij ismeretek alkalmazasakor a
talélés alapfeltétele, de a stratégiai szemlélet fontossaga aligha kérd&jelezhetd meg.

A folyamatos miikddés biztositasa és a kapcsol6do reagélasi képesség fenntarta-
sa a dontéshozokat, a dontés-elGkészitSket és az erdforrasokat egyarant probara
teszi. Az Osszetett elvarasokra megfelelni torekvé (kényszeriils) szervezeteknek szé-
leskorti kapcsolatrendszeriiket is mozgdsitaniuk kell. Az 1j, egyre inkabb speciélis
tudédson alapulé infokommunikéacids és egyéb technolégiak megjelenése és terjedése
folytan a szervezeteknek egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniiik az emberi ténye-
zore. Az egyének kozti kapcsolatot kolesonds és interaktiv tanulasi folyamatként ér-
telmezve a fejlédés varidcids és transzformaciés valtozasok sorozataként jon létre,
igy a kimenet nem determinalt, nem kévet semmiféle el6re egyértelmiien jonak defi-
nialhat6, meghatérozé trajektoriat. Eppen ellenkezleg, az atalakulast permanens,
nemlinedris mozgaspalydji, novekvd komplexitast, és altalaban irreverzibilis lehe-
téségek és valtozasok jellemzik. (Hakanson, Hakan 2010) (Tomka Janos 2009)

A védelmi rendszer legdllandobb,
egyben legvdltozobb lincszemének paradoxonja

A jelenleg folyamatban 1év§ katonai miiveletek végrehajtasa tobbnek tekinthetd,
mint egy 6sszfegyvernemi miivelet, amely tervezéséhez, végrehajtdsdhoz elég a ,ha-
gyomanyos katonai” ismeretekkel rendelkez6 szakemberek alkalmazasa. A miivele-
tekben résztvevd parancsnokoknak, katondknak egyarant ismerniiik kell azokat az
4j és régi technologidkat, metodikékat, eréforrdsokat, amelyek a rendelkezésiikre, il-
letve a szemben 4ll6 fél rendelkezésére allnak. A megoldandé konfliktus helyzetek
(amelyek egyre inkdbb folyamatoknak tekinthetSk) értelmezése, befolydsolasa
Osszetett feladat. A tobbnyire csak multbeli tapasztalatokra alapul6 szervezés, min-
dennapi feladat-végrehajtas egy része a még 1j, ki nem dolgozott eljarasokkal, in-
kabb metafordkkal, mint modellekkel, inkdbb az analég gondolkodas segitségével,
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s nem a meglévd tapasztalatokra alapulva és az azok altal taplalt kreativ pillanatnyi
intuici6t felhasznalva torténik. A torténések és az idedk allandé kolcsonhatasa és
kombinéacidja, vagy inkdbb mutacidja jelenleg kevés lehetSséget ad a tapasztalat
atjan valé megoldasok kivalasztasara. (Mérd Laszlo 2010)

Az emberek toltik meg élettel az elgondolasokat, teszik Sket felismerhetd, érzé-
kelhet6 és értékelhetS valosaggd. A katonai szervezetek eredményességének, inno-
vaci6janak alapfeltétele, hogy a vezetSk képesek legyenek hatékonyan vizsgalni,
értelmezni, értékelni, a folyamatokat és ennek megfelel6en tudatosan fejleszteni 6n-
magukat. Nekik kell motivalniuk az &ltaluk vezetetteket, hogy hasonléképen gon-
dolkodjanak és cselekedjenek. A helyzetfiiggé gyors alkalmazkodas elSfeltétele a
gyakorlati vezetés képessége, amely biztositja a parancsok gépies végrehajtdsan tal
az alkalmazkodd rugalmassagot is. (Gaspar Tamas 2012) (Klein Sandor 2004)
(Koronvéry Péter — Szegedi Péter 2015)

A tudés (a tacit tudast is beleértve) a tapasztalatra és gyakorlottsagra épitkezve,
szorosan kapcsolédik ahhoz a kozosséghez (allanddsaghoz), egyénekhez, amely 1ét-
rehozta azt. Igy 6k biztosithatjak a megfelel§ alapot az 1] létrehozésahoz, a kiils6 és
bels§ kornyezetbdl kikovetkeztetett elvarasok és kovetelmények teljesitéséhez, a
meglévs képességek, technologidk jobb kiakndzasahoz, fejlesztéséhez, illetve az 4j
alternativakkal val6 kisérletezésekhez. Ennek érdekében az egyértelmi szerep-meg-
hatdrozédsokra és inkoherens sokféleségre, valamint a konstruktiv konfliktusmegol-
dé mechanizmusokra és a kreativ innovéaciéra (valtozasra) egyarant sziikség van.
(T. Dénes Tamés 2011) (Sandori Zsuzsanna 2001)

A gyors alkalmazkodas, fejlédés kényszere és a feladatok sokféle kontextusa
miattlathat6, hogy nem lehet a feladat-végrehajtokat minden egyedi helyzetre felké-
sziteni a hagyomanyos oktatasi formakban, tartalommal és moédszerekkel. A kép-
zés/kiképzés hagyomanyos rendszerének alkalmazhatdsagat (kutatas, szintetizalds,
tanitas/tanulas és alkalmazas) a biztonsagi kdrnyezet gyors valtozdsa, a kockazatok
megjelenésének széles spektruma, idSbelisége kérddjelezi meg. Mire a kutatasi ered-
ményeket integraljdk a felkészitésbe és azok megjelennek a gyakorlatban, esetleg
mar elvesztik relevancidjukat, illetve maga a biztonsagi kdrnyezet, amelyben korab-
ban a megfigyeléseket, kutatasokat végezték, mar radikalisan megvéaltozott.

A felkészités (képzés, kiképzés) céljanak olyan gondolkodasmod és végrehajtési
képesség kialakitasat kell meghatarozni, amely biztositja a folyamatosan és hektiku-
san valtoz6 kornyezet kezelését és a stratégiai célok megvalositasat tamogatd befo-
lyasolasat. Ennek érdekében — az ismert modellek begyakorlasan, professzionalis
végrehajtasan tal — ki kell alakitani olyan 6nallé modelleket, legyenek azok akar
rendszer-, vagy hatdsmodellek, amelyek alkalmasak az induktiv (egyszeribdl altala-
nosra) deduktiv, racionalis (ésszeri, célszerti) és intuitiv (6sztonds, megérzésen alapu-
16), kreativ, analitikus (aprolékos, részletes) ugyanakkor holisztikus (egészre, teljesség-
re torekvs) gondolkodasmodok elsajatittatasara. Tovabba sziikséges a modellek készi-
tésének és az azok szerinti cselekvés képességének kialakitasa is. A tudasfejlesztés
pillérei: (1) a jovS ismerete (pontos elérejelzések); (2) a cselekvés szabadsaga (er6for-
rasok [technoldgia, felkészitett dlloméany — alkalmazotti és szervezeti tudas — doktri-
nak, feldolgozott informaci6é — adatok — stb.] rendelkezésre allasa). Ezeket ugy kell
felépiteni, hogy mindkét pillér minél stabilabb, ersebb legyen, ugyanakkor a két
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tényez&t azonos id6ben, azonos skalan mérve az Sket jellemzé értékek egyméshoz
viszonyitott kiilonbsége a lehetd legkisebb legyen.

A gyorsan valtozé koriilmények kozott a katonai vezetSk és alarendeltjeik is
egyre gyakrabban keriilhetnek olyan helyzetekbe, amelyekkel a felkészitésiik (kép-
zéstik/kiképzésiik) soran nem taldlkoztak. Szdmos olyan 0] technikai eszkoz jelenik
meg, amely megoldést jelenthet azokra a gyakorlati problémékra, amelyekkel éppen
munkdjuk sordn szembesiilnek. Ezekre a hidnyossagokra jelenthet megoldast a tu-
dasalapt fejlesztés és az innovacids ciklus felgyorsitasa, ami elvezethet a kutatasala-
pt képzéstdl a kutatasi és tapasztalati eredmények kozvetlen elérésére, értelmezésé-
re és felhaszndldséra, vagyis a kutatd/szintetizdl6 munka végzésére. (Gaspar Tamas
2012) (Békési Bertold — Szegedi Péter 2015) (Csapd Bend 2016)

Osszefoglalis

A vizionalt jov6hoz vezet§ esemény- és cselekvéssorok lehetséges valtozatai az el-
képzelhet6 megoldédsi médozatok szamat minden egyes dontési ponton jelentGsen
megnovelhetik. A biztonsagi kornyezet megismerése, jellemzdinek beazonositasa
annak ko6z0s, azt egyben azonnal tovabb is gondold tanuldsaval, a sziikséges tudas-
minimum bemagoltatasa helyett a helyzetfelmérés és -formalds médozatainak gya-
korlati, de legaldbb szimulaciokon alapuld, készségszinttivé valo felkészitésével java-
solt megvalésitani, minél egyszertibben ugyanakkor a maga teljes komplexitasaban.

A biztonsagi kérnyezet véltozasdbol adodo kihivasok, kockazatok és a bel6litk
eredeztethet6 feladatok (fiiggetleniil nagysaguktol és mélységiiktol, Osszetettségiik-
t6l) nem érthetSk meg csak az objektiv feltételekbdl, jellemzSkbdl és folyamatokbol.
Egyre nyilvanvalébb, hogy azokat a ,puha” tényezdk, kiillondsen a kollektiv tudatok,
kollektiv érzetek is befolyasoljak. Ezek jelenléte és a nyilvanos folyamatok mogotti
szerepe nem latvanyos, de kiméletleniil dontd jelentSségtiek.

A kornyezet barmely jellemzg6jének akarmilyen véltozasa sem inspirdlhat arra,
hogy munkank min&ségébdl barmennyit is engedjiink. Mindenkor jusson esziinkbe,
hogy a fejlédés, a jobbitas — legyen az barmilyen is — nem a jo és a rossz kiizdelme, és
nem csak a mesebeli gonosz pusztuldsaval végzddhet, hanem sok értékes feldldozasa-
val is jar6, véget nem érg tt, amelyen ugyan el6deinkhez hasonléan kételességiink vé-
gigmenni, de nem muszdj az altaluk elkdvetett hibakat is szolgai médon lemasolni.
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